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Testowanie warunkow skrajnych

Wstep

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego
Testy warunkow skrajnych dla ryzyka ptynnosci
Testy warunkow skrajnych dla ryzyka rynkowego
Testy warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego
Testy warunkow skrajnych dla ryzyka biznesowego
Testy warunkow skrajnych — wystapienie wielu ryzyk
jednoczesnie

m  Wykorzystanie wynikow testow warunkow skrajnych
do zarzadzani a podmiotem
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Testy warunkow skrajnych - wstep

Informacje ogodlne

Definicja oraz stosowane podejscia w ramach testow warunkow

skrajnych
Zakres stosowania testow warunkow skrajnych

Wykorzystanie wynikow testow warunkow skrajnych a
adekwatnosc¢ kapitatowa

Rodzaje testow warunkow skrajnych
Kryteria klasyfikacji

Analizy wrazliwosci — etapy analizy, analizowane czynniki ryzyka

Analizy scenariuszy

n Stosowane podejscia

n Etapy analizy

n Rodzaje scenariuszy oraz przyktady

n Wytyczne nadzorcze odnosnie analizy scenariuszy

Analizy typu ,,reverse”

Wytyczne nadzorcze odnosnie procesu testow warunkow
skrajnych
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TWS - podstawowe informacije

Definicja

m Testy warunkow skrajnych (TWS)- zestaw technik zarowno o charakterze
ilosciowym, jak i jakosciowym wykorzystywanych do oszacowania
stopnia oddziatywania niekorzystnych czynnikow na dang instytucje, w
szczegOlnosci na poziom ponoszonego przez nig ryzyka.

Cel przeprowadzania testow warunkow skrajnych:

m Identyfikacja kluczowych czynnikow ryzyka,
m Okreslenie stopnia wrazliwosci danej instytucji na zmiany kluczowych
czynnikow ryzyka,

m Okreslenie wptywu potencjalnych niekorzystnych zmian w otoczeniu
instytucji na profil ryzyka danej instytucji.
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TWS - podstawowe informacije

Stosowane podejscia

Kryterium 1 - zakres analizowanych czynnikow:

analiza wrazliwosci (ang. sensitivity analysis) - wykorzystywana
jest do okreslenia wptywu zmiany pojedynczego czynnika ryzyka na
instytucje

analiza scenariuszy (ang. scenario analysis) - ma na celu

okreslenie wyptywu jednoczesnej zmiany poziomu kilku czynnikéw na
instytucje

analiza typu reverse - ma na celu okreslenie zestawu czynnikow,
ktorych wystgpienie doprowadzito by instytucje do niewyptacalnosci

Kryterium 2 - poziom przeprowadzania analizy:
analizy na poziomie pojedynczych instrumentow
analizy na poziomie pojedynczych portfeli oraz typow ryzyk

kompleksowe TWS na poziomie instytucji (ang. firm-wide
stress-testing)
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TWS - podstawowe informacije

Wymagania zewnetrzne:

m Obowigzek przeprowadzania TWS zostat natozony na instytucje finansowe
gtownie w ramach wymagan Bazylei II :

Filar I —w szczegdlnosci banki stosujgce metode wewnetrznych
ratingdéw dla ryzyka kredytowego

Filar II - jako jedno z podstawowych narzedzi wykorzystywanych w
ramach procesu ICAAP

Uchwaty KNF 380/2008 oraz 383/2008

Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zakresu i
szczegotowych zasad wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego, w
tym wymogodw kapitatowych, dla domdw maklerskich oraz okreslenia
maksymalnej wysokosci kredytow, pozyczek i wyemitowanych diuznych
papierow wartosciowych w stosunku do kapitatow

m Polskie banki sgq zobligowane do przeprowadzania TWS dla ekspozydji
kredytowych zgodnie z zapisami Rekomendacji S (badanie wrazliwos¢
portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie przy
zatozeniu niekorzystnych zmian okreslonych czynnikéw
makroekonomicznych)

E.Renz
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TWS - zakres stosowania

Testy warunkdéw skrajnych sg jednym z podstawowych narzedzi, ktdre powinny by¢ kompleksowo

stosowane w procesie zarzgdzania ryzykiem bankéw/instytucji finansowych (ang. Enterprise Risk

Managment -ERM), m.in.:
w codziennym zarzadzaniu ryzykiem

w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej tzw. proces (ang. ICAAP - Internal Capital Adequacy

Assessment Process)

Stosowanie TWS na potrzeby zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnoscig kapitatowg jest weryfikowane
przez nadzoér w ramach Procesu przegladu i oceny nadzorczej (ang. SREP — Supervisory Review and

Evaluation Process)

ICAAP - Procesie Oceny Adekwatnosci Kapitatowej

A
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SREP- Procesu przegladu i oceny nadzorczej

-

Analiza ilosciowa:

>
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m Ryzyka Filara I
Rgzyka nie w petni
objete Filarem I

m  Ryzyka nie pokryte
Filarem I

&
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Planowanie Analiza
kapitatowe, w jakosciowa:
tym analiza m Monitorowanie
wptywu i kontrola
czynnikow m Zarzadzanie i
zewnetrznych nadzorowanie
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TWS - zakres stosowania

Filar II : ocena adekwatnosci

minimalnych wymogow

kapitatowych w stosunku do
Ryzyka = Ryzyko kredytowe, rynkowe, operacyjne profilu ryzyk Filara I
Filaru I lub m Ryzyko definicji default
nie w petni
pokryte m Ryzyko rezydualne
Filarem I m Ryzyko sekurytyzacji
m Ryzyko koncentracji m Ryzyko ptynnosci
m Ryzyko transferowe m Ryzyko prawne
Ryzyka nie m Ryzyko cyklu gospodarczego m Ryzyko strategiczne
pokryte m Ryzyko kraju m Ryzyko reputacji
Filarem I m Ryzyko modeli m Ryzyko systeméw informatycznych
m Ryzyko warunkdéw skrajnych m Ryzyko kapitatowe
mRyzyko stopy procentowej w ksiedze m Ryzyko ubezpieczeniowe

—

bankowej /

Zatozenie stosowane w ramach biezagcego szacowania kapitatu ->"normalna”

sytuacja makroekonomiczna

Planowanie
kapitatowe

Analiza wrazliwosci kapitatu (wymaganego i dostepnego) na czynniki zewnetrzne
mRyzyko biznesowe

mStrategia

mOtoczenie ekonomiczne i regulacyjne
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TWS - zakres stosowania

ow

k

r

ow warun

skrajnych

Kompleksowy proces test

[ Zastosowanie stress testow w ‘codziennym’ zarzadzaniu ryzykiem:

Zmiana warunkéw makro (ang. macro shocks)

Zmiana sytuacji na rynkach finansowych (ang. market shocks)
Wzrost ryzyka kredytowego (ang. credit shocks)

Zmiany w poziomie ptynnosci (ang. funding/liquidity shocks)

Zastosowanie stress testow na potrzeby Filara I :

Banki stosujgce metode wewnetrznych ratingdw - ryzyko kredytowe
Testy zwigzane z cyklicznoscia wymogu kapitatowego (ang.
economy cycle stress testing), np. analiza migracji ratingow wraz
ze zmiang fazy cyklu gospodarczego

Korekta parametrow ze wzgledu na krotkie szeregi danych
historycznych

Analiza skutkow niekorzystnych zmian bez uwzglednienia dziatan
zarzadczych (ang. ‘gross’ test)

.

Zastosowanie stress testow na potrzeby Filara II :

Szacowanie poziomu kapitatu wewnetrznego zgodnie z wymogami
procesu ICAAP

Okreslania apetytu na ryzyko danej instytucji oraz aktywnego
ksztattowania posiadanego profilu ryzyka

Okreslenie planéw awaryjnych
Weryfikowania planéw dalszego rozwoju

W zakresie ryzyka kredytowego m.in.: testy zwigzane z fazami
cyklu koniunkturalnego, ryzykiem koncentracji, wprowadzeniem
zmian w procesie kredytowym

M. Tarnowska
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Adekwatnosc¢ kapitalowa a TWS

Analiza zmian w poziomie kapitatu wymaganego oraz kapitatu dostepnego na potrzeby
planowania kapitatowego powinna by¢ dokonywana dla scenariusza
bazowego/realistycznego oraz przy wykorzystaniu analiz TWS.

PLIJ

Bank ponosi straty np. w zwigzku pogarszaniem sie
jakosci portfela kredytowego

Wymagany
kapitat

I Deficyt

Czas (lata)

E.Renz
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Adekwatnos¢ kapitatlowa a TWS

Analiza dziatan zaradczych, ktéore mogq zostac podjete :

Wymagany kapital

Dostepny kapitat

Analiza poziomu limitéw->
realokacja

Zmiana poziomu ekspozycji
nE. poprzez ograniczenie
akcji kredytowej, sprzedaz
portfela

Zmiana polityki cenowej

Zwiekszanie dostepnego
kapitatu (np. emisja nowych
akcji, pozyczki
podporzadkowane)

Zmiana polityki wypftaty
dywident

Zmiana harmonogramu sptat
zobowigzan

Analiza wykonalnosci
Koszty implementacji

Analiza wptywu podjetych dziatan

E.Renz
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Adekwatnosc¢ kapitalowa a TWS

PLN Wymagany kapitat
4 (przed)
m  Ograniczenie dywidend - Zgg%gefiienie dostepnego
m  Obnizenie kosztow -
—_— -~ - .
- Wymagany kapitat
- (po
—
— —
—
— - —
— —
m  Ograniczenie poziomu
ryzykownych aktywow
Czas (lata)
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TWS - wytyczne nadzorcze

Brak jest wypracowanych standardow przeprowadzania TWS.
Ogdlne wytyczne odnosnie procesu przeprowadzania TWS zostaty
opublikowane przez:

CEBS (The Committee of European Banking Supervisors):

= CP12 - Techniczne aspekty testow warunkow skrajnych w
kontekscie procesu analizy nadzorczej (Consultation Paper -
Technical aspects of stress testing under the supervisory, grudzien
2006 r.

Bank Rozrachunkéw Miedzy narodowych (BIS - Bank for International
Settlements ):

m Principles for sound stress testing practices and superviosn, maj
20009 r.

niektorych nadzorcow (np. FSA — nadzor w Wielkiej Brytanii)

E.Renz
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TWS - wytyczne nadzorcze

Wytyczne dla instytucji finansowych krajow UE zostaty
przestawione w dokumentach CEBS

CP12 - Techniczne aspekty testow warunkow skrajnych w kontekscie
procesu analizy nadzorczej (Consultation Paper — Technical aspects of stress
testing under the supervisory reviwe process)

dokument zostat przedstawiony do konsultacji w czerwcu 2006 r.

ostateczna wersja dokumentu konsultacyjnego zostata opublikowana w
grudniu 2006 r.

zawiera m.in.:
» definicje, opis podstawowych rodzajéw TWS oraz zakresu ich stosowania

s 0gllne wytyczne nadzorcow odnosnie wiasciwego procesu TWS
(czestotliwos¢, jakos¢ danych, kalibracja, zaangazowanie kadry
zarzadzajgcej, weryfikacja i aktualizacja)

s 0gdllne wytyczne dla analiz przeprowadzanych w ramach poszczegdlnych
rodzajow ryzyk (ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci)

CP32 - Wytyczne CEBS odnosnie testow warunkoéw skrajnych (CEBS
Guidelines on Stress Testing)

dokument zostat przedstawiony do konsultacji w grudniu 2009 r.,
planowany termin zakonczenie konsultacji - marzec 2010 r.

E.Renz
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TWS - wytyczne nadzorcze

Geneza wprowadzenia CP32:

nowe doswiadczenia z okresu kryzysu finansowego 2008-2009
brak wystarczajgcej integracji procesu TWS z procesem
zarzadzania ryzykiem kredytowym

brak wystarczajgcego zaangazowania kadry kierowniczej w proces
TWS

stosowanie zbyt tagodnych scenariuszy w ramach TWS

brak uwzgledniania w procesie TWS koncentracji ryzyka oraz efektéw

zwrotnych/nastepstw pierwszej fali kryzysu (ang. second-round
effects).

Obecne wytyczne (CP12) bedq obowiazywac do 30 czerwca 2010.
Dopuszczono mozliwos¢ implementacji fazowej np. w zakresie
~reverse stress testing”

E.Renz
M. Tarnowska
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TWS - wytyczne nadzorcze

CP32 - nowe elementy w stosunku do CP12:

doprecyzowanie definicji analiz wrazliwosci oraz analiz scenariuszowych
-> wzrost wymagan odnosnie analiz scenariuszowych

wprowadzenie wymogu w zakresie surowosci scenariuszy - ,downturn
scenerio”

wprowadzenie wymagalnosci tzw. ,reverse stress testing”

silniejszy akcent na kompleksowe stress-testy w ramach instytucji
(firm-wide stress testing). Powinny byc¢ przeprowadzane rowniez przez
mniejsze instytucje finansowe

nacisk na analizowanie wspodifzaleznosci pomiedzy ryzykami,
koncentracji pomiedzy ryzykami (inter-risk concentrations) oraz
koncentracji w ramach ryzyk.

E.Renz
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Rodzaje testow warunkow skrajnych:
Mozliwe kryteria klasyfikacji
Stosowane podejscia
Wymagania nadzorcze

E.RKET1Z
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Analizy wrazliwosci vs. analizy scenariuszy

Rozrdznia sie dwie podstawowe metody przeprowadzania testow warunkow
skrajnych:
m analiza wrazliwosci - wykorzystywana jest do okreslenia wptywu zmiany

pojedynczego czynnik ryzyka oraz

m analiza scenariuszy - ma na celu okreslenie wyptywu jednoczesnej
zmiany poziomu Kkilku czynnikow

No Kryterium Analiza wrazliwosci Analiza scenariuszy
1. Liczba Jeden (zasada ceteris Przynajmniej dwa lub wiecej
uwzglednionych paribus)
czynnikow ryzyka
2. Analiza zwigzkow Zazwyczaj nie jest Okreslenie zwigzkow
przyczynowo- uwzgledniana przyczynowo skutkowych
skutkowych pomiedzy zmianami okreslonych
czynnikéw ryzyka
3. Horyzont analizy Zazwyczaj krotkoterminowy Mozliwo$¢ analizowania wptywu
ze wzgledu na badanie zmian | zmian czynnikéw ryzyka w
jedynie jednego czynnika horyzoncie sredniookresowym
ryzyka
4. Rekomendowany Analizy typu ad hoc Kompleksowe analizy — ten sam
zakres zestaw scenariuszy moze byé

wykorzystania

E.Renz

wykorzystany dla ryzyka
kredytowego, rynkowego i
ryzyka pl'ynnOéCI/' Komisja
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Analizy wrazliwosci - etapy

Interpretacja
wynikow
Przeprowadzenie ) )
analiz dla réznych I dent}{ligkaqa a
poziomoéw czynnika czynnika ryzy.
ryzyka

Okreslenie relacji
czynnik ryzyka -
parametr ryzyka

E.Renz r 1w — M Eodmzi(s)j:.
9 ra m E S _2‘ Finansowego
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Analizy wrazliwosci - etapy

Identyfikacja wlasciwych czynnikéw ryzyka:
makroekonomiczne czynniki ryzyka (np. kursy
walutowe, stopy procentowe)
kredytowe czynniki ryzyka (np. zmiany w prawie
upadtosciowym, zmiany w poziomie PD)

Etap 1 finansowe czynniki ryzyka (np. wzrost zmiennosci

na rynkach finansowych)

zewnetrzne zdarzenia (zdarzenia operacyjne,
zdarzenia zmieniajace sytuacje w regionie)

Okreslenie czynnika ryzyka dla ktérego jest przeprowadzona analiza

Okreslenie relacji czynnik ryzyka - parametr ryzyka:
analizowana relacja ma zazwyczaj dos¢ bezposredni

Etap 2 charakter

bardziej ztozone relacje sq uwzgledniane w ramach

analiz scenariuszowych

E.Renz ruUlJo
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Analizy wrazliwosci - etapy

Przeprowadzenie analiz dla roznych poziomow
czynnika ryzyka:

okreslenie zmian na podstawie dtugookresowych
Etap 3 danych historycznych,

okreslenie hipotetycznych zmian na ktére
instytucja moze by¢ narazona w przysztosci

Interpretacja wynikow-> okreslenie poziomu reakcji/
wrazliwosci aktywa/portfela na dany czynnik ryzyka

Etap 4 wyniki mogg zosta¢ wykorzystane jako dane

wejsciowe w ramach analiz scenariuszowych

E.Renz
M. Tarnowska
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Analizy wrazliwosci

Analizy moga byc przeprowadzane na r6znym poziomie:
indywidualnych ekspozycji,
portfeli,
linii biznesowych,
na poziomie catej instytucji w ramach kompleksowych stress-
testow

Analiza dla pojedynczych czynnikow ryzyka moze zostac
uzupetniona przez wieloczynnikowa analize (CP 32)

Nie kazda analiza wieloczynnikowa stanowi analize
scenariuszowq!!!!

E.Renz
M. Tarnowska
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Analizy wrazliwosci

Przyktady:

zmiana poziomu stép procentowych/przesuniecie krzywej o 200
pkt. bazowych

deprecjacja waluty-> zmiana poziomu kursu walutowego o 10%
wzrost inflacji o 100 pkt. bazowych

zmiana poziomu parametru PD o 20% wartosci parametru
default 10 najwiekszych klientow w portfelu

spadek realizowanych dochodéw o 20% w stosunku do planu
budzetowego

spadek wartosci ptynnych aktywow.

E.Renz
M. Tarnowska
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Analizy scenariuszy - stosowane podejscia

Kryterium 1 - punkt wyjscia dla budowy scenariusza:
w oparciu o charakterystyki portfela (ang. portfolio-driven appraoch)
W oparciu o analize potencjalnych/biezacych wydarzen mogacych
wptywac na portfel banku (ang. event-driven approach)

ze wzgledu na okreslone prawdopodobienstwo realizacji scenariusza
(ang. probability-driven approach)

Kryterium 2 -zakres analizowanych efektéw w ramach
scenariusza:
analizy brutto (ang. gross stress test) — analiza nie obejmuje

wptywu dziatan podejmowanych w perspektywie sredniookresowej ze
strony banku

analizy netto (ang. net stress test) - analiza uwzglednia efekt
dziatan podejmowanych przez bank w perspektywie sredniookresowej

E.Renz
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Analizy scenariuszy

Mozliwe sg dwa podstawowe podejscia do
przeprowadzania testow warunkow
skrajnych w oparciu o analize :

scenariuszy:

m W oparciu o charakterystyki portfela
(ang. portfolio-driven appraoch)

m W oparciu o analize
potencjalnych/biezacych wydarzen §
mogacych wptywac na portfel banku §
(ang. event-driven approach) !

Porrloho driven approach

K Event driven approach

. (Step 1) Identify a risk
' source which causes
'\ changes in financial markets

|

(Step 2) What events might
hring akxout these changes?

(Step 1) What are the risk parameter
changes which result in a porifolio
loss?

.
i

(Step 2) By how much do
risk parameters change if
such an event occurs?

Kryterium

Portfolio-driven approach

Event -driven approach

Punkt wyjscia

Identyfikacja kluczowych czynnikéw
ryzyka w biezacym portfelu

Okreslenie mozliwych scenariuszy
kryzysowych

Zakres
stosowania

Szczego6towa analiza biezacego profilu
ryzyka portfela.

Podejscie w szczegdlnosci
rekomendowane ze wzgledu na
mozliwos¢ przeprowadzania analiz typu
ad hoc na prosbe nadzorcy (CP 12)

Narzedzie diagnostyczne pozwalajace
na okresleni potencjalnego wptywu
biezgcych zmian w otoczeniu
(makroekonomicznym) na portfel
banku.

Metoda pozwala na bardziej
kompleksowg analize niz w przypadku
analizy wrazliwosci.

E.Renz
M. Tarnowska
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Analizy scenariuszy

Interpretacja
wynikow

Przeprowadzenie
analiz dla roznych
scenariuszy

E.Renz
M. Tarnowska

Uwzglednienie
efektow II
rzedu

Budowa
scenariusza

Okreslenie relacji
czynniki ryzyka -
parametry ryzyka

MnNor wway
gramts%
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Analizy scenariuszy —etap 1 (budowa
scenariusza)

Okreslenie poziomu oraz zakresu analizy:
o poziom instrumentu, portfela, catej instytucji,

o zakres analizowanych ryzyk -> identyfikacja istotnych ryzyk na
danym poziomie ze wzgledu na specyfike aktywdéw danej instytucji
oraz otoczenia zewnetrznego

v

Okreslenie kluczowych czynnikow ryzyka:

o okreslenie czynnikdw bezposrednio oddziatywujacych na dany
instrument/portfel etc. jak i czynnikdéw odziatywujacych posrednio

v

Okreslenie horyzontu analizy:

o moze by¢ uzalezniony od celu przeprowadzania analizy, zakresu
modelowanych zjawisk

o na potrzeby adekwatnosci kapitatowej analizowany horyzont
powinien by¢ wystarczajgcy by bank mogt wdrozy¢ plany awaryjne

o okreslenie liczby analizowanych punktéw w czasie

E.Renz
M. Tarnowska

Komisja
Nad=zoru
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Analizy scenariuszy —etap 1 (budowa
scenariusza)

R

Okreslenie poziomu dotkliwosci scenariusza:
moze byc¢ uzalezniony od celu przeprowadzania analizy

moze by¢ powigzany z prawdopodobienstwem wystgpienia scenariusza np.
probability-driven scenarios

zgodnie z wytycznymi BIS/CEBS powinny by¢ analizowane wiarygodne
scenariusze charakteryzujace sie jednak niskim prawdopodobienstwem
wystapienia , plausible but of low probability events”

co raz wiekszy nacisk na analize dotkliwych scenariuszy

\\/

Okreslenie relacji pomiedzy czynnikami ryzyka oraz poziomu
poszczegolnych czynnikéw ryzyka:
poziom wspoditzaleznosci pomiedzy czynnikami ryzyka w okresie kryzysu
moze znaczaco odbiegad od sytuacji normalnej

w trakcie trwania kryzysu wspétzaleznosci mogg ulegac nasileniu lub
ostabieniu w zaleznosci od przyczyn kryzysu jak i fazy kryzysu/cyklu

E.Renz Noruway [FT Neazon
M. Tarnowska grants _2~
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Analizy scenariuszy —rodzaje scenariuszy

budowane w oparciu o parametry rozktadu czynnikow ryzyka np.
zmiana o 2 odchylenia standardowe, wybor wartosci powyzej 95
percentyla (np. bezrobocie) lub ponizej 5 percentyla (np. PKB)

zazwyczaj zaktada sie staty poziom wspédizaleznosci/ korelacji
pomiedzy czynnikami ryzyka

Scenariusze
parametryczne m  majg dosc¢ techniczny charakter
m  stosowane np. w ramach symulacji Monte Carlo
m  zgodnie z najnowszymi wytycznymi CEBS powinny byc¢ raczej
traktowane jako uzupetnienie analiz wrazliwosci niz petne analizy
scenariuszowe
m  budowane w oparciu o analize danych historycznych - poziom
czynnikdw ryzyka oraz autentyczne wspoétzaleznosci pomiedzy
czynnikami ryzyka w sytuacji kryzysowej
Scenariusze m  pozwalajg na lepsze zrozumienie:
historyczne etapow Kryzysu,
zmiennosci poszczegolnych czynnikdw ryzyka oraz ,,szybkosci
reakcji”
m  sytuacje kryzysowe nie powtarzajg sie w przysztosci w analogicznej
formie
E.Renz

M. Tarnowska

NoruJay [FT Neazon
gramts% 29
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Analizy scenariuszy —rodzaje scenariuszy

m  nie sg bezposrednio wzorowane na dotychczasowych
wydarzeniach

m pozwalajg na wiekszq elastycznos$c¢ i dopasowanie
scenariusza do ,stabych stron” danej instytucji

. ®m W zhacznym stopniu opierajq sie na subiektywnej ocenie
S_cenarlusze przysztej sytuacji-> problem z wiarygodnoscia
hipotetyczne scenariuszy

m  moze pojawic sie problem przy opracowywaniu modeli
statystycznych bazujacych na danych historycznych, jesli
scenariusz zaktada inne relacje pomiedzy czynnikami ryzyka
niz te wystepujace w dostepnych danych historycznych

E.Renz
Nad=zoru

m Komisja
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Przyktadowe scenariusze

Rodzaj ryzyka

Scenariusze historyczne

Scenariusze hipotetyczne

Ryzyko stopy
procentowej

1994 - wyprzedaz na rynku obligacji
1997 - kryzys finansowy Azji

1998 - kryzys rosyjski, japonski
2001 - ataki terrorystyczne

2003 - wyprzedaz na rynku obligacji

- analiza perspektyw gospodarki
Swiatowej, USA

- analiza perspektyw polityki
monetarnej

- scenariusze zaktadajqce wzrost pres;ji

inflacyjnej

Ryzyko instr.
kapitatowych

1987 - ,czarny poniedziatek”

1997 - kryzys finansowy Azji

2000 - efekt roku 2000 (problemy IT)
2001 - ataki terrorystyczne

- napiecia geopolityczny
- ataki terrorystyczne
- ocena gospodarki sSwiatowej

Ryzyko kursu

1992 - kryzys EMS

- zatamanie kurséw walutowych

walutowego 1997 - kryzys finansowy w Azji
1998 - kryzys rosyjski
Ryzyko cen - scenariusz zmian cen ropy
towarow - napiecia geopolityczny na Srodkowym

wschodzie

Ryzyko kredytowe

1997 - kryzys finansowy w Azji
1998 - kryzys rosyjski
2001 - ataki terrorystyczne

- ocena sytuacji gospodarczej na
rynkach wschodzacych, w strefie Euro
etc.

- analiza wptywu katastrof naturalnych
(np. trzesienia ziemi w Japonii)

M. Tarnowska

Zrédto: BIS.R&iress testing at major finaprejatynstitutionsy gyvey results and pr%
groants _2~

K205
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Analizy scenariuszy —wytyczne nadzorcze
CP32 /G7

G7: TWS przeprowadzane przez instytucje powinny obejmowac analizy
scenariuszowe, co powinno pozwoli¢ na (i) ukierunkowanie analiz na
przysztosc (ang. forward-looking approach) (ii) analize wystapienia
niekorzystnych zmian w ramach catej organizacji

hipotetyczne scenariusze ukierunkowane na przysztos¢ powinny stanowic
kluczowy element analiz przeprowadzanych w ramach TWS:

= Powinny uwzglednia¢ zmiany zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym (systematic
changes) oraz wewnatrz samej instytucji (institution-specific changes) obecnie
oraz w najblizszej przysztosci

historyczne scenariusze:
= sg ukierunkowane na wydarzenia z przesztosci
= nie pozwalajg na analize zdarzen, ktére mogg wystapi¢ w przysztosci
= hie uwzgledniajg zmian w otoczeniu zewnetrznym

analizy historyczne moga stanowic¢ punkt wyjscia przy konstruowaniu
scenariuszy hipotetycznych

stosowane scenariusze powinny pozwala¢ na analize réznych niekorzystnych
zdarzen o réznym poziomie natezenia/surowosci

BUDOWA
SCENARIUSZY

E.Renz NOruJoy)

M. Tarnowska qgron S _é~
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Analizy scenariuszy —wytyczne nadzorcze
CP32 /G7

stosowane scenariusze powinny:
obejmowac wszystkie ryzyka istotne (np. ryzyko kredytowe, ryzyko
rynkowe, ryzyko operacyjne, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
ptynnosci ). Zadne z istotnych ryzyk nie powinno zosta¢ ominiete w
ramach analiz TWS

obejmowac gtowne czynniki ryzyka na ktore moze by¢ narazona dana
instytucja finansowa (wykorzystanie wynikow analiz wrazliwosci). Zaden
z istotnych czynnikdw ryzyka nie powinno zosta¢ pominiety w ramach
analiz TWS

obejmowac stabe strony danej instytucji (institution-specific
vulnerabilities) m.in.: koncentracje wewnatrz oraz pomiedzy ryzykami,

zwiera¢ opisowy scenariusz

by¢ wewnetrznie spojne - czynniki ryzyka powinny sie zachowywac¢ w
spojny sposob

uwzglednia¢ zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym np. rozwéj
nowych produktéw finansowych

by¢ ukierunkowane na przysztosc
obejmowac m.in. skrajne sytuacje charakteryzujgce sie wysokim

poziomem strat. T
E.Renz NOoO =] SCENARIUSZY
M. Tarnowska qgr E _é~
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Analizy scenariuszy -

SUROWOSC
wytyczne nadzorcze CP32 /G10

Analizowane scenariusze powinny by¢ wiarogodne/mozliwe do
przyjecia (ang. plausible). W ramach TWS powinny by¢ analizowane
scenariusze o réznorodnym poziomie dotkliwosci/ szkodowosci m.in.
scenariusze odnoszace sie do sytuacji silnego spowolnienia
gospodarczego (ang. severe economic downturn).

Okreslenie scenariuszy o istotnym poziomie dotkliwosci stanowi jeden z kluczowych
elementéw TWS

Rézne poziomy dotkliwosci powinny by¢ analizowane zarowno w ramach analiz
wrazliwosci jak i analiz scenariuszowych

Istotna jest analiza nie-linowych powiazan/relacji pomiedzy czynnikami ryzyka
oraz parametrami ryzyka w sytuacjach skrajnych

Na potrzeby adekwatnosci kapitalowej instytucje powinny analizowac zarowno
scenariusze bazowe charakteryzujace sie wysokim prawdopodobienstwem
realizacji jak i scenariusze skrajne. Instytucje powinny by¢ w stanie przedstawic

zatozenia wykorzystywane w trakcie planowania kapitatowego dla scenariusza
bazowego

Poziom dotkliwosci scenariuszy skrajnych stosowanych na potrzeby adekwatnosci
kapitatowej moze zostac okreslony na podstawie wynikéw analiz typu reverse
(,reverse stress testing”)

Przy opracowywaniu scenariusza odpowiadajgcego silnemu spowolnieniu
gospodarczemu nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage na wiarygodnosc¢. W przypadku,
gdy scenariusz bazowy rowniez odpowiada spowolnieniu gospodarczemu, rdznica

[EorRaigdzy obydwoma scengripgagmi nieayug byc¢ znaczaca. 2 ZEZZEZ’&
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Analizy scenariuszy — etap 2

(okreslenie relacji czynniki ryzyka — parametry

ryzyka)

Relacje
bezposrednie

moze wynikac bezposrednio z przyLQt
aktywow instrumentow finansowych,
produktu, np.

poziom stop procentowych <-> wartosc¢ obligacji
poziom kursu walutowego <-> wartos¢ FX swap

KCh zasad wyceny
onstrukcji

Relacje posrednie

czesto nie sg bezposrednio obserwowalne,

istotng role mogg odgrywac interakcje pomiedzy
kilkoma czynnikami ryzyka np. deprecjacja waluty i
spadek stép procentowych LIBOR <-> liczba
przypadkow niewyptacalnosci w przypadku kredytow
denominowanych w walutach obcych

moggq by¢ okreslane na podstawie np.:

wiedzy eksperckiej, wspartej analizg zachowan
poszczegdlnych parametréow ryzyka w przesztosci

analizy statystycznej wspartej oceng ekspercka

E.Renz
M. Tarnowska
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Analizy scenariuszy — etap 2

(okreslenie relacji czynniki ryzyka — parametry
ryzyka)

Istotne jest zrozumienie:

jak szybko zmiany w otoczeniu zewnetrznym moggq sie ,przetozy¢” na wzrost
poziomu strat z tytutu poszczegdlnych ryzyk -> istnienie ,,opdznien”
powigzania zmiennych makro z fazami cyklu gospodarczego/etapami kryzysu

&

Czynniki makro

S

Wyprzedzajace
zmiany

¥

Jednoczesne zmiany

Opoznione zmiany

Kurs walutowy

Produkcja przemystowa

Relacja zapasy/sprzedaz

m Indeksy gietdowe m Sprzedaz m Bezrobocie
m Indeksy oczekiwan np. m Place m Czas pozostawania bez
indeks oczekiwan pracy
kosnumenckich
m Nowe zamOwienia w
przemysle
ERenZ m Komisja
M. Tarnowska agr l'_ %Jé~ M Bn e, 36
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Analizy scenariuszy —wytyczne nadzorcze
CP32 /GS8

Instytucja powinna okresli¢ wlasciwy mechanizm pozwalajacy na
przetozenie zmian w czynnikach ryzyka na parametry ryzyka, ktore
pozwalaja na ocene catosciowego ryzyka instytucji

Scenariusz powinien zawiera¢ opis zatozen odnosnie wspoétzaleznosci
wystepujacych pomiedzy czynnikami ryzyka

Scenariusze oraz mechanizm transformacji powinny by¢ stosowane w spojny
sposob

Zaleznos¢ pomiedzy czynnikami ryzyka oraz stratami/parametrami ryzyka powinna
opierac sie na doswiadczeniach i analizach przeprowadzonych przez dana
instytucje. Jako uzupetnienie mogg by¢ stosowane benchmarki zewnetrzne.

Ze wzgledu na ztozonos¢ prowadzonych analiz opracowane scenariusze mogg by¢ w
istotny sposdb obarczone ryzykiem modeli. Zatozenia oraz mechanizmy
wykorzystywane w trakcie analizy powinny podlegac¢ regularnemu przegladowi i
ocenie ze strony ekspertow

Instytucja w trakcie okreslania mechanizmoéw pozwalajacych na przetozenie zmian
w czynnikach ryzyka na parametry ryzyka powinna bra¢ pod uwage: dynamiczne
wspotzaleznosci pomiedzy czynnikami ryzyka, wpltyw zmian na dochody oraz
pozycje pozabilansowe

Instytucje powinny dazy¢ do usprawnienia procesu TWS w celu zwiekszenia
przejrzystosci procesu (pkt.47)

Okreslenie relacji

czynniki ryzyka -
E.Renz oruwuJ g parametry ryzyka

M
M. Tarnowska gran t
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TWS -wytyczne nadzorcze CP32 /G112

Analizy TWS powinny by¢ przeprowadzane na poziomie
poszczegolnych portfeli, jak rowniez na poziomie poszczegodinych
typow ryzyk wystepujacych w ramach portfeli. Istotny element
powinna stanowic analiza korelacji pomiedzy rodzajami ryzyk
wystepujacymi w ramach poszczegoinych portfeli.

Analizy na poziomie portfeli powinny by¢ przeprowadzane z wykorzystaniem analiz
wrazliwosci oraz analiz scenariuszowych. Instytucje powinny zidentyfikowac szoki,
ktdre sgq dotkliwe w ramach poszczegolnych portfeli, np.:

= Portfel ekspozycji hipotecznych - spadek cen nieruchomosci, wzrost
bezrobocia, spadek PKB

Poziomy analiz TWS

E.Renz M
M. Tarnowska gran t




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

TWS -wytyczne nadzorcze CP32 /G13

Kompleksowe TWS na poziomie instytucji (firm-wide stress-testing)

Kompleksowe TWS powinny obejmowac szeroki zakres ryzyk
wystepujgcych w ramach instytucji

Proste sumowanie wynikow TWS dla poszczegdlnych ryzyk lub
linii/jednostek biznesowych moze nie by¢ wystarczajace m.in. ze
wzgledu na:

» Korelacje pomiedzy portfelami,

= Wzajemne znoszenie sie niektdrych ekspozycji

= Koncentracje

W ramach kompleksowych TWS nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na
koncentracje wystepujace pomiedzy ryzykami oraz koncentracje
w ramach ryzyk

Poziomy analiz TWS
~firm-wide”

E.Renz M
M. Tarnowska gran t
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Analizy typu ,reverse”

Testy typu reverse polegaja na okreslenia scenariusza/zestawu scenariuszy
ktorego realizacja doprowadzilaby do niewyptacalnosci danej instytucji oraz
prawdopodobienstwa realizacji ww. scenariusza

TRADYCYJINE TWS ->PYTANIE: co sie stanie gdy.......
Okreslenie i
€ Zastosowanie
scl?*ngrl_usza modelu opartego na
Zakiadajqcego danych historycznych

zmiany w czynnikach

ryzyka (zmienne

oraz wewnetrznych
parametrach ryzyka

e

o

Okreslenie strat dla
niekorzystnych
warunkow -> straty
nie muszgq powodowac
niewyptacalnosci

makro) instytucji
ANALIZY ,REVERSE” -> PYTANIE: co musi stac sie, zeby straty osiagnely .......
/ \ Okreslenie

(U

Okreslenie
wrazliwosci
podportfeli na
analizowane
zdarzenia/czynniki

)

E.Renz
M. Tarnowska

Okreslenie
hipotetycznych
zdarzen/czynnikow
ktore mog%o,by
doprowadzi¢ do ww.
sytuacji

wynikoéw, ktore
zagrozitby dalszemu
funkcjonowaniu
instytucji

NOoOruJa
arants

-

Komisja
Nad=zoru
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Analizy typu ,reverse”

Tradycyjne TWS mogq nie pozwoli¢ na wykrycie:
= niektérych wrazliwych punktéw analizowanych portfeli, gdyz wynik zalezy
od wifasciwego dopasowania scenariusza do , stabych stron” portfeli/
aktywow
s wspoizaleznosci pomiedzy niektdérymi portfelami/ aktywami

Pierwsze analizy typu reverse byty juz stosowane w latach 90-tych XX wieku
m.in. przez J.P. Morgan, w celu wykrycia ,, ukrytych” koncentracji/wspoétzaleznosci
pomiedzy portfelami/instrumentami:

1. Okreslenie dla poszczegolnych portfeli scenariuszy, ktorych wystgpienie
prowadzitoby do powstania wysokich strat

2. Zidentyfikowanie ,wspdlnych” scenariuszy pomiedzy portfelami
Analizy typu ,reverse” mogq by¢ stosowane na poziomie:
s Indywidualnych linii biznesowych/ instytucji etc.

m Sektora finansowego (ang. ,macro stress testy”)

Stosowanie analiz typu ,reverse” zaleca m.in. FSA, BIS, CEBS

E.Renz MNoOoOruio i i
M. Tarnowska grants 'f:lé~ M Finansowego 41
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Analizy typu ,reverse” - wymagania
nadzorcze CP32/G11

Instytucje powinny przeprowadza¢ w ramach TWS analizy typu
reverse (,,reverse stress testing”)

Analizy typu reverse mogg obejmowac ocene jakosciowaq giéwnych czynnikow
ryzyka jak i ztozone analizy iloSciowe okreslajace, dla jakiego poziomu
parametréw ryzyka wystgpi niewyptacalnosé, ktéry moze wystgpi¢ dla okreslonej
kombinacji pozioméw czynnikdéw ryzyka

Celem analiz typu reverse nie jest tworzenie dodatkowych buforow kapitatowych.
Analizy te mogg zosta¢ wykorzystane m.in. do monitoringu lub tworzenia
planow awaryjnych

Nawet w przypadku zaawansowanych instytucji analizy typu reverse mogg by¢
przeprowadzane przy wykorzystaniu gtdownie metod jakosciowych. Z czasem
wykorzystywane analizy powinny przybiera¢ bardziej ilosciowy charakter,
analogicznie jak w przypadku pozostatych analiz wykorzystywanych w ramach
TWS

Analizy typu reverse powinny obejmowac analize efektéw drugiego rzedu
nawet gdy obecnie opierajg sie one gtdwnie na analizach jakosciowych

E.Renz MNoOoOruio Ejg;ii’fu
M. Tarnowska grants %Jé~ M nnnnnnnnnn 42
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Wytyczne odnosnie procesu TWS - CP12 oraz CP32:

- Zasada proporcjonalnosci

-  Zakres analizowanych ryzyk

- Kalibracja TWS

- Czestotliwos¢ i horyzont analizy

- Wymagania odnosnie stosowanej infrastruktury

- Zaangazowanie kadry zarzadzajacej,
Weryfikacja i aktualizacja

E.RETZ rTO1r UJ

— At
M. Tarnowska graon Cs %Jé~ A Eninsowcgo
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Zasada proporcjonalnosci

Wytyczne odnos$nie testow warunkow skrajnych beda mialy
zastosowanle do wszystkich instytucji finansowych po
wzglednieniu rozmiaru, zaawansowania oraz poziomu

dywersyflkacll danej instytucii finansowej.
Bardziej zaawansowane instytucje powinny stosowac zarowno
analizy scenariuszowe jak i analizy wrazliwosci,

W przypadku mniej zaawansowanych instytucji analizy wrazliwosci
mogq by¢ wystarczajgce na potrzeby procesu ICAAP,

TWS bedg wymagane w szczegodlnosci od instytucji, gdzie wystepuje
ryzyko zwigzane z ksiegq handlowg

E.Renz
M. Tarnowska

(93
09
o
no
AC
N
Sy
R



Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Zakres analizowanych ryzyk

TWS powinny byc¢ przeprowadzane dla wszystkich ryzyk
zidentyfikowanych przez instytucje finansowgq jako ryzyka
istotne.
Punkt wyjscia dla oceny istotnosci ryzyk powinien stanowic:
= kompleksowy przeglad ryzyk zwigzanych z portfelami
posiadanymi przez Bank oraz ryzyk wynikajqcych z interakcji
pomiedzy posiadanymi portfelami m.in. portfelem handlowym i
portfelem bankowym,

= analiza otoczenia zewnetrznego i jego wptywu na

funkcjonowanie danej instytuciji ,

E.Renz
M. Tarnowska
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Poziom przeprowadzania analiz

Proces TWS powinny by¢ stosowany na analogicznym poziomie
jak proces ICAAP

TWS mogqg by¢ przeprowadzane na poziomie grupy przez
scentralizowang jednostke, tym niemniej powinny uwzgledniac
czynniki specyficzne dla poszczegdlnych rynkdéw, podportfeli w
ramach poszczegdlnych krajow

W ww. sytuacji ma miejsce zastosowanie przepisow o
wspotpracy miedzynarodowej nadzorcow w ramach UE

E.Renz
M. Tarnowska
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Czestotliwosc i horyzont analiz

Czestotliwos¢ TWS jest uzalezniona od charakteru analizowanych
ryzyk oraz typu przeprowadzanych analiz w ramach TWS

Istotny wptyw na czestotliwos¢ TWS ma zmiennos¢ analizowanych
czynnikow ryzyka,

Nizsza czestotliwos¢ przeprowadzania TWS moze wynikac ze
ztozonosci stosowanych narzedzi,

TWS powinny byc¢ przeprowadzane w momencie kiedy mam miejsce

istotna zmiana w poziomie czynnikow ryzyka
CPIZ/fIZ/A:>

Horyzont analizowany w ramach TWS powinien by¢ powigzany
zapadalnosciq oraz ptynnosciq analizowanych pozycji/portfeli

Ryzyko rynkowe wymaga ciggtego procesu TWS - codzienna
czestotliwos¢, maksymalnie 10-dniowa

Ryzyko kredytowe - dtuzsze horyzonty analizy powigzane z

zapadalnoscig produktow kredytowych
CP12/STS8
E.Renz
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Analizy typu ad hoc

Nadzorca moze wymagac przeprowadzania przez instytucje w
danym momencie czasu analiz typu ad hoc

Poza analizami przeprowadzanymi regularnie przez instytucje
nadzorca moze sobie zazyczy¢ przeprowadzenia dodatkowych analiz
W zwigzku z:
= Zmianami w otoczeniu zewnetrznym, ktore nie zostaty
uwzglednione w procesie TWS przez dang instytucje,
= Watpliwosciami odnosnie przyjetych zatozen (element procesu
SREP)
= Oceng wplywu analogicznych scenariuszy na rozne instytucje
finansowe
Mozliwos¢ przeprowadzenia/wykonalnosc¢ analiz ad hoc bedzie

dyskutowana z dang instytucjq
CP12/STO

E.Renz
M. Tarnowska
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Zaangazowanhnie zarzadu w proces TWS

Zarzad ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za catosciowy proces TWS w
ramach instytucji. Zarzad moze delegowac swoje uprawnienia na komitety
ryzyka lub kierownictwo wyzszego szczebla zachowujac efektywny nadzor

- zwiekszenie zakresu odpowiedzialnosci Zarzadu
- wskazanie obszarow, ktore moga podlegac delegacji

Zarzad powinien rozumie¢ wplyw warunkow skrajnych na ogolny profil ryzyka
danej instytucji :

zaangazowanie Zarzgadu stanowi kluczowy element w przypadku procesu
kompleksowych TWS w ramach instytucji (firm-wide stress testing), uwzglednienia
wynikéw TWS w procesie zarzadzania ryzykiem,

Ograniczenie zakresu delegowania kompetencji przez Zarzad Banku w zakresie
TWS:

= elementy operacyjne TWS takie jak: identyfikacja czynnikéw ryzyka,
implementacja, zarzadzanie mogg by¢ delegowane na kadre kierownicza
= Zarzad powinien tym niemniej aktywnie uczestniczy¢ w procesie:
wyboru scenariuszy,

ocenie przyjetych zatozen z biznesowego punktu widzenia np. ocena
poziomu korelacji w warunkach skrajnych,

<C:32/G1 ocenie wynikow kompleksowych TWS, w tym podejmowaniu dziatan
enz _Interwencyjnych oL R

_—
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Proces raportowania

Proces TWS powinien zostac zintegrowany z procesem zarzadzania
ryzykiem m.in. poprzez wdrozenie odpowiedniego procesu
raportowania wynikow TWS

Wiasciwy proces raportowania jest kluczowy z p.w. rozumienia
wynikéw TWS przez Zarzad i kadre zarzadzajacq, co pozwala na
podjecie wiasciwych dziatan w procesie zarzadzania ryzykiem

wyniki TWS powinny podlega¢ regularnemu raportowaniu ->
konieczne jest okreslenie wtasciwego zakres oraz czestotliwosci
raportow,

raporty przedstawiajgce wyniki TWS powinny zwiera¢ rezultaty analiz
dla ryzyk istotnych w danym momencie oraz tych, ktore mogg stac
sie istotne w przysztosci

raporty powinny zawiera¢ m.in. informacje o stosowanych
zalozeniach, wynikach poprzednich TWS, propozycje dziatan

zaradczych /x
CP12/ST12

~_

E.Renz No Y 4503233
M. Tarnowska qgr l'_ _2- k Finansowe - 50



Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Dziatania zaradcze

Instytucja powinna podejmowac dziatania zaradcze w oparciu o

wyniki TWS, w przypadku gdy jest to uzasadnione m.in. ze wzgledu

na poziom ekspozycji nha ryzyko oraz poziom tolerancji ryzyka
okreslony przez Zarzad

Dzialania zaradcze mogq obejmowac:
weryfikacje wysokosci przyznanych limitow,
zastosowanie technik tagodzenia ryzyka,

ograniczenie ekspozycji/dziatalnosci w ramach okreslonych
sektoréw, regiondéw geograficznych, portfeli,

wprowadzenie zmian w zakresie zréodet finansowania (funding
policy)

przeglad adekwatnosci kapitatowej,

wdrozenie planéw awaryjnych (contingency plans)

CP12/ST13

~_
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TWS w obszarze ryzyka kredytowego

Informacje ogolne
Definicja ryzyka kredytowego
Zakres

Metody szacowania parametrow ryzyka kredytowego w

ramach TWS

Ryzyko cyklu koniunkturalnego
Kapitat regulacyjny a TWS
Kapital wewnetrzny

Ryzyko koncentracji

Ryzyko rezydualne

Wymagania Rekomendacji S

Ryzyko kredytowe kontrahenta

E.RKET1Z
M. Tarnowska
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Ryzyko kredytowe — mozliwe podejscia

Ryzyko mNiebezpieczenstwo, iz dany kredytobiorca nie wypelni swoich
kredytowe - zobowiazan zgodnie z warunkami umowy, co moze narazié
tradycyjna bank na poniesienie strat finansowych:
definicja . . . . . .
Zaprzestania obstugi zobowigzania przez klienta, tzw. zajscie
zdarzenia default na transakcji/kliencie
Ryzyko mniejszej niz zaktadano skutecznosci uznanych
technik ograniczania ryzyka kredytowego (ryzyko rezydualne)
mDefinicja stosowana w odniesieniu do tradycyjnych aktywéw
kredytowych, utrzymywanych w portfelu banku do okresu
zapadalnosci.
Ryzyko mRyzyko zmiany jakosci kredytobiorcy w czasie w wyniku czego
kredytowe - transakcja traci na wartosci.
definicja
alternatywna mDefinicja stosowana w szczegdlnosci do aktywdéw kredytowych, nie
utrzymywanych w portfelach bankéw do okresu zapadalnosci

E.Renz
M. Tarnowska
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Ryzyvko pojedynczej transakciji a ryzyko portfela

Ryzyko mNiebezpieczenstwo, iz dany kredytobiorca nie wypelni swoich
pojedynczej zobowiazan zgodnie z warunkami umowy, co moze narazié
transakcji bank na poniesienie strat finansowych.
mRyzyko zwigzane z pojedynczg transakcja/ kredytobiorcg, moze
wynikac z :
Zaprzestania obstugi zobowigzania przez klienta, tzw. zajscie
zdarzenia default na transakcji/kliencie
Zmiany jakosci kredytobiorcy w czasie w wyniku czego
transakcja traci na wartosci
Ryzyko m Ryzyko portfela zalezy od:
portfela Ryzyka pojedynczych transakcji skladajacych sie na portfel
kredytowy,
Sity wspotzaleznosci/korelacji pomiedzy poszczegolnymi
transakcjami
Poziomu koncentracji w portfelu kredytowym
E.Renz nNor oy k Gl
M. Tarnowska grants _2~ Finansowe go 54



Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Parametry ryzyka kredytowego

Zdarzenie default
(niewykonania
zobowigzan)

Sytuacija, kiedy:
opoznienie w splacie istotnej kwoty przekracza 90 dni na

ktorymkolwiek istothym zobowiazaniu kredytowym wobec
grupy bankowej (kwota przeterminowana > 500lub 3000PLN) lub

bank stwierdza, ze dtuznik prawdopodobnie nie wywigze sie w
peitni swoich zobowigzan kredytowego wobec grupy bankowej bez
podjecia przez bank dziatan takich, jak realizacja zabezpieczen (jesli

istniejq)

PD (Probability of
Default)

EAD (Exposure at
Default)

LGD (Loss Given
Default)

Parametr opisujacy prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia default
diuznika w pewnym horyzoncie czasowym

Parametr odzwierciedlajacy oczekiwang wartos¢ ekspozycji bilansowej na
moment wystapienia zdarzenia default

Parametr opisujacy czesC ekspozycji kredytowej na moment default (%
EAD), ktdrg bank straci pomimo procesu restrukturyzacji/windykaciji.

Straty Oczekiwane
(EL, Expected Losses)

Wartos¢ ekonomicznej straty kredytowej oczekiwanej w danym horyzoncie
czasowym (na ogét 1 roku), wyznaczane jako:

EL w ujeciu kwotowym: EL=PD*EAD*LGD
EL w ujeciu procentowym: EL=PD*LGD

E.Renz
M. Tarnowska
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Logika liczenia parametrow PD, LGD,

EAD poréwnanie populacji wyjsciowej
—— ze stanem sprzed roku

>

Populacja non-default
P D poczatkowa i
czas

sptacone

porownanie ze stanem
2 N\ sereed ok

v

EAD non-default
Populacja i
poczatkowa sptacone czas
dyskontowanie na date default
|:| |:| Szacowanie LGD>
Populacja non-default
LG D poczatkowa i
sptacone
czas
E.Renz NOoruJay ﬁ Nodaons
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TWS ryzvka kredytowego-mozliwe podejscia

TWS ryzyka
kredytowego

na poziomie pojedynczych
ekspozycji kredytowych, np. :
0 Analiza najwiekszych zaangazowan
00 Analiza ryzyka kontrahenta

na poziomie portfeli/segmentow
kredytowych, np. :

O Analiza strat oczekiwanych

O Analiza kapitatu wewnetrznego

Ve N

na podstawie wartosci stressed przy wykorzystaniu wieloczynnikowych

Wai_o’nych parametrow modeli ryzyka kredytowego np.
wejsciowych (PD, LGD, EAD) Credit Portfolio View

00 Generowanie rozktadu strat
kredytowych dla okreslonych pozioméw
czynnikow ryzyka/ zmiennych makro

E.Renz Noruway [FT Neazon
M. Tarnowska gran — _2~ 57
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TWS ryzvka kredytowego-mozliwe podejscia

TWS na poziomie portfeli/segmentéw kredytowych :

0 Analiza poziomu strat oczekiwanych - EL (ang. Expected loss -
EL)

0 Analiza poziomu rezerw kredytowych:

= na zdrowy portfel — IBNR (ang. Incurred but not reported -
IBNR),

= na portfel ekspozycji nieobstugiwanych/zdefaultowanych (np.
rezerwa kolektywna, rezerwa indywidualna)

0 Analiza poziomu kapitatu regulacyjnego:
= ekspozycje objete metodg standardowa ,
= ekspozycje objete metodgq wewnetrznych ratingdw - IRB (ang.
Internal Rating Based approach)
0 Analiza poziomu kapitatlu wewnetrznego, w tym:
= ryzyko koncentracji
= ryzyko rezydualne

E.Renz
M. Tarnowska
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Rozklad strat w portfelu kredytowym sytuacija

normalna

Poziom ufnosci dla

A Strata oczekiwana

g / sytuacia normalna / sytuacji normalnej

wd

g Kapitat ekonomiczny

9 dla sytuacji normalnej

2 \

(®)

'8 | Poziom ufnosci zalezy od

Q pozadanego ratingu

o banku:

T

‘% AAA > 99.99%

a—_ AA > 99.97%
A > 99.92%
BBB > 99.72%

Pokryte Zabezpieczone Straty katastroficzne
marzga/rezerwami kapitatem
VAR Pokrycie kapitatem jest nieefektywne

koszt powinien by¢ uwzgledniony w marzy kredytowej

n Zgodnie z Bazyleg II straty oczekiwane powinny by¢ pokryte rezerwami (nie zgodne z MSR), ktérych

n Kapitat ekonomiczny/wewnetrzny pokrywa straty z pewnym okreslonym prawdopodobienstwem

E.Renz
M. Tarnowska
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TWS a rozktad strat w portfelu kredytowym

Strata oczekiwana
sytuacja normalna Strata oczekiwana

A Poziom ufnosci dla
\ TWS / sytuacji normalnej

Kapitatl ekonomiczny

dla TWS . , .
Poziom ufnosci

dla TWS

A

Prawdopodobienstwo

VaR dla sytuaciji

normalnej VaR dla TWS

n Zatozenie przyjmowane przy szacowaniu kapitatu ekonomicznego -> normalna sytuacja
makroekonomiczna

s TWS zmieniajq ksztatt rozktadu strat kredytowych-> zmianie ulega poziom EL oraz VaR

E.Renz NOoOruJaoy k i i
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Modelowanie parametrow ryzvka kredytowego

m  Kluczowe jest okreslenie wiasciwej relacji pomiedzy czynnikami ryzyka (np.
zmienne makro) a parametrami ryzyka 8PD, EaD, LGD

1) Analiza portfela kredytowego w podziale na segmenty:

o Analiza przyczyn zmiana w poziomie strat kredytowych -> czynniki
zewnetrzne versus czynniki wewnetrzne (zmiana polityki kredytowej

H

2) Dobor czynnikéw ryzyka -> kryteria:
o Pozaststystyczne (merytoryczne i formalne)

3) Okreslenie relacji czynnik ryzyka <-> parametry
ryzyka:
o Analiza ekspercka
o Modele teoretyczne (np. modele strukturalne) + analiza ekspercka

4) Walidacja uzyskanych relacji
o Testowanie modeli statystycznych

o Analiza poprawnosci modeli teoretycznych
Komisja
E.Renz S k Komisia
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Metody doboru zmiennych (1)

Kryteria pozastatystyczne (merytoryczne i formalne)

m  Kryteria merytoryczne:
istotnosc¢ z punktu widzenia analizowanych zjawisk
wyczerpanie zakresu zjawisk
logicznos¢ wzajemnych powigzan
zachowana proporcjonalnosc reprezentacji zjawisk czgastkowych

m  Kryteria formalne:

iloSciowy charakter zmiennych - mozliwos¢ wyrazania poziomu
zmiennej za pomoca liczb

dostepnosc danych

kompletnos¢ danych

Ekonomicznos¢ - koszty pozyskania danych

E.Renz
M. Tarnowska
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Metody doboru zmiennych (2)

Kryteria statystyczne:

zdolnosc¢ dyskryminacyjna zmiennych - na ile zmiany poziomu
zmiennych objasniajgqcych (np. zmiennych makroekonomicznych)
wyjasniajg zmiany w poziomie zmiennych zaleznych (np. poziom stop
DR, poziom strat kredytowych)

pojemnosc¢ (potencjat) informacyjna zmiennych - stopien
skorelowania zmiennych objasniajacych (np. zmiennych
makroekonomicznych) z innymi zmiennymi objasniajgcymi -> poziom
korelacji powinien by¢ jak najnizszy m.in. w celu unikniecia
~powielania” informacji

stopien trudnosci w osigqganiu przez zmienne wysokich
wartosci - czy zmienne te sg interesujgce z punktu widzenia analiz

TWS
E.Renz MNMOoOoruiyJos S
M. Tarnowska grants %Jé~ M Finansowe " 63




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Testowanie poprawnosci modeli
statystycznych dla modeli TWS

Weryfikacja statystyczna:

m Ograniczone mozliwosci wykorzystania analiz typu out-of-sample
ze wzgledu na niewielka liczbe dostepnych danych empirycznych

= Analiza moze obejmowac m.in.:

Test chi kwadrat, znany tez jako test wspoilczynnik
wiarygodnosci (ang. likelihood test)

Analize autokorelacji reszt
Analize heteroskedastycznosci.

E.Renz
M. Tarnowska
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Testowanie poprawnosci modeli
statystycznych dla modeli TWS

Weryfikacja merytoryczna:

m Odgrywa kluczowa role ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
stosowania tradycyjnych narzedzi weryfikacji statystycznej

m Analiza moze obejmowac m.in.:

Analize zwigzku przyczynowo skutkowego pomiedzy zmienng
objasniang (np. czestotliwos¢ zdarzen default) a zmiennymi
objasniajgcymi (zmienne makro)
Analize znaku wspotczynnikéw ,stojgcych” przed zmiennymi makro
np. czy wzrost /spadek zmiennej macro powinien przekfadac sie na
wzrost /spadek zmiennej objasnianej:

o Relacja pomiedzy wzrostem bezrobocia a czestotliwoscig zdarzen

default

o Relacja pomiedzy wzrostem stopy procentowej a czestotliwoscig
zdarzen default

E.Renz
M. Tarnowska
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Parametr PD

Definicja

Parametr opisujacy prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzenia default dtuznika zazwyczaj w 1-rocznym horyzoncie
czasowym (wymaganie Bazylei II -> metoda IRB)

Estymacje oparte na referencyjnej definicji default

Dtugoterminowa $rednia z 1-rocznych stép default dla:
Kazdej klasy ratingowej (ekspozycje nie-detaliczne)
Kazdego koszyka detalicznego

Techniki
estymacji

Banki mogg stosowac 1 lub wiecej z 3 technik:
obserwacje historycznych stép default
mappowanie do szacunkéw agencji ratingowych
wykorzystanie modeli statystycznych

Inne informacje i techniki rowniez sgq dopuszczone

Banki mogg miec techniki wiodace, a inne wykorzystywac dla
porownania

E.Renz
M. Tarnowska
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Techniki szacowania PD - obserwacije
historycznych stép default (SD)

m Jednoroczna Stopa Default (dla roku t) dla klasy ratingowej A:

ilos¢ defaultow wsrdd klientéw/kredytow zaklasyfikowanych na poczatku roku (t)
do populacji A zaobserwowanych w ciggu roku (t)
SD_A (t) =

ilos¢ klientow/kredytow zaklasyfikowanych do populacji A na poczatku roku (t)

m Srednia Stopa Default (za okres T lat) dla klasy ratingowej A:

SD_A srednia (T) =2XSD A(t)/ T
gdziet=0d1doT

UWAGA: sktad klasy ratingowej A na poczatku kolejnych lat moze sie roznic

E.Renz
M. Tarnowska
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PD /DR stressed — ogdlne informacije

m Analiza poziomu parametru PDstress na poziomie segmentu moze opierac sie na
analizie historycznych zmian poziomu stop DR dla danego segmentu.

m Zmiany w poziomie zmjennych makro oddziatywajg bezposrednio na liczbe
rejestrowanych zdarzen default-> stopy DR

Historyczne

dane nt. zdarze
default ->
historyczne D
Analiza
Prognoza Prognoza ryzyka
DR PD portfela
(rezerwy,
Historyczne NPL, kapitat)
dane nt. i
zmiennyc
makro \ j
S . Relacja zalezy od
cenariusz rodzaju systemu (EaD, LGD)
ratingowego
ERenZ [ l O r_ a Komisja
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PD/DR stressed — regresija logistyczna

Zaktada sie, ze zmiennos¢ poziomu stop DR (udziatu ekspozycji w sytuacji default
w catkowitej liczbie ekspozycji) na przestrzeni analizowanego horyzontu czasowego
wynika gtownie ze zmian w otoczeniu zewnetrznym/ makroekonomicznym

Wartos¢ parametru PDstress/DRstress zostaje uzalezniona od poziomu/zmiany

poziomu zmiennych makro

Do okreslenia postaci zaleznosci zostaje wybrana regresja logistyczna

DR _ 1 _ exp(Z)
STRESS 1 +exp(=Z) 1+ exp(2)

gdzie:

Z=a,+a X +a,X,+...+a. X,

exp() - funkcja wyktadnicza , In() - logarytm naturalny
X1,..Xn - czynniki makro/czynnikéw ryzyka

al... an - wspotczynnik mierzacy poziom wrazliwosci In(DR/(1-DR)) na zmiany w

poziomie czynnikdw makro

E.Renz MNMOoOoruiyJos
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PD/DR stressed — regresija logistyczna

Regresja logistyczna jest czesto stosowana do modelowania poziomu parametru
PD ze wzgledu na swoje wtasciwosci (m.in. modele scoringowe ) -> mozliwosc¢
modelowania i symulacji prawdopodobienstwa zdarzenia opisywanego przez
dychotomiczng zmienng zalezng w zaleznosci od zmiennych niezaleznych

Funkcja logistyczna przyjmuje wartosci od 0 do 1 -> moze zosta¢ wykorzystana do
modelowania wartosci prawdopodobienstwa, ktére sg zawsze zawarte miedzy 0 a
1.

Ksztatt funkcji przypomina litere S:
zmiany funkcji s minimalne, jesli wartosci zmiennych sg mniejsze od pewnej
wartosci progowej.
gdy wartosci zmiennych przekroczg wartos¢ progowg, wowczas wartosc
funkcji zaczyna gwattownie rosng¢ do 1; prawdopodobienstwo utrzymuje sie
na wyjatkowo wysokim poziomie - blisko 1.

E.Renz
M. Tarnowska
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PD/DR stress — regresja logistyczna

m  Pomiedzy zmiennymi makro/czynnikami ryzyka a poziomem parametru ryzyka
(tu:DRgrress) Nie wystepuje zaleznosc liniowa. Zaleznosc¢ liniowa wystepuje pomiedzy:

D RS TRESS —_

1-D RSTRESS

m  Wartos¢ wyestymowanych wspdiczynnikdw nie podlega bezposrednio interpretacii.
Interpretacji podlega natomiast tzw. iloraz szans (ang. odds ratio), tutaj wyrazony
jako:

DRSTRESS :exp(Z) :eXp(a’o +O’1X1 +.--+aan)
1- DRSTRESS

a.
m  Wyrazenie €’ to relatywna zmiana mozliwosci wystgpienia zdarzenia default pod
wptywem czynnika makro/ryzyka opisanego przez zmienng Xj

E.Renz MNOruaso i i
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PD/DR stressed — regresija logistyczna

Interpretacja:

m e’ >1to czynnik opisywany przez zmienng makro/czynnik ryzyka (ogdlnie
zmienna niezalezna) dziata stymulujaco na mozliwos$¢ wystgpienia zdarzenia
default, przy kontrolowanym wptywie pozostatych zmiennych makro
uwzglednionych w réwnaniu

a.

m € ’'<1 to czynnik opisywany przez zmienna niezalezna makro/czynnik ryzyka
dziata ograniczajaco na mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia default, przy
kontrolowanym wptywie pozostatych zmiennych makro uwzglednionych w
rownaniu

m el=1to czynnik opisywany przez zmienng makro/czynnik ryzyka nie ma wplywu
na mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia default, przy kontrolowanym wptywie
pozostatych zmiennych makro uwzglednionych w rownaniu

E.Renz Noruway [FT Neazon
M. Tarnowska gran — _2~ 72
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PD/DR stressed — model Mertona

Modele strukturalne bazujg na wykorzystaniu teorii wyceny opcji do wyceny

naleznosci obarczonych ryzykiem kredytowym. Pierwsze tego typu podejscie
zostato zaproponowane przez Roberta Mertona - ,0n the Pricing of Coporate
Debt”, Journal of Finance (1974).

W modelach strukturalnych zaktada sie, ze kredytobiorca zaprzestanie sp’raty
swojego zobowigzania gdy wartos¢ jego aktywdw spadnie ponizej pewnej
progowej wartosci:
Klienci korporacyjni: wartos¢ aktywow/akcji firmy <-> wartos¢ zobowigzan
firmy
Klienci indywidualni: wysoko$¢ dochodu dyspozycyjnego <-> wysokos¢
obcigzen (np. wysokos¢ raty za kredyt + koszty utrzymania)

Prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia default jest szacowane na podstawie
tzw. ,odlegtosci do defaultu” (ang. Distance-to-Default - DD), mierzacej relacje
pomiedzy oczekiwang wartoscig aktywow, a wartoscig zobowazan kredytobiorcy
dla ktérych wystepuje zdarzenie default w stosunku do zmiennosci wartosci
aktywow.

W modelach strukturalnych prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia default
jest szacowane jako oczekiwana czestos¢ zdarzen default (ang. Expected
Default Frequency - EDF).

E.Renz M O rJuUuoy e
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PD/DR stressed — model Mertona

m  Czynniki makro mogg zarowno oddziatywac na:
wartos¢ aktywéw/poziom dochoddéw kredytobiorcow jak i
wysokos¢ zobowigzan/obcigzen kredytobiorcow,

co w ostatecznosci przektada sie na zmiane poziomu prawdopodobienstwa zdarzenia
default

Wartosc¢
aktywow

Distance
to default

Wartosc¢

zobowigzan Mapowanie na

podstawie danych
historycznych

E.Renz Noruway [FT Neazon
M. Tarnowska gran ts _2~
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PD/DR stressed — model Mertona

m  Wartosc¢ aktywow kredytobiorcy i w horyzoncie jednego roku mozna przedstawic jako:

=y pxY +1-pxZ

\ J . J
Y Y

ryzyko systematyczne ryzyko idiosynkratyczne

) /p - poziom korelacji aktywow/ wspotczynnik wrazliwosci aktywdw na zmiany
czynnika makroekonomicznego

Y - czynnik makroekonomiczny, zmienna o standardowym rozktadzie
normalnym N(O,1)

Z

i - czynnik idiosynkratyczny, zmienna o standardowym rozktadzie normalnym
N(O,1)

m  Zmiennos$¢ wartosci aktywédw mozna zapisac jako:

1=V[r]=vJpxY|+|J1-pxZ |= p+{-p)

Y Y
ERenz  TYZyKo systematyczpg r_Liyjzgg):jdiosynkratyczne 4 ——
M. Tarnowska grants _2~ k amors 75
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PD/DR stressed — model Mertona

Zdarzenie default kredytobiorcy/przedsiebiorstwa i jest nastepstwem spadku w
analizowanym horyzoncie czasowym wartosci jego aktywdéw ponizej pewnego
poziomu/bariery. Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia default moze zostac
zdefiniowane jako:

PDi:P[Li:]']:P[ri<CI]

L. - Zmienna losowa wskazujgca na default lub brak defaultu. Zmienna o
rozktadzie Bernouliego B(1, PD)

_ _ |1 gdy r <c

Ci - Wartos¢ bariery. Wartos¢ bariery moze zosta¢ uzalezniona od poziomu
zmiennych makro*:

K
C, =0+ Z,BJ D(j
j=1

Podejscie zaprezentowane w :Petr Jakubik, Christian Schmieder Financial Stability Institute FSI Award 2008 Winning Paper
,StFeREMEsting Credit Risk: Comparisor of £ad €zdch\RémmBik nd Germany September, S
M. Tarnowska gronts - Finansowego 10
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PD/DR stressed — model Mertona

m  Warunkowe prawdopodobienstwo zdarzenia default w zaleznosci od realizacji czynnika
systematycznego jest opisane formutg :

PD, () = PIL, = 1Y =y]=PlJo x Y + 1= pxZ, <cly =y

Poniewaz zmienna Z jest zmienng o standardowym rozktadzie normalnym,
warunkowe prawdopodobienstwo zdarzenia default moze zostac¢ zapisane w postaci:

PD,-(y)=NC’_ﬁxy
1-p

E.Renz
M. Tarnowska
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PD/DR stressed — model Mertona

m  Warunkowe prawdopodobienstwo zdarzenia default, po uwzglednieniu zaleznosci
progu ¢, od zmiennych makro przyjmuje postac :

ﬁo"'ZIBj_\/;Xy
1-p

PD,(y) =N

Do modelowania relacji pomiedzy poziomem zmiennych makro a liczbg przypadkéw

niewyptacalnosci (parametrem PD) mozna wykorzystac szereg historycznych stop DR.

Zaktadajac, ze zmiany w poziomie DR wynikajg gtdwnie z zmian cyklu
gospodarczego/zmian poziomu zmiennych makro otrzymujemy rownanie:

k

PD .(y)=N :Bo'l'zlgj

E.Renz
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PD/DR stressed — model Mertona

m  Analogiczne podejscie, zostato przedstawione przez Petra Jakubika oraz Christiana
Schmiedera w pracy ,Financial Stability Institute FSI Award 2008 Winning
Paper Stress Testing Credit Risk: Comparison of the Czech Republic and
Germany September 2008”.

m  Analiza zostata przeprowadzona na danych z czeskiego i niemieckiego sektora
bankowego.

Model dla Niemiec, klienci korporacyjni, str.25 Model dla Czech, klienci korporacyjni, str. 24

4% T mm mmmmmm e m e m o PR e e e e e e e
S80S S
A
L R R — it

0 - — — — — — — = = — Ny L - —— — — e m - — =

I it

T T T T T T 0% T T T T
1994 1996 15948 2000 2002 2004 2006 1083 2000 o2 2004 2008

e i3z 2rved Default Rate we—Estimated Default Rate b eerved Default Rate ==—Ccfimated Default Rate
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PD/DR stressed — model Mertona

= Wyniki modeli oszacowanych dla klientéw korporacyjnych w
Niemczech i na Czechach

Czechy Niemcy
Zmienna — —
Wptyw Opoznienie Wptyw Opoznienie

Nominalna stopa procentowa + -1
Realny kurs walutowy + -2

Inflacja - -1

PKB - 0 - 0
Produkcja przemystowa - -3
Kredyt do PKB + -4 + -4

»Financial Stability Institute FSI Award 2008 Winning Paper Stress Testing Credit Risk: Comparison of the
Czech Republic and Germany September 20087, str.19

E.Renz
M. Tarnowska
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LGDstress — mozliwe podejscia

Dla wyznaczenia wartosci parametru LGDstress istotne jest okreslenie czy
wykorzystywany przez bank parametr LGD odzwierciedla:

biezgce warunki -> parametry stosowane np. do wyznaczenia rezerw
kredytowych

warunki z okresu dekoniunktury gospodarczej (LGD downturn) ->
parametr, ktory powinien by¢ stosowany w ramach metody IRB

Mozliwe podejscia:

Analiza elementéw sktadowych:
m elementy wptywajace na poziom straty ekonomicznej
= warianty rozwoju sytuacji po wystgpienia zdarzenia default

Analiza Fray’a

Regresja logistyczna

E.Renz Noruway [FT Neazon
M. Tarnowska gran ts _2~
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Ekonomiczna strata kredytowa

m  LGD nie jest rowne zaewidencjonowanej stracie ksiegowej tj. odpisom i umorzeniom
efekty dyskontowe
koszty bezposrednie - koszty zwigzane z procesu restrukturyzacji i windykacji, ktére
mozna przyporzgdkowac do konkretnej ekspozycji np. upomnienia, ekspertyzy prawne,
wyceny, koszty sgqdowe etc.
koszty posrednie - koszty, ktérych nie mozna przyporzaﬁlkowac do konkretnej
ekspozycji np. fundusz ptac, koszty pomieszczen biurowyc

dodatkowe ciggniecia limitu po dacie default (dla portfela detalicznego)

LGD (%)

E.Renz
M. Tarnowska

erodzaj zabezp.

e wartosc
zabezpieczenia

e0dzysk z czesci
niezabezpiecz.

® czas realizacji
zabezpieczen

e czas trwania
procesu windyk.

* czas trwania
procesu windyk.

e etap procesu
windykacyjnego

e struktura kosztow

EAD
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Elementy wplywajace na ekonomiczng strate kredytowa

Exposure at Default = naleznosc¢ kredytowa na date default (DD)
O Kapitat niesptacony na DD
O Naliczone, niezaptacone do DD odsetki
O Naliczone, niezaptacone do DD koszty, optaty i prowizje

(-) Zmniejszenia Straty Kredytowej =
O Wszystkie wptywy po DD (sptaty kapitatu, odsetek, optat, prowizji, kosztow -
wszystkie traktowane sg jako odzyski) zdyskontowane na DD, w podziale na:
Qodzyski z zabezpieczen
Qpozostate sptaty

(+) Zwiekszenia Straty Kredytowej =
O Wszystkie wyptywy po DD (opcjonalnie dodatkowe ciggniecia, bezposrednie
koszty windykacji alokowane na dang ekspozycje kred.) zdyskontowane na DD
O Posrednie koszty windykacji alokowane na rachunek/dtuznika wg przyjetego w
instytucji klucza alokacji

Ekonomiczna Strata Kredytowa

E.Renz
M. Tarnowska
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TWS ekonomicznej straty kredytowej

TWS T
Strata EAD
. TWS i

Koszty
workout

E.Renz
M. Tarnowska

Wzrost straty EAD na skutek:
e Spadku wartosci odzyskow z tytutu sptat wtasnych
(ze wzgledu na ciezkg sytuacje gospodarczg ->
wzrost bezrobocia, spadek popytu)
e Spadek wartosci odzyskéw z zabezpieczen (spadek
wartosci zabezpieczen, mniejsza ptynnosc rynku)

Wzrost Cost of Carry na skutek:
e Wydtuzenia czasu realizacji zabezpieczen (mniejsza
ptynnosc¢ rynku)
e Wydtuzenia trwania procesu restrukturyzacyjno-
windykacyjnego

Wzrost Kosztow windykacji na skutek:

e Wydtuzenia trwania procesu restrukturyzacyjno-
windykacyjnego (np. koszty wynagrodzenia
pracownikéw departamentow windykacji)

e Rozpoczete przypadki restrukturyzacji sq poddawane
procedurom windykacji ze wzgledu na pogorszenie
sie sytuacji dtuznikow

alelauur=10 / 7 Komisia

grants ? Vo7 S ol
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LGD stress — analiza elementow skiladowych

LGDgegment = Stopa windykacji * LGDyingykacji +
stopa restrukturyzacji * LGDestrukturyzacii + Stopa uzdrowienia * LGD,4rowienia

W
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PRZYPADKI DEFAULT ,ZDROWY"” PORTFEL
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LGD stress — analiza elementéow skiadowych

Wyznaczenie LGD stress moze opierac sie na analizie elementéw sktadowych
parametru LGD. Analiza moze odnosi¢ sie do:

Zmian w zachowaniu sie klientow->
= mniejsza liczba uzdrowien (stopa uzdrowien),
= spadek wartosci sptat wiasnych (->LGDrestrukturyzaciji)

Zmian w polityce banku wobec klientéw w sytuacji default-> czestsze
stosowanie narzedzi windykacyjnych w stosunku do sciezki
restrukturyzacji (stopa windykacji, stopa restrukturyzacji)

Zmian w otoczeniu zewnetrznym -> nizszy poziom realizowanych
odzyskéw (->LGDwindykaciji)

E.Renz MNoOoOruio i i
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LGD stress dla ekspozyciji zabezpieczonych

Badanie wptywu zmiany wartosci zabezpieczen na wysokos¢ parametru LGD
pomiedzy scenariuszem bazowym a scenariuszem analizowanym w ramach TWS

EAD
LGDstress
CZQéé A |mgmmm e .
niezabezpieczona I !
: :
MPIstress L
—————— - LtV

Wskaznikcen | /——/ | [——=—~— --==

Nieruchomosci Czesc LGD=a*LtV+b
MPI zabezpieczona
v

zmiany wartosci zabezpieczen sg odzwierciedlane przez zmiany wysokosci wskaznika
cen nieruchomosci (ang. Mortgage Price Index, MPI)

zmiany parametru LGD sg spowodowane czynnikami systematycznymi wynikajgcymi
gtdwnie ze zmian wartosci przedmiotu zabezpieczenia

W analizie wykorzystywany jest model odzwierciedlajacy zaleznos¢ poziomu LGD od

wskaznika LtV (ang. Loan to Value)
E.Renz n O rl | I | | I | /,A Komisja
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LGD stress dla ekspozyciji zabezpieczonych

Algorytm wyznaczania zmian w poziomie parametru LGD ze wzgledu na
zmiany w poziomie wskaznika MPI:

Okreslenie poziomu wskaznika MPI dla scenariusza bazowego oraz
scenariusza stress

Wyznaczenie korekty poziomu wskaznika LtV ze wzgledu na zmiany
poziomu wskaznika MPI

1
- MPI

scenariusz _ bazowy

LtV korekta =
1+ MPI

scenariusz _ stress

Wyznaczenie poziomu parametru LtV dla scenariusza stress

LtV _stress = LtV _scenariusz _bazowy [LtV _ korekta

Wyznaczenie poziomu parametru LGD stress
LGD_stress=allLtV_stress+b

E.Renz MNOruaso i i
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LGD stress —regresja/ regresija logistyczna

Wyznaczenie LGD stress moze opierac sie na analizie zmian poziomu historycznych
wielkosci parametru LGD oraz zmiennych makroekonomicznych:

m  Zmiany w wysokosci parametru LGD sg spowodowane gtéwnie zmianami w otoczeniu
zewnetrznym/czynnikach makro, a nie np. przez zmiane organizacji procesu
restrukturyzacyjno-windykacyjnego (np. zatrudnienie zewnetrznej firmy
windykacyjnej),

m Istotne okreslenie jest rodzaju zaleznosci pomiedzy zmiennymi makroekonomicznymi
a parametrem LGD:

Zaleznos¢ liniowa -> regresja liniowa

LGDgrpess™ 0o + 1 X + 0, X, +..4 4, X,

Zaleznos¢ nieliniowa -> np. regresja logistyczna

GDy e+ = EXPE) Z=a,+..+a,X,
1+expZ) 1+expl)

Gdzie:
X1,..Xn - czynniki makro/czynnikéw ryzyka

E.Renz MNoOoOruio i i
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LGD stress _model Fray’a

Wyznaczenie LGD_stress w oparciu o podejscie zaproponowane przez J.Fray w artykule
»Collateral damage” :

Skupia sie na wptywie ogdlnej sytuacji gospodarczej/czynnikdw makro na
wysokos$c¢ realizowanych odzyskéw

Pozwala na wyznaczenie prostej funkcji mapujacej ,zwykte” LGD na LGD

downturn
Scenariusz -> poziom
parametrow Y (otoczenie
makro) oraz czynnik Z;
(ryzyko idiosynkaratyczne)
. ; Yy Wartos¢ Wartos¢
Srednia wartosc
zabezpieczenia - y; v OdzysKusrress LGDsrress
Odz j = LGDJ =
; 9y L Wartos¢ zabezpieczenia
ZmiennosSc¢ wartosci MIN(1; Zab. MAX(0;1-0dz;
zabezpieczenia - o, dla scenariusza - Zab, ¢ ;) (0; 7
Zab; = y;,(1+0,C;)
Wrazliwos¢ wartosci — q_ i
zabezpieczenia na zmiany w Cj =P xY +\1=p; x2Z;

otoczeniu makroekonomiczny
(korelacja) P
E.RKETlZ 8 g A Eodmisja
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EAD_ stress

m Exposure at Default — parametr odzwierciedlajgcy oczekiwang wartos¢
naleznosci na moment wystgpienia zdarzenia default

m  Mozliwe podejscia do wyznaczania:

(1) EAD = zaangazowanie bilansowe + zaangazowanie
pozabilansowe * Credit Conversion Factor (CCF)

EAD (2) EAD = max(Limit kredytowy * CCF; zaangazowanie bilansowe)

(2) —podejscie nie dopuszczone w ramach Basel2
m EAD dla zaangazowania bilansowego - nie mniej niz biezgca naleznosc¢
m  Horyzont czasowy: nie zdefiniowany w Basel II, ale w domysle 1 rok
m Diugoterminowa sSrednia strata wazona defaultami

m Brak jest jednoznacznych dowoddw, ze warto$¢ parametru EAD (CCF)
wzrasta w okresie dekoniunktury/zatamania gospodarczego. Wrazliwosc¢
EAD parametru EAD na zmiany w otoczeniu zewnetrznym jest wypadkowq:

stress Zmian w zachowaniu klientow
Zmian w polityce banku-> zwiekszenie intensywnosci monitoringu

E.Renz MNMOoOoruiyJos Iaanias
M. Tarnowska gron  — %Jé- k l;iniHSDWCgU 91




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

CCF w sytuaciji normalnej

Wyliczenie oczekiwanego dodatkowego wykorzystania limitu do
Wykorzystanie momentu zdarzenia default

limitu

A
100 _ Zmniejszenie dostepnego limitu

» 80 (naleznos¢ w
momencie default)

........................ » 50 (nalezno$é w
sytuacji normalnej)

v

T(O) T(l) T(Z) czas
(udzielenie Klient jeszcze Default
kredytu) zdrowy

N— _

——
horyzont oceny - 1 rok

CCF szacowany na moment T(2) = [zaangaZzowanie bilansowe T(2) - zaangazowanie bilansowe
T(1)] / niewykorzystany limit T(1) =[80 - 50] / 50 = 60%

EAD szacowane na moment T(1) = zaangazowanie bilansowe + niewykorzystany limit * CCF =
50 + 50 * 60% = 80

E Renz Noruwoy [FT Neazon
M. Tarnowska gran — _2\ 92
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CCF w warunkach skrajnych

Klient w petni wykorzystuje przyznany limit zanim

Wykorzystanie bank zdazy go zmniejszyc¢
limitu
A
100 R
100 (naleznos¢ w
momencie default)
» 50 (naleznos¢ w
sytuacji normalnej)
T(0) T(1) > czas
- _ T(2)
(udzielenie Klient jeszcze Default
kredytu) zdrowy
— /

——
horyzont oceny - 1 rok

CCF szacowany nha moment T(2) = [zaangazowanie bilansowe T(2) - zaangazowanie bilansowe
T(1)] / niewykorzystany limit T(1) =100 - 50] / 50 = 100%

E.Renz NOoOruJaoy k el
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CCF w warunkach skrajnych

Bank zaostrza monitoring -> szybciej redukuje wysokos¢

Wykorzystanie

przyznanych limitow w przypadku wystgpienia opoznien w

limitu Sptacie
100 1 Zmniejszenie dostepnego limitu
60 (naleznos¢ w
W, ,» momencie default)
......................... > 50 (naleznoéé w
sytuacji normalnej)
T(0) T(1) T(2) © czas
(udzielenie Klient jeszcze Default
kredytu) zdrowy
/

——
horyzont oceny - 1 rok

CCF szacowany nha moment T(2) = [zaangazowanie bilansowe T(2) - zaangazowanie bilansowe
T(1)] / niewykorzystany limit T(1) =[60 - 50] / 50 = 20%

E.Renz Noruway [FT Neazon
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Ryzyko cyklu koniunkturalnego

m  Cykl koniunkturalny a wymog kapitatowy
Metoda standardowa
Metoda ratingow wewnetrznych
Wymagania nadzorcze — Uchwata KNF 380/2008

m  Cykl koniunkturalny a kapitat wewnetrzny
Wymagania nadzorcze — Uchwata KNF 380/2008

E-RETZ TOT UJJdy A
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Analiza wpitywu cyklu koniunkturalnego

y,

Analiza wptywu cyklu
koniunkturalnego

N

W ramach Filara I -> wymog
kapitatowy:

0 Analiza wptywu na ryzyko kredytowe
0 Gtéwnie dla bankdéw stosujgcych IRB

[0 Scenariusz recesji

0 Natychmiastowy szok

0 ,Gross” stress test

W ramach Filara II -> kapitat
wewhnetrzny:

O Analiza powinna objg¢ wszystkie
istotne ryzyka zidentyfikowane przez
bank

0 Analiza powinna obejmowac: wptyw na
wymagania kapitatowe oraz
dostepnosc¢ zasobow kapitatowych

0 , Net”stress test

i

i

Uchwata nr 380/2008

Uchwata nr 383/2008

E.Renz

NOoOruJaoy k Sealiai il
M. Tarnowska gran ts _2~
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Ryzyko kredytowe- Filar I

Filar I
metody wyznaczania

minimalnego wymogu
kapitatowego

/“\ %

Metoda standardowa (STA)

" wymaog wyliczany w oparciu o klase aktywoéw
oraz ratingi zewnetrzne

m ,udoskonalona” wersja wczesniejszych
rozwigzan (Bazylea I)

Metoda wewnetrznych ratingow (IRB)

n wymaog wyliczany w oparciu o klase aktywdéw oraz ratingi wewnetrzne

" Wieksza wrazliwos¢ wymogu na zmiany poziomu ryzyka w portfelu
V3

Z N\

Wersja podstawowa (F-IRB) Wersja zaawansowana (A-IRB)
n podejscie oparte na wewnetrznych " podejscie oparte na wewnetrznych

szacunkach parametru PD oraz okreslonych szacunkach parametréw PD, LGD i EAD
przez Komitet Bazylejski wartosciach oraz okreslonych przez Komitet Bazylejski
parametrow LGD, EAD i algorytmach algorytmach odwzorowujacych parametry
odwzorowujacych parametry ryzyka na ryzyka na wielko$¢ wymogu kapitatowego
wielkos¢ wymogu kapitatowego (ang. (ang. Advanced Internal-rating Based
Foundation Internal-rating Based Approach, IRB-A).
Approach, IRB-F)

M. Tarnowska g ranNnts ? L/ i o 97
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TWS a wymog kapitatowy - metoda

standardowa

Minimalny wymaog kapitatowy

z tytutu ryzyka kredytowego

Aktywa Wazone
Ryzykiem

Waga Ryzyka
. . echniki tagodzeniz
Rodzaj ekspozycji

Minimalny wspolczynnik
wyplacalnosci - 8%

Oceny jakosci
kredytowej

Ratingi zewnetrzne

N

— Kapitat
Regulacyjny

Naleznosci
nieprzeterminowane:
->Niska wrazliwos¢ wymogu
kapitatowego na zmiany
poziomu ryzyka ,zdrowego”
portfela

-> raitingi zewnetrzne
zazwyczaj nie sq powigzane z
fazg cyklu gospodarczego

Naleznosci przeterminowane:
Opodznienie w sptacie przekracza 90 dni

Kwota przeterminowana przekracza 500PLN dla ekspozycji
detalicznych i 3.000PLN dla pozostatych ekspozycji

" Waga ryzyka uzalezniona od rodzaju ekspozycji (ekspozycje
zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych, pozostate) oraz od
relacji rezerw do wartosci ekspozycji brutto lub czesci
niezabezpieczonej ekspozycji brutto

" Restrykcyjne wagi ryzyka dla czesci niezabezpieczonej pomniejszonej
0 rezerwy celowe

E.RKET1Z
M. Tarnowska

Wymog kapitatowy moze
wzrosngc jesli wzrosnie
wartos¢ naleznosci
przeterminowanych, a nie
wzrosnie odpowiednio
poziom rezerw

-> niska wrazliwo$¢ wymogu
kapitatowego

£

Komisja
Nad=zoru
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TWS a wymog kapitalowy — metoda IRB

Minimalny wymaog kapitatowy Kapitat
z tytutu ryzyka kredytowego — Regulacyjny
Aktywa Wazone
Ryzykiem
Funkcja ¢
wag ryzyka @

Klasa aktywow

Minimalny wspolczynnik
wyplacalnosci - 8%

Efektywna
apadalnosc¢ (M

) Roczna
sprzedaz (S)

Naleznosci zdrowe :

->Wysoka wrazliwos¢
wymogu kapitatowego na
Zmiany poziomu ryzyka
~zdrowego” portfela
->najwiekszy poziom
wrazliwosci wykazuje
parametr PD

Naleznosci w stosunku d ktorych wystapito zdarzenie default:
Opoznienie w sptacie przekracza 90 dni a kwota przeterminowana
przekracza 500PLN dla ekspozycji detalicznych i 3.000PLN dla
pozostatych ekspozycji
bank stwierdza, ze dtuznik prawdopodobnie nie wywigze sie w
petni swoich zobowigzan kredytowego

" Waga ryzyka uzalezniona od wysokosci ekspozycji oraz réznicy
pomiedzy parametrem LGD downturn a parametrem LGD
wykorzystanym do utworzenia rezerwy

E.RElZ MMor gy
M. Tarnowska gramts _2~

-> niska wrazliwo$¢ wymogu
kapitatowego

Komisja
Nad=zoru
k Finansowego 99



iRB-Wagi ryzyka, aktywa wazone ryzykiem -
obliczenia (1)

1. Parametry wdgiowe: PD, LGD, EAD, M, S (roczne przychody w pragku przedsbiorstw)
2. Obliczenie korelacji (correlation — R)
a. Funkcja dla ekspozycji wobec przegisorstw (bez SME), bankow, adoéw i bankéw centralnych

1—exp(—50- PD) |

1 —exp(-50-FD)
1—exp(-50)
b. Funkcja dla ekspozycji wobec SME (w ramach eksppmyabec przedsbiorstw) — uwzgidnienie korekty z tytutu skali

Korelacja (R) =0.12-

+0,24-]1—
1—exp(-50)

. 1—exp(—50- FD) 1—exp(—50-PD) | [ 5-3)
Korelacja R =012 - L1004 |11 2 |—004(1-222]
- 1—exp(—50) 1—exp(—30) | \ 45 )
c. Funkcja dla ekspozycji detalicznych — zabezpiecebma nieruchomiiach zamieszkatych S:

roczna sprzedaz
wyrazone w min EUR
przedziale <5M;50M)
opcja: suma bilansowa

Korelacja (R) = 0,15

d. Funkcja dla ekspozycji detalicznych zakwalifikowahyako odnawialne (revolving)

Korelacja (R) = 0,04

e. Funkcja dla pozostatych ekspozycji detalicznych
1—exp(—33-PD) 1016 1_1—-exp(—_1:‘--PD,l

Korelacja R=10,03- i _
) 1—exp(—33) L 1 —exp(—33)

‘ i i z i i 3 i i - tylko dla ekspozycji wobec przedsiebiorstw
3. Obliczenie wspodtczynnika terminu zapadaltigmaturity adjustment - | bankow, rzqd%w, bankéw centralnych ’

Wspolczynnik terminu zapadalnosci (b) = (0.11852—-0,05478 - In(PD))

E.Renz NOoruJas Nodaons
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Korelacje wg Basel 11

Wspotczynnik korelacji jako funkcja PD (w przypadku podklasy MSP

korporacyjne wspotczynnik korelacji zale  zy réwnie z od parametru S)
30%
|

—e— Ekspozcyje wobec korporacji (S>50), bankéw, rzadow
—#— Ekspozycje wobec MSP - portfel korporacyjny (S=5)
Eksp. zabezp. na nieruchom. mieszk.
Detaliczne ekspozycje odnawialne
—*— Pozostale ekspozycje detaliczne (w tym MSP w portfelu detalicznym)

25%

4
L 3
*
L 3
4

20% A

- \\’_‘
o \.\H

5% A

0%
X 4 X e < X Q . X o) . X Q ., O
V?? ?Y‘ v? ?Y‘ v el @@Q) Q)Q) Q)Q?’ Q)Q) Lo Q7Q7 Q N7 OO -

E.Renz NOruJaoy
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iRB-Wagi ryzyka, aktywa wazone ryzykiem -
obliczenia (2)

‘4. Obliczenie wagi ryzyka (RW — risk weight)
a. Funkcja dla ekspozycji wobec przegsorstw, bankow, radéw i bankéw centralnych

Waga ryzyka (RW) =

(11 R : ) 1+(M—-25)-b
LGD - Ni |—  N'(PD)+ /—-N"{D_FJQQJ —-PD.LGD |- ( ) 12.5-1.06-
\V1-R 1-R | 1-15-b

b. Funkcja dla ekspozyciji detalicznych

Waga ryzyka Rrrzjir;ﬂ-_ﬂ {ﬁw-l{m]— ’%-N‘WD,QQQ] |—PD-£GD]-11S-1.D6
| V1= ~ |

Aktywa wazone ryzykiem sg
liczone jesli dana ekspozycja
nie pomniejsza funduszy
wiasnych banku

‘5. Obliczenie:

a. Aktywa Wazone Ryzykiem (Risk-Weighted Assets — RWA) = RW * ER
b. Straty oczekiwane = EAD * PD * LGD

c. Réznicy pomiedzy stratami oczekiwanymi a kwot rezerw (na poziomie portfela)

‘6. Podstawienie Aktywow Wapnych Ryzykiem oraz edicy pomedzy Stratami Oczekiwanymi a kwptezerw (dodatkowo: wymaog

kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego i operacyjnegasob kapitatowy banku oraz rezerwa ogoélna alaek@ana portfel obfy metody
standardowa)do wzoru na wspotczynnik wyptacétno

E.Renz M k Bt
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TWS a wymog kapitalowy — metoda IRB

Kluczowe elementy analizy wptltywu faz cyklu koniunkturalnego w ramach
Filara I:

m  Scenariusz - opisowy, szok ekonomiczny (raz na 25 lat wg. FSA),
okreslenie wptywu na zmienne makro, analiza w horyzoncie kilkuletnim

m  Zmiennos$¢ parametru PD - okreslenie charakteru systemu ratingowego
PIT vs. TTC, ocena znajomosci przez bank charakteru wykorzystywanych
systemoéw ratingowych

m Parametry EAD, LGD - okreslenie czy model jest wrazliwy na fazy cyklu
koniunkturalnego

m Prezentacja wynikow - weryfikacja sensu ekonomicznego

m Agregacja - okreslenie tgcznych wynikéw dla réznych portfeli kredytowych,
uwzglednienie opdznien w wystgpieniu szoku pomiedzy portfelami

E.Renz
M. Tarnowska
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Ratingi a efekt cyklicznosci

Stopy default
(DR)

A

Raitin

" ~ hybrygcl)we
7 -

-~
g RS
..-""'""""\"""&, ~ / 7 >
{ ©0000000000°® ../
~ Fazy cyklu
\ e koniunkturalnego

Raitingi TTC \ ~ /\

Rzeczywiste stopy
default

E.Renz
Nad=zoru
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Wymog kapitatowy (% EAD) w metodzie IRB jako
funkcja PDi LGD

Wymoég kapitatowy dla naleznosci korporacyjnych (% EAD)
jako funkcja PD i LGD (M=2,5; S=50)

35% -
30% /
25%
——LGD= 15%
—8—LGD= 30%
20%

LGD= 45%
LGD= 60%
—*¥—LGD=75%
15% + —&—LGD=0%
10% +
5%
0% -
PD
E.Renz NOoOruJay yZ e
Nadzoru
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Uchwata KNF 380/2008

(zastepujaca uchwate KNB 1/2007)

w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka, w tym zakresu i
warunkow stosowania metod statystycznych (...)

Zatacznik nr 5 -zastosowanie metody wewnetrznych ratingéw do

obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego

Ksiegal. Systemy ratingowe

Tytut 9. Testy warunkow skrajnych stosowane w ocenie
adekwatnosci kapitatowej

m § 163. Przy ocenie adekwatnosci kapitatowej bank wykorzystuje testy
warunkow skrajnych, uwzgledniajace zdarzenia lub zmiany warunkéw
ekonomicznych, ktore mogq nastgpi¢ w przysztosci, wywierajac niekorzystny
wptyw na ryzyko kredytowe ekspozycji banku oraz ocene odpornosci banku
na takie zmiany lub zdarzenia.

m § 164. Bank przeprowadza przynajmniej raz na kwartat testy warunkow
skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego w celu oceny wptywu
okreslonych warunkéw na wymogi kapitalowe w zakresie ryzyka
kredytowego.

m § 165. Dokonany przez bank wybor testu moze by¢ weryfikowany

podezas czynnosci nadzorezyeh., | U e
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TWS a wymog kapitalowy — metoda IRB

Kluczowe elementy analizy wptltywu faz cyklu koniunkturalnego w ramach
Filara I:

m  Wysokos¢ wymogu kapitatowego jest silnie zréznicowana pomiedzy klasami
ratingowymi

m W trakcie dekoniunktury gospodarczej zwieksza sie prawdopodobienstwo
wystgpienia zdarzenia default dla ,,zdrowych” ekspozycji (zwtaszcza gdy
parametr PD jest wyznaczany w oparciu o system ratingowy typu PIT)

m  Zmiany poziomu parametru PD dla ,zdrowych” ekspozycji mozna
obserwowac z wykorzystaniem macierzy migracji

rating na konicu analizowanego okresu

A
o

1 | 2 | 3 | a4 | s | & | 7 nwp

4 1 74,3%  14,5%  4,2% 2,0% 2,6% 2,1% 0,1% 0,2%

2 2,2%  71,7%  13,5%  7,4% 2,6% 1,9% 0,0% 0,3%

rating na 3 0,3% 7,8%  680%  151%  54% 2,8% 0,1% 0,4%
poczatku < 4 0,0% 1,8% 8,1%  70,9%  12,1%  6,4% 0,1% 0,7%
okresu 5 0,1% 0,4% 2,1%  10,9%  69,8%  151%  0,5% 1,1%
6 0,0% 0,2% 0,6% 39%  10,7%  80,1%  1,3% 3,1%

7 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 2,5%  12,5%  70,9%  13,6%

N nwp| 0,0% 0,0% — 0.0% ,0,1,% 0,2% 0,5% 0,2%4 , 99,0%

E.Renz e e
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TWS macierzy migraciji

s o s 4 s e s | s TEST U/D
1 74,3%  14,5% 4,2% 2,0% 2,6% 2,1% 0,1% 02% | 100% -
2 2,2% 71,7% 13,5% 7,5% 2,6% 1,9% 0,2% 0,3% 100% 9%
3 0,3% 7,8% 68,0%  15,1% 5,4% 0,1% 0,4% | 100% 34%
4 0,0% 1,8% 8,1% 70,9%  12,1% 100% 51%
5 0,1% 0,4% 2,1% 10,9%  W69,8% 100% 81%
6 0,0% 0,2% 0,6% 3,9% 0,7% 100% 343%
7 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% ,5% 12,5% 100% 113%
8 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0)2% 0,5% 0,2% 99,0% . 100% -

\

poprawa ratingu rating pozostaje bez zmian
(U - upgrade)

pogorszenie ratingu
(D-downgrade)

| s ] s s | s 7 8 TEST  U/D

1 69,0% 17,5% 4,8% 2,3% 3,0% 2,7% 0,2% 0,5% 100% -

2 1,2% 57,4% 16,5% 10,5% 5,9% 4,8% 2,8% 0,8% 100% 3%

3 0,1% 3,6% 54,4% 17,1% 13,1% 5,9% 4,3% 1,4% 100% 9%

4 0,0% 0,8% 6,1% 56,7% 19,1% 11,1% 3,6% 2,7% 100% 19%

5 0,1% 0,2% 1,1% 7,9% 58,0% 20,1% 8,9% 3,8% 100% 28%

6 0,0% 0,2% 0,6% 1,9% 5,7% 64,1% 21,3% 6,1% 100% 31%

7 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,1% 8,5% 68,0% 21,6% 100% 49%

8 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,6% 0,2% 99,0% 100% -
E.Renz nNoruJoy k e
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Uchwata KNF 380/2008 —-c.d

Zalacznik nr 5 -zastosowanie metody wewnetrznych ratingéw do
obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego

m § 166. Stosowany test powinien by¢ uzasadniony i ostrozny, uwzgledniajacy
co najmniej scenariusz tagodnej recesji.

m § 167. Bank w ramach symulacji warunkow skrajnych ocenia migracje
ratingow.

m § 168. Testy warunkow skrajnych powinny obejmowac portfele zawierajace
zdecydowang wiekszos¢ ekspozycji banku.

m § 169. Bank stosujacy zasady okreslone w § 21, w ramach testéw
warunkow skrajnych dokonuje oceny wptywu pogorszenia sie
wiarygodnosci kredytowej dostawcow ochrony kredytowej, a w
szczegolnosci skutki, jakie wigzg sie z niespetnieniem przez nich kryteriow
uznawania.

E.Renz
M. Tarnowska
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Uchwata KNF 380/2008 —-c.d

Zalacznik nr 5 -zastosowanie metody wewnetrznych ratingéw do
obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego

Ksiega 5. Lad korporacyjny i nadzor
Tytut I. Zasady ogolne

m § 256. W zakresie tadu korporacyjnego, bank zobowigzany jest spetniac
nastepujgce wymagania: (...)

4) wewnetrzna analiza profilu ryzyka kredytowego banku, oparta na
ratingach, jest istotnym elementem sprawozdan zarzadczych spetniajacych
nastepujgce wymogi:

a) sprawozdania obejmujq co najmniej profil ryzyka wedtug klas,
migracje pomiedzy klasami, szacunki odpowiednich parametrow wedtug klas
oraz porownanie zrealizowanych wspotczynnikow niewykonania zobowigzan,
LGD i wspotczynnikédw konwersji z wartosciami oczekiwanymi oraz wyniki
testow warunkow skrajnych,

b) czestotliwosc¢ sprawozdan zalezy od wagi i rodzaju informacji oraz
hierarchii odbiorcy.

E.Renz
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Ryzyko kredytowe - Filar II

W ramach Filara II w obszarze ryzyka kredytowego instytucja szacuje kapitat
wewnetrzny, na pokrycie wszystkich ryzyk istotnych m.in.:

Analizowany jest szerszy zakres ryzyk niz w Filarze I

Wykorzystywane sg inne modele niz w ramach Filara I — stopien
zaawansowania stosowany powinien by¢ adekwatny do poziomu
zaawansowania danej instytucji i jej profilu ryzyka

\

m Ryzyko koncentracji
Ryzy_ka m Ryzyko cyklu gospodarczego
analizowane m Ryzyko rezydualne

w obszarze = Ryzyko transferowe
ryzyka

kredytowego m Ryzyko kraju
m Ryzyko modeli
n ...

Wspotzaleznosci/korelacje pomiedzy
ryzykami/ekspozycjami

E.Renz MNMOoOoruiyJos
M. Tarnowska grants
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Uchwata KNF 383/2008

(zastepujaca uchwate KNB 4/2007)

W sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegoétowych warunkow
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladow
procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego

m § 13. W ramach realizowanych strategii i stosowanych procedur zarzgdzania
ryzykiem Bank wprowadza w szczegdlnosci: (...)

7) w zakresie ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym - procedury
zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z mozliwych zmian stop procentowych,
w odniesieniu do pozycji zaliczanych do portfela bankowego, obejmujgce w
szczegolnosci testy warunkow skrajnych przy zatozeniu naglej i
nieoczekiwanej zmiany poziomu stop procentowych o 200 punktow
bazowych.

m § 16.1. W ramach pomiaru ryzyka bank przeprowadza testy
warunkow skrajnych.

2. Testy warunkow skrajnych sg przeprowadzane w banku na
podstawie zatozen zapewniajacych rzetelna ocene ryzyka.

Komisja
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Ryzyko koncentracji

Definicja
Testy warunkow skrajnych dla ryzyka koncentracji

Wymogi dla testow warunkow skrajnych na ryzyko
koncentracji w aspekcie Uchwaty 380/2008 KN

E.RK€TiZ
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Ryzyko koncentracji - definicja

Ryzyko koncentracji
- ogolna definicja

Y

Ryzyko wynikajace z istothnego zaangazowania banku:

Ryzyko wynikajace z istothego zaangazowania wobec kredytobiorcéw z tego samego sektora
banku wobec: gospodarczego,
pojedynczych kredytobiorcow lub wobec kredytobiorcow z tego samego regionu
grup powiazanych kredytobiorcéw (ang. name geograficznego,
concentration) w jednakowy instrument finansowy lub towar,

zabezpieczonego tym samym rodzajem
zabezpieczenia kredytowego, zabezpieczonych
przez tego samego wystawce.

Ryzyko zwigzane z:

Ryzyko zwigzane z: L~hierownym” roztozeniem ekspozycji pomiedzy
,nhieréwnym” roztozeniem ekspozycji pomiedzy grupy kredytobiorcow/ekspozycji wyodrebnione
pojedynczych kredytobiorcéw ze wzgledu na pewne cechy wspdlne np. sektory

czynnikami o charakterze specyficznym dla gospo.darcz.e, region g.eograficery etc. o
danego klienta (czynniki idiosynkratyczne) czynnikami wspolnymi dla danej grupy klientow
(czynniki systematyczne)

E.Renz NOoOruJas e ol
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Ryzyko koncentraciji

Y

Ryzyko wynikajace z istotnego zaangazowania
banku wobec pojedynczych kredytobiorcow
lub grup powigzanych kredytobiorcow:

Analiza jednoczesnego (w ciggu 1 roku)
wystgpienia zdarzenia default w stosunku
do najwiekszych kredytobiorcow, w tym
analiza skutecznosci zabezpieczen

Analiza ryzyka defaultu najwiekszych
klientow w zwigzku ze zmianami w
otoczeniu zewnetrznym np. analiza default
najwiekszych klientéw z branzy budowlanej

Ryzyko wynikajgce z istotnego zaangazowania
wobec sektora gospodarczego, regionu
geograficznego, instrumentu finansowego,
zabezpieczenia:
Zwiekszenie liczby zdarzen default w
najwiekszych sektorach
Zwiekszenie poziomu wspétzaleznosci korelacji
pomiedzy najwiekszymi sektorami
Spadek wartosci zabezpieczen np. spadek
wartosci nieruchomosci
Analiza wptywu defaultéw najwiekszych
dostawcow ochrony kredytowej (np.
gwarantow)
Analiza wptywu defaultéw klientow -
wystawcow opcji, zwlaszcza gdy dodatkowo
bank udzielit im kredytu

E.Renz
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Uchwata KNF 384/2008

(zastepujaca uchwate KNB 5/2007)
w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli
koncentracji zaangazowan, w tym duzych zaangazowan

m § 3.1. Bank powinien posiada¢ metody identyfikowania i pomiaru ryzyka
koncentracji dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka zwigzanego z jego
dziatalnoscia.

2. W ramach pomiaru ryzyka powinny by¢ przeprowadzane testy warunkow
skrajnych dotyczace ryzyka koncentracji. Testy powinny uwzglednia¢ m.in.
scenariusze istothnego pogorszenia sie sytuacji finansowej podmiotow,
wobec ktdrych bank posiada zaangazowania powodujace ryzyko koncentracji, jak
rowniez mozliwg do zrealizowania wartosc przyjetych zabezpieczen.

3. Bank jest zobowigzany do wykazania na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego, ze zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow
skrajnych sq adekwatne do oceny ryzyka koncentracji.

m § 10. Podczas procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, bank w
odniesieniu do ryzyka koncentracji powinien bra¢ pod uwage w szczegdlnosci:
1) jakos¢ zarzadzania ryzykiem koncentraciji;

2) jakosc¢ systemu kontroli wewnetrznej;

3) mozliwosc¢ podjecia efektywnych dziatan obnizajgcych poziom ryzyka koncentracji;
4) rezultaty wynikdw pomiaru ryzyka koncentracji w tym testow skrajnych
War%?}”' ' Ve Yol B M|
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Ryzyko rezydualne

Definicja

Uwzglednienie wptywu technik tagodzenia ryzyka na
wymog kapitatowy

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka rezydualnego

Wymogi dla testow warunkow skrajnych na ryzyko
rezydualne w aspekcie Uchwaty 380/2008 KNF

E.RETZ Mor gy siiisel
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Ryzvko rezydualne

Ryzyko Ryzyko mniejszej niz zaktadano skutecznosci uznanych technik ograniczania
rezydualne ryzyka kredytowego (ang. Credit Risk Mitygants - CRM) ) w skutek

dokumentacji, ptynnosci etc.

zmaterializowania sie innych rodzajéw ryzyka, np.: ryzyka prawnego, ryzyka

Ryzyko rezydualne
- czynniki

Ryzyko o charakterze operacyjnym:

Ryzyko zwigzane z obnizeniem wartosci
zabezpieczenia:

w tym ryzyko dokumentacji, ryzyko prawne
powinno podlega¢ statemu monitoringowi i
kontroli poprzez przyjecie przez bank
odpowiednich strategii i procedur majacych na
celu wdrozenie zdrowego procesu zarzadzania
zabezpieczeniami

ryzyko trudno-mierzalne
mozliwos¢ analizowania wptywu tego ryzyka
poprzez stress-testy

w tym ryzyko rynkowe, ryzyko utraty lub obnizenia
ptynnosci zabezpieczenia

monitoring i kontrola tego ryzyka powinna obejmowac
aktualizacje wyceny zabezpieczen (zasada ostroznej
wyceny)

ryzyko mierzalne, moze zosta¢ uwzglednione
bezposrednio w modelach kapitatu ekonomicznego
poprzez np. przyjecie konserwatywnej wartosci
parametru LGD, wprowadzenie zmiennos$ci LGD jako
osobnego parametru.

E.Renz M
M. Tarnowska gran t
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Redukcja ryzyka rezydualnego

Ryzyko rezydualne
pomniejsza efektywnos¢ CRM

X2

Ograniczanie ryzyka rezydualnego

wg Basel II: m strategie
m procedury
=  minimalne standardy m wycena
m obnizki wartosci zabezpieczen m systemy IT
n gowy proces zar% m kontrola koncentracji
ieczeniami w ba m kontrola przedtuzania

umow zabezpieczenia

N OME U ANE

E.Renz MNoOoOruio i i
M. Tarnowska grants %Jé~ % TR




X4« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

CRM - katalog i wptyw na wymogi kapitatowe

Metoda Metoda IRB Podejscie Podejscie
Tyb CRM standardowe IRB zaawansowane IRB
Zabezpieczenia finansowe korekta LGD
substytucja wag
Gwarancje ryzyka
korekta PD korekta PD lub
Derywaty kredytowe LGD
Netting pozycji
bilansowych
Netting/saldowanie korekta wartosci ekspozycji bilansowej

instrumentéw pochodnych
na stope %, kurs walutowy

Zabezpleczenianipoteczne s Welsls A= 1 ER{EEE]
naleznosci

korekta LGD

Zabezpieczenia rzeczowe, nie dopuszczone
wierzytelnosci

nie dopuszczone

korekta LGD

E.Renz MNMoOoOr uwJ
M. Tarnowska gran t
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CRM - wptyw na wymogi kapitatowe

Podejscie uproszczone Podejscie kompleksowe
(simple approach) (simple approach)
zabezpieczenia finansowe zabezpieczenia finansowe
Metoda gwarancje i derywaty kredytowe
Standardowa netting pozycji bilansowych
Aktywa Wazone Ryzykiem = (EXP_niezabezpieczona*WR_dtuznik +
EXP_zabezpieczona * WR_zabezpieczenie)
LGD = (LGD_minimalne * EXP_zabezp. + LGD_niezabezp. *
EXP_niezabezp.) / EXP,
gdzie:
LGD_zabezp. - parametr nadzorczy dla danego typu zabezpieczenia (ustalony na
Metoda - podstawie ta‘l;elkig Y 9o typ P ( Y
| LGD_niezabezp. - parametr nadzorczy dla ekspozycji niezabezpieczonej:
WEWI‘IQtI‘Z“YCh m 45% dla aktywéw uprzywilejowanych
Ratingéw m 75% ale aktywow podporzadkowanych

E.Renz
M. Tarnowska

[ EXP_zabezp. - ekspozycja zabezpieczona:
m dla zabezpieczen finansowych - liczona tak jak w metodzie standardowej w ]
pgd_e_jslii)u kompleksowym (z uwzglednieniem wszystkich wtasciwych zabezpieczen i
obnize
[ EXP_niezabezp. - ekspozycja niezabezpieczona
[ E)(;go; wartos¢ ekspozycji przed uwzglednieniem obnizek przy zastosowaniu CCF =
(0]
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Podejscie kompleksowe

EXP_niezabezpieczona - odzwierciedla przyszte oczekiwane zmiany wartosci ekspozycji (EXP) i
zabezpieczen (COL)

EXP_ niezabezp. =

max{0; | COL*(1-Hc-Hfx) * min [1; (t — 0.25)/(min (5;T) - 0.25)])}}

Skorygowana wartos¢ Skorygowana wartos¢
ekspozycji kredytowej zabezpieczenia
EXP * (1+He) >= EXP COL*(1-Hc-Hfx)*min[...] <= COL

EXP - ekspozycja kredytowa (CCF=100%)

He - korekta zwigzana ze zmiennoscig wartosci ekspozycji

COL - wartos¢ zabezpieczenia

Hc - korekta zwigzana ze zmiennoscig warto$ci zabezpieczenia

Hfx — korekta zwigzana z niedopasowaniem walut (ekspozycja vs. zabezpieczenie)

min [1; (t - 0.25)/(min (5;T) - 0.25)] - korekta zwigzana z niedopasowaniem terminow
" T = min (5, zapadalnos¢ rezydualna ekspozycji w latach)
" t = min (T, zapadalnos¢ rezydualna zabezpieczenia w latach)

Korekty wartosci ekspozycji oraz wartosci zabezpieczenia mogg zosta¢ wyznaczone w oparciu o :
Propozycje nadzorcza
Oszacowania wtasne banku ->

E.Renz NorulJay k e
M. TarnOWSka 9 ra m t S -2\ Finansowego
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A

Podejscie kompleksowe - standardowe obnizki

nadzorcze

[mme rodzaje zabezpieczen lub skspozyen
Crorudziestodmiowny Diziesieciodmaony Pieciodniowy okres
okres uplymmiema (%2)  [okres uphymmienia (%) juphmniema (%)

|Akeje objete mdsksem 21,213 15 10,607

elownym, mstrumenty

dluine zamuemme objete

mdeksem slowiym

Imme papiery kapitalowe  |35,333 25 176738

b instromenty dinine

zamiemme dopusIozone

do obroty nz wmane)

[gisldzie

Srodki plemiedne & 0

Zloto 21,213 15 10.607

Stopien Rezydual |
Jakosel oy
kredytowe), z | termun
ktarym zapadaln RZADY I
S | BANKI POZOSTALE
kredytowej CENTRALNE" PODMIOTY
dluinego
papler
Wartosclowe
=0
= Al ] = Al =
2 F| 88 z 2 = £3 g
s z|3:2 |52 s = |EE £ =
2,2| 85 |55 |f,f |8% R
35885 185 |3EE |Hs. |%:.
ELE| A28 |ALF |[dEE |£2E
1 =lwck |0.707 05 0354 1414 1 0,707
=15 2E2R 2 1414 5,657 4 2828
lat
=5 lat 5657 4 2828 11,314 8 5,657
23 = 1 ok 1414 1 0,707 28 2 1.414
=1=35 4243 3 212 8485 & 4243
lat
= 5 lat B435 & 4243 15,971 12 8 485
4 = 1ok 21213 |15 10,607 ma dotyezy | mie dotyezy | me
dotvezy
=15 21213 |15 10,607 mea dotyezy | me dotyezy | me
lat dotvezy
> 5lat 21213 |15 10,607 me dotyezy | mie dotyezy | me
dotvezy

Korekta z tytuln zmwemnosel w przyvpadke medopasowania walutowego

Drorudziestodmowy okres Dziesieciodmowy okires Plecicdmowy okres
uplynmema (¥} uplyimema (%) uplynniema (%)
11,314 8 5,657

E.Renz

M. Tarnowska

a)
b)

m  Standardowe obnizki
zalezg od:

Rodzaju zabezpieczenia

a)

by Emitenta

c) Zapadalnosci
d)

Okresu uptynnienia (Ty)

] Okresy uptynnienia:
Zabezpieczone transakcje kredytowe - 20 dni
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu - 5 dni

In?g ’éra_nsakcje oparte na rynku kapitatowym
- ni

nadzorcze (Hy)

Codzienna aktualizacja wyceny (Ny=1)Jesli
nie codzienna - skalowanie obnizki:

T

Nad=zoru

2

Finansowego
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TWS dla ryzyka rezydualngo

TWS powinny skupiac sie na analizie czynnikdw ryzyka skutkujacych spadkiem wartosci odzyskéw z
danego rodzaju zabezpieczenia

Analiza czynnikéw ryzyka wptywajacych na poziom oraz zmienno$¢ wartosci
Zabezpieczenia rynkowej zabezpieczen np.:
finansowe = zmiany kurséw akcji na rynku gietdowym oraz pozagietdowym,
= zmiennos$¢ kurséw walutowych,
= zmiany ptynnosci rynku,
= default emitenta papieréow diuznych.
Analiza wptywu pogorszenie jakosci kredytowej wystawcy
Gwarancje, zabezpieczenia/regwaranta
derywaty s defaultem wystawcy gwarancji (derywatu kredytowego) lub regwaranta
finansowe = analiza jednoczesnego defaultu wystawcy gwarancji i regwaranta
Analiza czynnikdéw ryzyka wptywajgcych na obnizenie wartosci zabezpieczenia np.:
Zabezpieczenia = spadek poziomu ptynnosci rynku dla danego zabezpieczenia
rzeczowe = Cczas egzekucji zabezpieczenia, co moze znaczgco wptynaé na poziom
kosztow procesu windykacyjnego oraz wartos¢ zabezpieczenia.
Analiza czynnikéw ryzyka wptywajacych na obnizenie wartosci zabezpieczenia np.:
Zabezpieczenia = spadek cen na rynku
hipoteczne = (w przypadku nieruchomsci komercyjnych) spadek przychodéw z najmu
etc.
E.Renz NOoOruJaoy il
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Uchwata KNF 380/2008 —-c.d

Zalacznik nr 17 -ograniczanie ryzyka kredytowego

Czesc¢ II1I1. Obliczanie skutkow ograniczenia ryzyka kredytowego
Ksiega 1. Rzeczywista ochrona kredytowa
Tytul 4. Zabezpieczenie finansowe

Dziat 2. Kompleksowa metoda ujmowania zabezpieczen finansowych
Rozdziat 3. Obliczanie korekt z tytutu zmiennosci

Oddziat 2. Oszacowania wilasne korekt z tytulu zmiennosci

m § 73. Bank moze stosowac¢ witasne oszacowania zmiennosci w celu
obliczania korekt z tytultu zmiennosci stosowanych do zabezpieczen i
ekspozycji, jezeli spetnione sg nastepujace kryteria ilosciowe:

4) bank uwzglednia brak ptynnosci aktywdw o nizszej jakosci, przy czym:
a) w przypadku watpliwosci, co do ptynnosci zabezpieczenia, okres
uptynnienia korygowany jest w gore,

b) bank identyfikuje przypadki, w ktorych dane historyczne mogag zanizac

potencjalng zmiennos¢ (np. sztywny kurs walutowy) i w takich przypadkach
korzysta z odpowiednich testow warunkow skrajnych;

E.Renz
M. Tarnowska
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Uchwata KNF 380/2008 —-c.d

Zalacznik nr 17 -ograniczanie ryzyka kredytowego

Czesc¢ II1. Obliczanie skutkow ograniczenia ryzyka kredytowego
Ksiega 1. Rzeczywista ochrona kredytowa

Tytut 3. Umowy ramowe o kompensowaniu ekspozycji
pozabilansowych...

Dziat 1. Obliczanie w petni skorygowanej wartosci ekspozycji

Rozdziatl 2. Obliczanie w petni skorygowanej wartosci ekspozycji na
podstawie modeli wewnetrznych

m § 57.1. Bank, ktéry nie uzyskat zgody KNF na stosowanie metody wartosci
zagrozonej dla celdw rachunku wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka rynkowego
okreslonej w zatgczniku nr 19 do uchwaty, moze stosowa¢ metode modeli
wewnetrznych po uzyskaniu zgody KNF na stosowanie modelu wewnetrznego
dla celow obliczania w pelni skorygowanej wartosci ekspozycji w oparciu
o model wewnetrzny

2. Warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na stosowanie
modelu wewnetrznego (...) jest, aby stosowany przez bank system zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z transakcjami objetymi umowg ramowg o kompensowaniu
ekspozycji (...) w szczegdlnosci zas spefniat nizej wymienione wymogi jakosciowe:
m 7) bank przeprowadza regularnie rygorystyczne programy testow warunkow
skrajnych, a wyniki tych testow sg poddawane przegladowi przez zarzad banku i

osoby gajmujace stanowiska kiergwnigze nku, znaJdUch ierciedlenie w
ustamawiabysh zasadach zarzgﬁlzagya—lnt_z% L limitach; Finaneoweso 126
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Rekomendacja S - portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie

Zakres wykorzystania TWS
Rodzaje analizowanych czynnikow ryzyka
Scenariusze nadzorcze

E.RETNZ rTO1r UJ

Nad=zoru

M. Tarnowska gran C g ? M :i:::wcgo
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Rekomendacja S — przepisy szczegoiowe

czesc I1. Kontrola ryzyka

Rekomendacja 7

Bank powinien posiada¢ wewnetrzne limity odnoszace sie do catego
portfela, poszczegdlnych rodzajéw ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz podmiotow i ich grup. Limity te powinny uwzgledniac
zarowno zroznicowanie ekspozycji kredytowych jak i zabezpieczen.

2.3.4. (...) istotnym czynnikiem wptywajgacym na wielkosc¢ limitéow
powinny byc¢ testy skrajnych warunkow, uwzgledniajgce w
szczegolnosci: cykle ekonomiczne, cykle na rynku nieruchomosci,
wahania stop procentowych, zmiany plynnosci sektora bankowego
i poszczegoinych bankow, zmiany kursow walutowych. W bankach
znaczaco zaangazowanych w ekspozycje kredytowe zabezpieczone
hipotecznie testy te powinny by¢ przeprowadzone przynajmniej raz w
roku. Czestsze dokonywanie testow zalecane jest w razie
zaistnienia istotnych zmian warunkow rynkowych.

E.Renz r] g 4 Ezzlzlzlau
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Rekomendacja S — przepisy szczegoiowe

czesc II1. Ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej
dtuznika

Rekomendacja 11

Bank powinien systematycznie analizowa¢ wptyw zmian kursowych na
ryzyko kredytowe ponoszone przez bank.

3.1.6. Co najmniej raz w roku, bank znaczaco zaangazowany w
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, powinien przeprowadzacd
testy skrajnych warunkéw w zakresie wptywu ryzyka kursowego
dtuznika na ryzyko kredytowe ponoszone przez bank. Czestsze
dokonywanie testow zalecane jest w razie istotnych zmian warunkow
rynkowych. Jako wymaog minimalny rekomenduje sie przeprowadzanie
testéw przy zatozeniu spadku kursu ziotego, w stosunku do
poszczegoinych walut obcych o 30%, przy czym nalezy przyjac, ze
spadek kursu walutowego bedzie utrzymywalt sie przez okres 12
miesiecy.

E.Renz
M. Tarnowska
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Rekomendacja S — przepisy szczegoiowe

czesc II1. Ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej
dtuznika

Rekomendacja 12

Bank powinien systematycznie analizowa¢ wptyw zmian stopy
procentowej na ryzyko kredytowe ponoszone przez bank.

3.2.4. Co najmniej raz w roku, bank znaczaco zaangazowany w
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, powinien przeprowadzacd
testy skrajnych warunkéw w zakresie wplywu zmiany stop
procentowych na jakosc¢ portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Czestsze dokonywanie testow zalecane
jest w razie istotnych zmian warunkéw rynkowych. Jako wymaog
minimalny rekomenduje sie przeprowadzanie testow przy zatozeniu
wzrostu stop procentowych o 400 punktéw bazowych, przy czym
nalezy przyjac¢, ze wzrost poziomu stop procentowych bedzie
utrzymywat sie przez okres 12 miesiecy.
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Rekomendacja S — przepisy szczegoiowe

czesc IV. Zabezpieczenia

Rekomendacja 17

Bank powinien posiada¢ odpowiednie procedury pozwalajace na podjecie
szybkich srodkow zaradczych na wypadek zajscia nieprzewidzianych
zdarzen skutkujacych spadkiem wartosci nieruchomosci stanowigcych
zabezpieczenie ekspozycji kredytowych banku.

4.5.1. Bank powinien posiadac, w formie pisemnej, ustalone procedury
wewnetrzne dotyczace postepowania na wypadek zaistnienia gwattownych
zmian wartosci zabezpieczenia. Pomocne w ustalaniu tych procedur powinny
by¢ modele symulacyjne oraz testy skrajnych warunkow, pozwalajace
na symulacje zachowania catego portfela i poszczegdlnych ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w sytuacji wystgpienia istotnych
zmian wartosci nieruchomosci, a przede wszystkim na ocene efektéw tych
zmian.

4.5.2. Co najmniej raz w roku, banki znaczqco zaangazowane w
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, powinny przeprowadzac
testy skrajnych warunkow w celu oceny wptywu gwaltownej zmiany
wartosci zabezpieczenia na jakosc¢ portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Czestsze dokonywanie testow zalecane jest w

razie istotnych zmian warunkow rynkowych
E.Renz WO l:‘—*al | Komisja
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Ryzyko kredytowe kontrahenta

Definicja oraz sposoby szacowania ryzyka

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego
kontrahenta

Wymogi dla testow warunkow skrajnych na ryzyko
kredytowe kontrahenta w aspekcie Uchwaty 380/2008
KNF

E-RETZ TOT UJJdy A
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Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ryzyko m Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji zaliczonej do

kredytowe
kontrahenta

portfela handlowego banku przed ostatecznym rozliczeniem przeptywow srodkow
pienieznych zwigzanych z dang transakcjq (ang. Counterparty Credit Riks- CCR)

mPortfel handlowy obejmuije:

operacje dokonywane na wtasny rachunek w celach handlowych, tj. z
zamiarem uzyskania korzysci finansowych w krotkich okresach z
rzeczywistych lub oczekiwanych réznic miedzy rynkowymi cenami zakupu i
sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametréw cenowych, w tym
w szczegdblnosci stop procentowych, kursow walutowych, indeksow
gietdowych;

operacje dokonywane w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z
operacji zaliczonych do portfela handlowego.

mTransakcje w portfelu handlowym obarczone ryzykiem kredytowym:

pozagietdowe transakcje pochodne oraz kredytowe instrumenty pochodne;

transakcje z udzielonym lub otrzymanym przyrzeczeniem odkupu oraz
transakcje udzielania lub przyjmowania pozyczek papierow wartosciowych
lub towaréw;

transakcje z opcjq uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego oparte na
papierach wartosciowych lub towarach;

transakcje z dtugim terminem rozliczenia.

E.Renz
M. Tarnowska
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Ryzvko kredytowe kontrahenta - wymaog
kapitatowy

Wymog kapitatowy = 8% . Waga Ryzyka . EAD
Waga ryzyka jest wyznaczana w oparciu o :

m Metoda Standardowa - rating zewnetrzny lub w przypadku braku ratingu
zewnetrznego stosuje sie wage ryzyka w wysokosci 100%

= Metoda Ratingdw Wewnetrznych - funkcje wag ryzyka wrazliwg na jakosc
kredytobiorcy (PD), oczekiwany odzysk z zabezpieczen (1-LGD), okres
zapadalnosci (M)

EAD - rozne podejscia wykorzystywane sg do wyznaczenia wartosci ekwiwalentu
bilansowego:

s Metoda Wyceny Rynkowej,

m Metoda Zaangazowania Pierwotnego,

s Metoda Standardowa

Metoda Modelu Wewnetrznego

KONIECZNOSC SOSOWANIA TWS

E.R M ‘. Komisja
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Ryzvko kredytowe kontrahenta - IMM

Metoda Modelu Wewnetrznego (ang. Internal Model Method -IMM)

m  Bank moze stosowa¢ metode IMM po spetnieniu szeregu wymagan, m.in. odnoszacych
sie do stosowania TWS

m Podstawowe pojecia wykorzystywane do wyznaczenia wartosci ekspozyciji:

Pakiet kompensowania (netting set) - pojedyncza transakcja lub grupa transakcji z
pojedynczym kontrahentem, ktore sg objete umowg ramowag i dla ktdrych uznaje sie
kompensowanie

Ekspozycja oczekiwana (expected exposure - EE) - sredni rozkiad ekspozycji w dowolnym
czasie przed terminem rozliczenia najdiuzszej transakcji w ramach pakietu kompensowania

Efektywna ekspozycja oczekiwana (effective expected exposure - EEE) w okreslonym
terminie — maksymalna oczekiwana ekspozycja (EE) wystepujaca w tym terminie lub w
dowolnym wczesniejszym terminie. Podejscie alternatywne - wyzsza z dwdch wartosci:
oczekiwanej ekspozycji w tym terminie (EE,) albo efektywnej ekspozycji w dowolnym terminie
wczesniejszym (EEE.,)

Dodatnia ekspozycja oczekiwana (expected positive exposure - EPE) - srednia wazona
oczekiwanych ekspozycji (EE) w funkcji czasu wyznaczonych na podstawie pierwszego roku

Efektywna dodatnia ekspozycja oczekiwana (effective expected positive exposure - EEPE)
Srednia wazona efektywnych oczekiwanych ekspozycji (EEE) w funkcji czasu wyznaczona na
podstawie pierwszego roku

E.Renz
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Ryzyko kredytowe kontrahenta - IMM

b Ekspozycja
3 Efektywna ekspozycja oczekiwana (EEE)
)l 2 Dodatnia ekspozycja oczekiwana - (EPE)
srednia wazona wartos¢ EE w ciggu pierwszego roku -
> nie uwzglednia ryzyka prolongowania (ang. rollover
risk)
1. Sredni rozklad ekspozycji wyznaczany zazwyczaj na
podstawie symulacji Monte Carlo
v_>
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25
Czas do zapadalno sci (lata)
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Ryzyko kredytowe kontrahenta - IMM

Wyznaczanie wartosci ekspozycji:
EAD = a [ EEPE
a=14
Wartos¢ EEPE szacuje sie jako:
min(1rok;RM)

EEPE = ZEEEtk LAL, At, =t -, _,

k=1

gdzie :
EEE, = maX(EEEtk—1;EEtk)

EE,, - uzyskuje sie na podstawie wszystkich mozliwych wartosci czynnikéw ryzyka
rynkowego w przysztosci. Wartos¢ EE szacuje sie na szereg terminow przysztych

TWS dla wartosci ekspozycji opierajg sie na TWS dla czynnikéw ryzyka rynkowego

E.R M ‘. Komisja
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Ryzyko kredytowe kontrahenta

m Ryzyko kredytowe kontrahenta obejmuje elementy zaréwno:
Ryzyka rynkowego -> zmiany poziomu ekspozycji
Ryzyka kredytowego -> prawdopodobienstwo niewywigzania sie kontrahenta ze swojego
zobowigzania wobec instytucji

mTWS dla ryzyka kredytowego kontrahenta powinny obejmowac obydwa ww. wymiary

4 4
Wptyw na pozycje witasne banku
w portfelu handlowym
default {7
SOnLSlE Wptyw na ekspozycje w portfelu
bankowym
(&
N\
Analiza zmian w czynnikach
ryzyka rynkowego -
Wptyw na pozycje wtasne banku
w portfelu handlowym
wzrost ekspozycji defaul -
kontrahenta w S <
portfelu handlowym DL R Wp+ygv n?( ekspozycje w portfelu
ankowym
(&
\ N\
e
korelacja pomiedzy ryzykiem rynkowym i
kredytowym \3 g Komisja
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Uchwata KNF 380/2008 —-c.d

Zatacznik nr 16 - wyznaczanie ekwiwalentu bilansowego transakcji
pozabilansowych w celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta

Ksiega 4. Metoda Modelu Wewnetrznego

Tytut 3. Wymogi minimalne dotyczace stosowania metody modelu
wewnetrznego

Dziat 1. Kontrola CCR

m § 56. Bank stosuje rutynowy i rygorystyczny program testow
warunkow skrajnych jako uzupetnienie analizy ryzyka kredytowego
kontrahenta (CCR) opartej na codziennych wynikach stosowania modelu
pomiaru ryzyka. Wyniki takich testéw podlegaja okresowej weryfikacji
przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze w banku oraz
znajdujg odzwierciedlenie w zasadach i limitach ustalanych przez osoby
zajmujqce stanowiska kierownicze w banku i zarzagd w odniesieniu do ryzyka
kredytowego kontrahenta (CCR). Tam, gdzie testy warunkéw skrajnych
ujawniajg szczegolng podatnos¢ na okreslone okolicznosci, nalezy podjac
bezzwtoczne dziatania w celu przeciwdziatania zagrozeniom.
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Uchwata KNF 380/2008 —-c.d

Zalacznik nr 16, Ksiega 4, Tytui3, Dzial 3. Testy warunkow
skrajnych

m §64.1. W ocenie adekwatnosci kapitatowej ryzyka kredytowego
kontrahenta (CCR) bank stosuje procedury przeprowadzania testow
warunkow skrajnych, ktorych wyniki poréwnuje sie z miarami EPE i traktuje
jako czes¢ systemu oceny kapitatu wewnetrznego.

2. Testy warunkow skrajnych obejmujg rowniez rozpoznanie ewentualnych
zdarzen lub zmian warunkéw ekonomicznych, ktére mogtyby mieé w przysztosci
niekorzystny wptyw na ekspozycje kredytowe banku oraz ocene wptywu skutkéw
tych zmian na bank.

m  § 65. Bank poddaje swoje ekspozycje ryzyka kredytowego kontrahenta (CCR)
testom warunkow skrajnych, obejmujacym tacznie czynniki ryzyka
rynkowego i kredytowego. W testach uwzglednia sie w szczegdlnosci:

1) ryzyko koncentracji (wobec pojedynczego kontrahenta lub grupy
kontrahentéw);

2) ryzyko korelacji pomiedzy ryzykiem rynkowym i kredytowym;

3) ryzyko wystgpienia zmian na rynku, spowodowanych zlikwidowaniem pozycji
kontrahenta; testy uwzgledniajg wptyw takich zmian na rynku na pozycje witasne

banku oraz obejmujq skutki tego wptywu jako element oceny ryzyka kredytowego
kontrahenta (CCR).

.
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Analizy typu ,reverse’” dla ryzyka
kredytowego

m Okreslenie: poziomu strat w portfelu kredytowym, portfeli/parametrow ryzyka
stojacych za stratami, prawdopodobienistwa realizacji okreslonych zdarzen
powodujgcych wystgpienie strat

Jaki poziom strat w portfelu Czyn; mtog_q by spowodowane

kredytowym spowoduje: Sl
i>ai Q0 m  Wzrost liczby zdarzen default w

- S LA peiiaey) S ramach podportfeli na skutek:

m  Spadek ICR ponizej zatozonego zmian kursow walutowych, stop %
minimalnego poziomu etc.

m  Wystgpienie ujemnego wyniku m Defaultu ,najwiekszych klientow”
29%75 /(,)7'?3/5@?,-0 e P e m  Spadku wartosSci zabezpieczen
Obnizenie ratingu banku/instytucji m Wydtuzenia trwania procesu

. finansowej g /instytucy windykacyjnego

E.Renz

M. Tarnowska

(93
03
2le
Ny
AC
N
3




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Zastosowanie wynikow TWS w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym

TWS znajdujq szerokie zastosowanie w obszarze zarzgdzania ryzykiem kredytowym
m.in.:

Oceny istotnosci poszczegdlnych rodzajow ryzyk semi-kredytowych (np.
ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne)

Weryfikacji poziomu parametrow wykorzystywanych na potrzeby
adekwatnosci kapitatowej (np. LGD downturn)

Oceny poziomu ryzyka poszczegdlnych portfeli kredytowych

Okreslenie alokacji kapitatu na poszczegdlne segmenty portfela
Ustaleniu dopuszczalnych limitow dla klientéw, sektoréw gospodarki etc.
Weryfikacji polityk kredytowych

Weryfikacji polityk cenowych ze wzgledu na poziom ryzyka kredytowego
Okreslenie ogdlnego apetytu na ryzyko

E.Renz NOoOruJa Famiste
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Ryzyko ptynnosci

Definicja i sposoby szacowania ryzyka
Identyfikacja czynnikow ryzyka i tworzenie
scenariuszy testowych

Otoczenie prawne i wymogi dla testow warunkow
skrajnych na ryzyko ptynnosci

Praktyczne przykiady testowania ryzyka
ptynnosci

Awaryjne plany utrzymania ptynnosci
Wykorzystanie testow warunkow skrajnych w
zarzagdzaniu ryzykiem ptynnosci
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Kryzysy ptynnosci

Zatamanie sie rynku hipotecznego w Stanach Zjednoczonych w 2006
wywotato jeden z najwiekszych kryzysow finansowych na $wiecie
Podtoze kryzysu:
Przez kilka lat przed kryzysem do Stanow Zjednoczonych ptynat
znaczny kapitat z szybkorozwijajacych sie krajow Azji oraz z krajow
producentow ropy naftowej. Pozwolito to utrzymywac stopy
procentowe na niskim poziomie.
W latach 2000-2003 Fed obnizyt stopy procentowe z 6,5% do 1,0%,
co utatwito dostep do kredytow. Sredni dtug gospodarstw domowych
w USA w stosunku do rocznych dochodow wynidst 127% w 2007 w
porownaniu 77% w roku 1990
W latach 1997-2006 srednie ceny mieszkan wzrosty o 124%.

Do wrzes$nia 2008 Srednie ceny mieszkan spadty o 20% w stosunku
do cen z roku 2006 a stopy procentowe zaczety rosnac.

To spowodowato brak mozliwosci refinansowania przez niektdrych
kredytobiorcoéw swojego dtugu.
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Kryzysy plynnosci

m W roku 2007 pozyczkodawcy rozpoczeli procedury przejmowania
zabezpieczenia kredytow wobec 1,3mln. hipotek, a w 2008 wobec 2,3mIn. W
sierpniu 2008 ok. 10% dtugu hipotecznego to zaangazowania o statusie
watpliwe lub default a do konca wrzesnia 2009 wskaznik ten wzrdst do
poziomu 14,4%

m W latach poprzedzajgcych kryzys instytucje finansowe znacznie zwiekszaty
swoje zadtuzenie.

Leverage Ratios For Major Investment Banks

The leverage ratio is a measure of the risk taken by a firm, a higher ratio indicates more risk.
Itis calculated as total debt divided by stockholders equity. Each firm's ratio increased betwesen 2003-2007 .

35
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Kryzysy plynnosci

Poczgtkowo najbardziej
dotkniete zostaty instytucje
zaangazowane na rynku
kredytow hipotecznych. W latach
2007-2008 okoto 100 instytucji
hipotecznych rozpoczeto
procedury upadfosciowe.

3

Market vakie (3on)

| Market \Value as of 02 2007
2007, &hn

B WMarket Value as of 01/20/09
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Monthly Failed Banks Count (2008-09)
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m Szczyt kryzysu nastgpit we wrzesniu
2008, kiedy masowo zaczeto
wycofywac fundusze z rynku
pienieznego, co uniemozliwito
instytucjom finansowanie na tym rynku
swoich potrzeb krétkoterminowych

m  Wiele instytucji zostato postawionych w
stan upadtosci badz zostaty przejete
przez rzad m.in.. Bear Stearns, Lehman
Brothers, Merrill Lynch, Fannie Mae,
Freddie Mac, Washington Mutual,
Wachowia czy AIG.
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Rozprzestrzenianie sie kryzysu plynnosci

m Instytucje na catym swiecie inwestowaty w amerykanski rynek
kredytow hipotecznych poprzez derywaty tj. MBS (mortgage-
backed securities) czy CDO (clollaterized debt securities).

m Szacuje sie, ze do wrzesnia 2009 banki w USA i Europie stracity
ok. 1bln $ na toksycznych papierach, a do konca 2010 straty te
majgq wyniesc ok. 2,8bln.

m Kryzys ptynnosci w Europie wywotat znaczne spowolnienie
wzrostu gospodarczego (w krajach UE szacowany PKB na 2009 to
0,1%), a w niektdrych krajach recesje (UK, Hiszpania, Irlandia).
Upadki badz utraty ptynnosci bankéw (Nothern Rock, Fortis,
Dexia).

m Kryzys ptynnosci w Islandii (deprecjacja islandzkiej korony w
stosunku do EUR o0 35% w 2008, wzrost inflacji do poz.14%,
wzrost st. procentowych do poz. 15,5%.

m Do marca 2009, szacuje sie, iz kraje arabskie stracity ok. 3bin.$
na skutek kryzysu.
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Ryzvko plynnosci

Plynnos¢ to zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Ryzyko ptynnosci to zagrozenie terminowego wywigzywania sie ze
zobowigzan

Rézne definicje ptynnosci:

m  Plynnosc¢ to zdolnos¢ finansowania wzrostu aktywow oraz zaspokojenia
zobowigzan kiedy stang sie wymagalne (Basel Committee ,Sound
Practices for Managing Liquidity in Banking Organisations” 2000)

m  Ryzyko ptynnosci to ryzyko mozliwosci zaspokojenia zobowigzan na czas i
efektywnie kosztowo przy niewyzbywaniu sie aktywéw firmy
(Internatlonal Organisation of Securities Commissions ,,Sound
gzaocztsces for the management of Liquidity Risk at Securities firms”

m  Ryzyko ptynnosci to obecne lub przyszte ryzyko braku mozliwosci
zwigkszenia kapitatu lub dochoddow firmy w przypadku, gdy pojawig sie w
firmie problemy z terminowym regulowaniem zobowazan (Committee of
European Banking Supervisors ,,Guidelines on the Applikation of the
ggggt)'wsory review Process under Pillar 2 (CPO3 revised), CEBS,

.
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Ryzvko plynnosci

Tradycyjne zrodla finansowania bankow

= Rynki finansowe- depozyty/kredyty bankéw (znaczny wzrost w
ostatnich 20 latach znaczenia rynku pienieznego i kapitatowego
jako zrddta finansowania dtugoterminowych aktywow)

m Depozyty gospodarstw domowych i instytucji niebankowych
s Emisja dtugu, transakcje repo (mniej istotne znaczenie)

Gyzyko p’rynno%

Ryzyko ptynnosci kapitatu Ryzyko ptynnosci rynku
Ryzyko braku mozliwosci uptynnienia
Ryzyko niedopasowania aktywow na rynku o kazdej porze i bez
przeptywow utraty ich ceny
Charakteryzowane przez:
Ryzyko braku mozliwosci - zwarto$¢ rynku (mierzona poprzez spread
zwiekszenia pomiedzy ceng kupna i sprzedazy)

krotkoterminoupicy by ereaizowana ety chmiast bes il NS
fun_duszy Il_'lb_mOZII_WOSC ich - elastycznos¢ (szybkosé powrotu do stanu
zweks_zenla jedynie po rébwnowagi po zawarciu znaczacej transakgc;ji)
wysokich cenach - natychmiastowo$é (czas od zgtoszenia transakgiji
na rynek do finalizacji)
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Ryzyvko ptynnosci

Pomiedzy 1990 a 2008 depozyty gospodarstw domowych i
instytucji niebankowych utracity swojg role jako gtowne zrédto
pozyskiwania kapitatu przez duze banki a miejsce to zajety
inne banki. Szczegolne znaczenie ma tu rynek pieniezny

W sytuacji stresowej decyzja o opuszczeniu rynku przez
jednego gracza negatywnie wptywa na ptynnosc rynku

m Jedng z przyczyn kryzysu 2007-2009 byto znaczne
niedopasowanie pomiedzy terminami
wymagalnosci/zapadalnosci aktywow i pasywow w
bankach. (kiedy depozytariusze zaczeli panikowac i
masowo wycofywac swoje oszczednosci i jednoczesnie
rynek transakcji miedzybankowych okazat sie bardzo
ptytki np.. Bear Stearns nie byt w stanie odnowi¢ swojego
krotkoterminowego dtugu w celu sfinansowania
dtugoterminowych inwestycji).

E.R M ‘. Komisja
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Inne kryzysy finansowe w historii

1930s - The Great Depression — najwyzsza i hajwazniejsza recesja w
historii

1973 - 1973 oil crisis — ceny ropy naftowej znacznie wzrosty co
spowodowato zatamanie na gietdach w latach1973-1974

1980s - Latin American debt crisis — zapoczatkowany kryzysem w
Meksyku

1987 - Black Monday (1987) - najwyzszy w historii, jednodniowy,
procentowy spadek cen na gietdach

1989-91 - United States Savings & Loan crisis

1990s - Japanese asset price bubble

1992-93 - Black Wednesday - atak spekulacyjny na waluty
europejskie

1994-95 - 1594 economic crisis in Mexico — atak spekulacyjny i
zaprzestanie sptaty dtugu Meksyku

1997-98 - 1997 Asian Financial Crisis — dewaluacja i kryzys systemu
bankowego w Azji

2001 - dot-com bubble
2007-09 - The financial crisis of 2007-2009

E.Renz NOoOruJaoy k Temniaie
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Pomiar ryzyka plynnosci

Pomiar ryzyka ptynnosci
m  Analiza luki ptynnosci
m Analiza wskaznikowa
m Analiza pozycji kapitatowe]j
m Stochastyczne modele pomiaru

Analiza luki

Zestawienie aktywéw i pasywow, wedtug wartosci bilansowych
zapadalnych/wymagalnych w wyrdznionych przedziatach
czasowych

m Analize luki mozna rozszerzyc¢ o wptywy i wyptywy srodkow z
przewidywanych przeptywow odsetkowych - cash flow based gap
analysis

m Bank powinien dgzy¢ do ograniczania luki pomiedzy aktywami i
pasywami w danym przedziale czasowym (ztota zasada
bankowosci)

E.Renz Mo
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Przykiad konst

y luki

ruowania analiz

AKTYWA TOTAL 1M 2M 10M 11M 12M 2Y 3y 4Y-5Y 6Y-10Y | 11Y-15Y | OVER 15Y
DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE 16 254,2 15 458,2 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 596,0 0,0 0,0 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0
RYZNEK PIENIEZNY (ODDANE) 2540,7 15717 589,9 369,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KREDYTY DLUGOTERMINOWE 14 585,7 11183 622,8 7751 251,6 246,4 465,6) 302,6 179,8 268,5 183,3 190,6 213,8| 2003,7] 13000 1479,7f 16831 617,2 2683,6
KREDYTY KROTKOTERMINOWE 14424 12918 150,6 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NBP BILANS/NOSTRO 260,3 0,0 260,3]
AKTYWA RAZEM 35 083,4 19 440,0f 1363,3 11441 251,6 246,4 465,6] 302,6 179,8 864,5] 183,3 190,6 213,8] 2213,8] 1300,0f 1479,7] 16831 617,2] 29439

PASYWA RAZEM TOTAL 1M 2M 3M 4M 5M 6 M 7™ 8 M 9M 10M 11M 12M 2Y 3Y 4Y-5Y 6Y-10Y | 11Y-15Y | OVER 15Y

RYNEK PIENIEZNY (WZIETE) 28343 699,7] 1800,6 334,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DEPOZYTY DLUGOTERMINOWE 16 794,2 5801,5 591,3 45079 570,7 893,2 96,6 819,2 22,0 908,9 2874 249,2 75,5 3914 572,0 417,2 495,0, 95,2 0,0
DEPOZYTY KROTKOTERMINOWE 63775 14747 9,4 95,3 720,4 96,6 546,5 797,3 925,4 843,8 3834 46,2 438,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RACHUNKI 0SZCZEDNOSCIOWE 13 649,3 4511,3 0,0] 0,0 526,5 975,6 491,7] 439,6 404,1 119,1 452,0 389,4] 472,7 32573 995,1 614,8 0,0] 0,0] 0,0,
BFG 1100,0 1100,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LORO 518,8 518,8
PASYWA RAZEM 41274,1 14106,0 2401,3 49372 1817,6] 19655 1134,8 20561 13515 18719 11228 684,7 986,7 3648,8] 1567,1] 10320 495,0] 95,2] 0,0!
OFF BALANCE

AKTYWA TOTAL 1M 2M 3M 4M 5M 6 M 7™ 8 M IM 10M 1M 12M 2Y 3y 4Y-5Y 6Y-10Y | 11Y-15Y | OVER 15Y
FX SWAPS/CC-IRS 84147 3852,6 137,0 866,7 418,8 245 518,3 659,9 0,0 512,4 146,3 67,0 472,6 84,1 65,4] 20,0 569,3 0,0 0,0
AKTYWA WARUNKOWE (DO SPLATY) 6 296,7 21075 800,5 502,7 56,3 48,7 140,8 118,3 70,2 149,3 716,9 78,0 85,6 49,6 925,3 90,8 356,5 0,0] 0,0
AKTYWA RAZEM 14 711,4 5960,1 937,4 13694 475,0] 73,3 659,0 778,2 70,2 661,7 863,2 145,0 558,2 133,6 990,7 110,8 925,8 0,0 0,0

PASYWA TOTAL 1M 2M 3M 4M 5M 6 M 7™ 8 M 9M 10M 11M 12M 2Y 3Y 4Y-5Y 6Y-10Y | 11Y-15Y | OVER 15Y
FX SWAPS/CC-IRS 4008,5 483,8 389,6 639,6 430,8 77,2 0,0] 926,7 751,9 0,0] 0,0 63,9 9,7 185,0] 34,0 16,2 0,0 0,0 0,0
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE (FINANSOWAN 371,6 371,6 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0!
PASYWA RAZEM 4 380,1 855,4] 389,6 639,6 430,8 77,2 0,0 926,7 751,9 0,0 0,0 63,9 9,7 185,0 34,0 16,2 0,0 0,0 0,0
GAP 10438,7] -490,2 -3063,4| -1521,7] -1 723,0 -10,1{ -1 902,0| -1 853,5] -345,6 -76,3] -413,0] -224,4|-1486,3] 689,6 542,2 21139 522,0 29439
GAP SKUMULOWANY 10 438,7] 9948,5 6885,1| 5363,4] 3640,4| 3630,3] 17282 -1253| -470,9] -547,2] -960,2|-1184,6(-2670,9|-1981,3[ -1439,1 674,8 11968 4 140,6
[1 mth liquidity ratio | 1,70
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Pomiar ryzyka plynnosci

Analiza wskaznikowa

Wykorzystywana do oceny biezgcej sytuacji banku metodg
analizy poréwnawczej w odniesieniu do danych historycznych
badz grupy rowiesniczej

Wskazniki — Uchwata KNF 386/2008

m Luka ptynnosci krotkoterminowej (rezerwa ptynnosci — srodki obce
niestabilne; minimalna wartos¢=0 )

m  Wspdiczynnik ptynnosci krétkoterminowej (rezerwa ptynnosci/srodki obce
niestabilne; minimalna wartos¢ =1)

m  Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi
(minimalna wartos¢ =1)

m  Wspdiczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej
ptynnosci funduszami wiasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi (minimalna
wartosc¢ =1)

E.Renz
Nad=zoru
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Pomiar ryzyka plynnosci

Osad - wielkosc¢ depozytdéw stabilnych

Osad= min {xi}

Xi— suma sald na rachunkach w i-tym dniu
i —(n-k+1), ..., n

k- przedziat czasowy analizy dziennych stanéw depozytéw, najczesciej 30 lub 250 dni

roboczych

Osad= xn* (1-w)

Xn- biezgcy stan depozytow

w- wspotczynnik okreslajgcy zmiennosc¢ depozytow w przesziosci tj. w=s/Xa
s-odchylenie standardowe

Xa- Srednia wartosc¢ depozytow

E.Renz Mo
M. Tarnowska 9

{'I'



Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Pomiar ryzyka plynnosci

Analiza pozycji kapitatowej

Przeprowadzenie analizy struktury bilansu majac na uwadze zasade, iz
nieptynne aktywa powinny by¢ finansowane przez stabilng czesc¢
depozytow (osad), lub najbardziej ptynne aktywa (PA) powinny by¢
finansowane przez zmienng/niestabilng czes¢ pasywow (ZD).

Rdéznica pomiedzy najbardziej ptynnymi aktywami (PA) a zmienng/niestabilng
czes$¢ pasywow (ZD) oraz pozabilansowymi (przyzeczonymi)
zobowigzaniami do udzielenia kredytow (L) to pozycja kapitatowa (K).

K= PA -2ZD-L

K mierzy zdolnos$¢ banku do finansowania swoich aktywdw na bezpiecznych
zasadach i zapewnia o mozliwosci przetrwania przez bank kryzysu
ptynnosci.

Gdy wynik jest negatywny oznacza to, iz poziom nieptynnych aktywow jest
wyzszy niz finansowanie dtugoterminowe.

E.Renz m g 4 Eodmzl(s:‘]a
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Pomiar ryzyka plynnosci

Stochastyczne modele pomiaru ryzyka ptynnosci

= Ptynnos¢ narazona na ryzyko LAR (liquidity at risk)
s Skorygowana o ptynnosc¢ wartosc¢ narazona na ryzyko
LVAR (liquidity value at risk)

Plynnosc¢ narazona na ryzyko LAR (liquidity at risk)
Mierzy poziom niedopasowania przeptywow finansowych, ktory

moze wystgpi¢ z zadanym prawdopodobienstwem w ciggu
jednego dnia roboczego

LAR pokazuje poziom ptynnosci, ktéry instytucja powinna
utrzymywac w celu zabezpieczenia ptatnosci dziennych.

Réznica pomiedzy VAR a LAR polega na tym, iz do wyznaczenia LAR
stosuje sie rozktad autonomicznych ptatnosci netto a nie rozktad
strat.

E.RETIZ [ ] g v d ;Uglzlzl:
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Pomiar ryzyka plynnosci

Skorygowana o ptynnosc¢ wartos¢ narazona na ryzyko LVAR

LVAR opisuje wartos¢ narazong na ryzyko wywotang przez nieoczekiwany
wzrost kosztow refinansowania, ktory z zadanym prawdopodobienstwem
nie zostanie przekroczony.

LVAR opisuje strukturalne ryzyko ptynnosci tj odwotuje sie do poziomu
aktywow.

LVAR pozwala oszacowac potencjalny efekt ryzyka ptynnosci na rachunek
wynikow oraz na poziom kapitatdw.

Najprostszy sposdb oszacowania LVAR polega na policzeniu VAR dla catego
portfela i powiekszeniu go o potowe réznicy miedzy ceng sprzedazy a
ceng kupna (bid-ask sprad).

LVAR=VAR + 2 Zwisi
VAR- VAR catego portfela
Wi — wartosc¢ pozycji i w portfelu
Si- rozpietos¢ miedzy cenami kupna a sprzedazy danego instrumentu

E.Renz NoruJay M Komisia
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Ryzyko plynnosci z perspektywy bankow

centralnych i nadzorcy

Kryzys ptynnosci w jednym banku moze wywotac efekt domina i zachwiac
stabilnoscig i efektywnoscig rynku pienieznego.

Nastepstwem takiej sytuacji moze by¢ wzrost niepewnosci co do ptynnosci
systemu bankowego, wzrost stop procentowych (szczegdlnie ON), w
przypadku takiego scenariusza bank centralny bedzie musiat dokonac
interwencji w celu stabilizacji systemu.

W celu zabezpieczenia systemu bankowego przed utratg ptynnosci
uzasadniona jest takze interwencja nadzorcy i/lub bankdw centralnych w
formie wdrazania regulacji dot. ptynnosci

Uzasadnione jest takze wdrazanie form raportowania informacji dot.
ptynnosci bankdéw, tak by banki centralne posiadaty jak najbardziej
aktualng wiedze nt. ptynnosci systemu.

Do takiego celu nie da wykorzystac sie informacji opartej o historyczne
pozycje bilansu. Jednym z rozwigzan jest raportowanie wynikow stress
testow, ktore pokazujg szacunki bakow co do przysztosci.

E.Renz
M. Tarnowska
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Testy warunkow skrajnych dla ryzyka
ptynnosci

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka ptynnosci pozwalajg
oszacowac mozliwy wptyw na ptynnosc¢ banku wyjatkowych ale
mozliwych do zajscia scenariuszy.

W zaleznosci od zastosowanych w scenariuszu czynnikow ryzyka mozna
wyroézni¢ rézne rodzaje scenariuszy

Scenariusze zewnetrzne - zawierajg w sobie czynniki ryzyka majace

wptyw na ptynnosc a zwigzane z sytuacjg rynkowaq np. utrata ptynnosci
na rynku pienieznym

Scenariusze wewnetrzne - dotyczg sytuacji wewngtrz organizacji np.
obnizenie ratingu banku przez agencje ratingowg (najczesciej o 1-4
kategorie), co powoduje utrate zaufania do instytucji, wycofywanie
depozytow, wysokie straty kredytowe, redukcje przyznanych limitow
przez inne banki.

Scenariusze historyczne — wykorzystujqce dane historyczne (np.
z?chowan)le sie czynnikow ryzyka podczas historycznych kryzyséw
ptynNosci

Scenariusze hipotetyczne - nie wykorzystujace danych historycznych do
prognozowania czynnikow ryzyka

E.R Komisja
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TWS - stresowanie luki ptynnosci

Rdznego rodzaju zrddia niepewnosci mogg powodowac nieoczekiwane
przeptywy finansowe.

Depozytariusze majg opcje wycofania depozytdéw przed uzgodnionym
terminem a bank musi zaakceptowac te decyzje.

Odptyw depozytdw moze byc¢ spowodowany sytuacjg na rynku (statystycznie
oszacowang wielkoscig odptywdw pienieznych). Zdarzajq sie takze
przypadki tzw kanibalizmu produktowego tj wywotania nieoczekiwanych
odptywow pienieznych poprzez zaproponowanie produktow na
promocyjnych warunkach (nastepuje wowczas zerwanie depozytow
dtugoterminowych i przesuniecie srodkdw pienieznych na depozyty o
krotszych terminach, lub przesuniecie srodkow z rachunkéw a’vista na
dtugoterminowe depozyty)

Testowanie luki ptynnosci najczesciej polega na przesunieciu pozycji w
depozytach o danym terminie wymagalnosci do innych przedziatow
terminowych i oszacowanie stopnia przygotowania banku na dany
przeptyw (mozliwos¢ absorpcji przeptywow)

E.Renz NOruJay e
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Zadanie komputerowe

Oszacuj luke ptynnosci w warunkach stresowych.

)
> B

—

Zadanie komputerowe
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TWS - tworzenie scenariuszy testowych

Przvkladowe scenariusze wewnetrzne najczesciej testowane przez Banki.

Obnizenie ratingu banku i utrata zaufania na rynku
Ograniczenie dostepu do finansowania na rynku hurtowym

kredytowych, brak mozliwosci wykorzystania przyznanych linii
kredytowych.

Wycofywanie depozytow przedsiebiorstw i gospodarstw domowych
(najczesciej testowane scenariusze to utrata 10% depozytow, do 30%)

Wycofywanie depozytow miedzybankowych

Obnizenie cen aktywow

Wykorzystanie przyznanych linii kredytowych (zobowigzan kredytowych)
Wzrost popytu na kapitat przez spotki wewnatrz grupy

Najczesciej scenariusze do testowania ryzyka ptynnosci tworzone sal
podstawie opinii ekspertow, wspartej ewentualnie o dodatkowa ana
statystyczng

Szacuje sig, iz ok. 12% bankéw w UE korzysta wytacznie z analiz
statystycznych i dostepnych szeregow czasowych do tworzenia
scenariuszy

na
ize
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TWS - tworzenie scenariuszy testowych

Przvkladowe scenariusze zewnetrzne najczesciej testowane przez Banki.
m Specyficzna sytuacja na rynku

= Kryzys ptynnosci na rynkach wschodzacych, lub na rynku lokalnym,
lub np. w UE

s Kryzys rynku sub-prime, zmiany polityki monetarnej, nagta i
gteboka recesja, default gtdwnego kontrahenta
m Zamkniecie rynku obligacji, lub sekurytyzaciji itp.
= Przesuniecie krzywej dochodowosci, spadek cen akcji, znaczny
wzrost stop procentowych, aprecjacja/deprecjacja lokalnej waluty
m Zdefiniowane zatozenia i ich konsekwencje

= Plynne papiery wartosciowe nie mogqg zostac zbyte na rynku
natychmiastowym i tylko bo znacznie zanizonej cenie

m Zamkniecie rynku transakcji repo

= Spadek stabilnosci depozytdéw detalicznych itp.

m Brak funduszy na rynku kapitatowym

= Brak mozliwosci sekurytyzacji, wygasniecie rynku
krotkoterminowych papieréw komercyjnych.

.
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TWS - horyzont czasowy przyjmowany do
testowania

m Najczesciej stosowane horyzonty Horyzonty czasowe stosowane
czasowe przy testowaniu przez banki UE do testowania
warunkéw skrajnych dla ryzyka ryzyka ptynnosci (liczba bankéw)
ptynnosci to 4 tygodnie lub 12
miesiecy

m Krotkoterminowe scenariusze
pomijajgq wptyw chronicznego
kryzysu ptynnosci,
dtugoterminowe scenariusze sg
bardzo pracochtonne, gdyz
wymagajgq zamodelowania
zachowan innych uczestnikéw
rynku (zwieksza sie ryzyko
modelu).

m Najbardziej wiasciwe bytoby
testowanie 2 scenariuszy - krotko
i dtugoterminowego

E.Renz NOoOruJa e
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CP12 on Stress Testing under the Supervisory Review Process
Capital Requirements Directive 2000/12/EC

ST22. Instytucje powinny regularnie przeprowadzac¢ projekcje
przeptywow finansowych przy uwzglednieniu scenarluszx
alternatywnych biorac pod uwage zaré6wno ptynnosc¢ rynkow
(czynniki zewnetrzne) oraz niedopasowania przeplywow (czynniki
wewnetrzne)

m Instytucje powinny by¢ przygotowane do przeprowadzania TWS w
swoim procesie zarzgdzania ryzykiem pitynnosci.

m Przygotowanje scenariuszy do testowania warunkéw skrajnych na
ryzyko ptynnosci lezy w gestii kazdej instytucji i powinno by¢ zwigzane z
jej profilem ryzyka, jednakze kazde testy powinny uwzgledniac czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne majace wptyw na przeptywy pieniezne.

E.Renz
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

ST23. Przy ocenie wplywu scenariuszy na przepl¥‘wy ieniezne,
instytucje powinny opierac si na,racjonalny{c zatozeniach oraz
dokonywac regularnych przegladow tych zatozen

m Do przeprowadzania testow warunkow skrajnych dopuszcza sie
wykorzystanie danych historycznych, statystycznych, opinii eksperckich i
kombinacji tych technik

m W przypadku, gdy scenariusze tworzone sg na podstawie opinii
ekspertow, nalezy doktadac nalezytej starannosci do czestego
przeprowadzania przegladow zatozen przyjetych do scenariuszy w celu
zdeterminowania ich aktualnosci

m *** Europejski Bank Centralny szacuje, iz zaledwie 25% bankéw UE
doli<onuje przegladow zatozen przyjetych do TWS przynajmniej raz w
roku.

ST24. Instytucje powinny wdrozy¢ odpowiednie plany awaryjne w
przypadku zajscia kryzysu ptynnosci

= Awaryjne plany mqg%réznic sie miedzy instytucjami w zaleznosci od
wielkosci i ztozonosci ich dziatalnosci.

mAwaryjne plany ptynnosci podlegajg przegladowi przez nadzorce.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

ST25. W celu oszacowania doktadnej pozycji ptynnosci, testy
warunkow skrajnych moga uwzglednia¢ pozostate ryzyka.

m Jako pozostate ryzyka rozumie sie tu ryzyko rynkowe, operacyjne,
kredytowe, reputacyjne.

ST26. Nadzorcy lokalni mo%q w ramach procesu SREP (BION)
przeprowadzac swoje wiasne testy warunkow skrajnych w oparciu
o dostepne informacje.

m Na swoje wiasne potrzeby nadzorca moze stworzy¢ specyficzne
scenariusze stresowe.

m Takie scenariusze mogq zawierac np. rézne czynniki dyskontujace
aktywa uznawane za ptynne czy konserwatywne zatozenia odnosnie
Eozmmu utrzymywanych depozytéw (sposobu wyliczania osadu), czy

onserwatywny scenariusz testujacy czy dana instytucja jest w stanie
przetrwa¢ w przypadku obnizenia jej ratingu.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CEBS prezentuje takze kilka scenariuszy, ktore mogg byc¢
wykorzystane przez instytucje

Trudnosci na rynku miedzybankowym
Wycofanie sie gtdwnego gracza z danego rynku
Brak ptynnosci na danym rynku (np. w krajach wschodzacych)

Deprecjacja/aprecjacja waluty wykorzystywanej przez dang
instytucje do finansowania

Obnizenie ratingu danej instytucji

Znaczny wzrost wykorzystania otwartych linii kredytowych
Nagte wycofywanie depozytow

Kurczenie sie linii kredytowych danej instytucji
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CP32 CEBS Guidelines on Stress Testing z 14 grudnia 2009
Annex5. Liquidity risk

Liquidity risk 1. Przy szacowaniu potencjalnej luki ptynnosci
wszystkie materialne czynniki ryzyka powinny byc brane pod
uwage. Czynniki ryzyka powinny byc uwzgledniane zarowno dla
strony aktywnej jak i pasywnej bilansu. Dla kazdego scenariusza
stresowego, instytucje powinny szacowac nie tylko przeptywy
netto, ale wptywy i wyptywy pieniezne.

m  Czynniki ryzyka dla stronY( pasywnej bilansu to np. malejace mozliwosci
pozyskania funduszy, brak mozliwosci rolowania odptywow depozytowych
(odnowienia bazy depozytowej)

m  Czynniki ryzyka dla strony aktywnej bilansu to np. niespodziewane

wykorzystywanie przez klientow przyznanych wczesniej linii kredytowych
(np. overdraftow), spadek wartosci ptynnych aktywow.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

Liquidity risk 2. Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka ptynnosci
owmnY( nie tylko szacowac potencjalng luke ptynnosci, ale takze

identyfikowac zrodla zamkniecia tej luki oraz koszt pozyskania
funduszy.

Liquidity risk 3. Instytucje powinny testowac przynajmniej trz
rodzaje scenariuszy: scenariusze zewnetrzne (market-wide),
scenariusze wewnetrzne (idiosyncratic) oraz scenariusze quace
kombinacja dwu powyzszych.

Liquidity risk 4. Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka ptynnosci
powinny uwzglednia¢ wptyw scenariuszy na inne ryzyka

m Instytucje w coraz wiekszym stopniu korzystajg z finansowania, ktore jest
wrazliwe na stopy procentowe, ryzyko rynkowe, kredytowe i reputachne
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

Liquidity risk 5. Horyzont czasowy wykorzystywany do testowania
warunkéw skrajnych to przynajmniej 1 miesiac. Dla takiego
okresu instytucja powinna zapewnic¢ srodki na przetrwanie

Liquidity risk 8. Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka ptynnosci
powinny by¢ wykonywane takze na poziomie skonsolidowanym.
Takie testy powinny uwzgledniac¢ transfery srodkow pomiedzy
spotkami grupy.

Liquidity risk 9. Wyniki testow warunkow skrajnych powinny stuzy¢
do zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

s Wyniki testow warunkow skrajnych powinny by¢ dokfadnie analizowane,
weryfikowane, powinny byc¢ czescig polityki zarzadzania ryzykami.
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Przykiad TWS - propozycja nadzoru
holenderskiego

W maju 2008 DNB, nadzorca holenderski przedstawit model
przeprowadzania testow warunkow skrajnych na ryzyko ptynnosci
» Liquidity Stress-Tester: A macro model for stress testing
banks’ liquidity risk”

m Zgodnie z modelem ptynnos¢ bankdéw jest testowana w 3 etapach
Etap pierwszy - realizacja scenariusza
Etap drugi - odpowiedz banku na szok
Etap trzeci - odpowiedz rynku na szok

m Horyzont czasowy zostat okreslony jako 1 miesiac
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Przykiad TWS - propozycja nadzoru
holenderskiego

Etap pierwszy: Symulacja zdarzen na rynku i niedopasowan przeptywow przy
wykorzystaniu metody Monte Carlo. W taki sposdb powstaje scenariusz
wieloczynnikowy, ktory nastepnie jest aplikowany do kazdego banku. W taki sposdb
okreslany jest wptyw scenariusza na bufor ptynnosci

Etap drugi: Symuluje mozliwe postepowania banku jako reakcje na szok.

Etap trzeci: Symuluje sytuacje na rynku i jej wptyw na ptynnosc¢ banku po tym, w jaki
sposOb banki reagujg na etapie pierwszym (im wiecej bankow reaguje na etapie
pierwszym tym wyzsze ryzyko systematyczne)

Gtworzenie scenariu39:‘1>< Efekt pierwotny rieslen:;y angfé,?;?m buH ReakcialLEl )

kreslenie wielkosci bufor:

plynnosci po efekcie Efekt wtorny
wtdrnym
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Przykiad TWS - propozycja nadzoru
holenderskiego

Model DNB to model top-down, do celow testowania modelu wykorzystywane
sg pozycje ptynnosci raportowane miesiecznie przez banki.

Etap pierwszy.

1. Okreslenie bufora ptynnosci

BO — Z Iniekalendarzowe i

Iniekatendarzowe i — dla pojedynczego banku: wielkos¢ dostepnych aktywoéw
niekalendarzowych (depozyty w Banku Centralnym, papiery wartosciowe,
ktére mogqg by¢ zamienione na pienigdz w krotkim terminie, aktywa na
rynku miedzybankowym dostepne do wykorzystania, naleznosci na
zgdanie od uczestnikow rynku pienieznego)

Efekt etapu pierwszego

E=2 I * wi
Ii - wielkos¢ wszystkich aktywéw i pasywow
Wi- waga wptywu scenariusza na dang pozycje

2. Bufor ptynnosci po etapie pierwszym
Bi= Bo- E
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Przykiad TWS - propozycja nadzoru
holenderskiego

Etap drugi: Odpowiedz bankdéw na sytuacje stresowgq

1. Okreslenie poziomu wptywu scenariusza na poziom bufora ptynnosci dla
kazdego banku indywidualnie

q= E/Bo ; q=(0%,100%)
Wartosc q dla catego systemu jest obliczana poprzez agregacje q

indywidualnych i przy zastosowaniu pozioméw korelacji wyliczonych na
podstawie danych z lat 2001-2004.

Na podstawie przeprowadzonych symulacji oszacowano, iz jedynie istotny
wptyw zastosowania scenariusza na poziom bufora p’rynnosa powoduje
reakcje banku (g>40%). Nizsze wptywy sgq absorbowane wewnatrz banku

Rodzaj instrumentéw jakie zastosuje bank w reakcji na szok jest
determinowany przez wewnetrzne regulacje bankéw lub awaryjne plany
ptynnosci

Dla potrzeb modelu przyjeto zatozenie, ze instrument, ktory zastosujg banki
w celu odzyskania ptynnosci to pozycja o najistotniejszym znaczeniu w
bilansie banku (In/ZI). A rozmiar transakcji jaka zostanie przeprowadzona
jest okreslana R= (Bo - B1)*(In/Z I) a bufor ptynnosci po Etapie drugim
wyniesie B2=B1 + R
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Przykiad TWS - propozycja nadzoru
holenderskiego

Etap trzeci: Reakcja banku na etapie drugim ma wptyw na rynek
(wycofywanie depozytow z rynku miedzybankowego) a przez to
dodatkowo uderza w bank.

Efekt jest wyzszy im wiecej bankdw musi zareagowac na szok i im bardziej
reakcje sq podobne (wyzbywanie sie tych samych pozycji aktywow). W
zaleznosci od czy rynek na dang pozycje bilansu jest ptynny (papiery
rzgdowe) tj. transakcje dyskretne majg maty wptyw na ptynnosc¢ (w2),
wowczas efekt etapu trzeciego bedzie miat mniejszy wptyw na bufor
ptynnosci danego banku.

W2 = W1 ¥(Zq”(1+ Z Rn/ ZRwszystkichn)/ Zq

Wplyw etapu trzeciego na bank jest okreslana funkcjq:

Ex= 2 (( I + Ri)*(W2-WwW1)
A wptyw na bufor ptynnosci po etapie trzecim wynosi

B>= Bi- E2
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Przykiad TWS - propozycja nadzoru
holenderskiego

Wyniki

Symulacje przeprowadzono w lipcu 2007 na danych z 82 bankow dziatajgcych
w Holandii (wtaczajac oddziaty bankéw zagranicznych).

Wyniki bazujg na 500 symulacjach Monte Carlo oraz zatozeniu, ze reakcja
bankdéw nastepuje, gdy q>40%. Scenariusz testowany to spadek wartosci
portfela kredytowego bankow wywotany niepewnoscig co do wyceny
aktywow, co spowodowato zmniejszanie sie ptynnosci rynku.

Efekt etapu pierwszego wywotuje obnizenie bufora ptynnosci w réznym
stopniu (13%, 92%). W 33 przypadkach wptyw etapu pierwszego na bufor
jest wyzszy od q=40%, co powoduje reakcje bankdéw w celu odzyskania
ptynnosci. Efekt etapu drugiego wywotuje obnizenie bufora ptynnosci o ok.
3% dla catego sektora.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze kilka bankéw traci ponad 100%
swojego poczatkowego bufora ptynnosci — co oznacza, ze tracg ptynnosc.

Na wyniki znaczny wptyw majg dtugosc stosowanego w modelu horyzontu
Czasowego.
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TWS- zakres raportowania wynikow

m Raportowanie zewnetrzne

MSR 7 par 39. Banki musza ujawniac jakosciowe i iloSciowe informacje na
temat swojego ryzyka ptynnosci oraz zarzadzania tym ryzykiem przy
uwzglednieniu analizy przysztych przeptywow pienieznych w podziale na
terminy wymagalnosci/zapadalnosci.

m Raportowanie wewnetrzne

W wielu instytucjach na najwyzszy poziom zarzgdzania np. Komitet ALCO
raportowane wyniki analizy luki ptynnosci i stresowanej luki ptynnosci.
Powdd to zabezpieczenie krotkoterminowej ptynnosci a nie Srednio i
dtugoterminowej.

Wyniki TWS sg najczesciej przedstawiane komitetom nizszego szczebla a
jedynie w przypadku, gdy wyniki wykazujg przekroczenie poziomow
krytycznych uruchamiane sgq procedury zgodnie z Awaryjnymi planami

Jest niskie zainteresowanie bankdéw rozwijaniem zaawansowanych metod
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych, ze wzgledu na brak
zainteresowania/zrozumienia Zarzadu/kadry zarzadzajgcej wynikami
takich analiz.
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Awaryjne plany utrzymania ptynnosci

m Zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego ,,Principles for
Sound Liquidity Risk Management and Supervision” banki tworzg
awaryjne plany ptynnosciowe

m Najczesciej awaryjne plany ptynnosciowe tworzone sg na poziomie catej
grupy kapitatowej

m Pomiedzy bankami istniejg znaczne réznice co do poziomu szczegdtowosci
planow awaryjnych

= Awaryjne Flany ptynnosciowe najczesciej definiujg zdarzenia, ktére mogq
zagrozi¢ ptynnosci danej instytucji.

m  Awaryjne plany ptynnosci powinny zawiera¢ mozliwe kroki postepowania w
celu zabezpieczenia ptynnosci instytucji w momencie kryzysowym

m W wielu bankach Awaryjne plany ptynnosci tworzy sie definiujgc wczesniej
wskazniki wczesnego ostrzegania np. w formie KRI

E.Renz r] g 4 50212121:
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Awaryjne plany utrzymania ptynnosci

KRI
Poziom dopuszczalny Poziom pod obserwacjg Poziom niedopuszczalny
Przykitadowe miary
Wskaznik ptynnosci 1
Wskaznik ptynnosci 2
Wskaznik ptynnosci 3
Raportowanie Raportowanie Raportowanie
Do kogo ? Do kogo ? Do kogo ?
Z jakg Z jakg Z jakg
czestotliwoscig ? czestotliwoscig ? czestotliwoscig ?

m Na potrzeby stworzenia systemu wczesnego ostrzegania przed mozliwoscig
zaistnienia kryzysu ptynnosci Banki tworzg miary (najlepiej w formie KRI)
oraz dostosowujg do niego system raportowania wraz z okresleniem
szczebli raportowania w zaleznosci od zaistniatej sytuacji (eskalacja)

m Czescia systemu wczesnego ostrzegania jest takze system limitow
obowiazujacy w instytucji oraz jego monitoring
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Awaryjne plany utrzymania ptynnosci

Awaryjne plany ptynnosci powinny zawierac opis krokow postepowania i
raportowania (tj kto kogo informuje w sytuacji wystgpienia kryzysu
ptynnosci) oraz delegowac odpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji

Mozliwe kroki postepowania w celu poprawy ptynnosci

zmniejszenie kwoty dywidendy;

zmniejszenie dalszego wzrostu portfeli kredytowych i / lub pozycji
handlowych;

odmowa dalszych wyptat srodkow z tytutu nieprzyrzeczonych

Eroduktow kredytowych i / lub przyspieszenia sptaty juz wyptaconych
redytdw, jezeli istnieje taka mozliwosc¢;

pozyskanie kapitatu od grupy
emisja kapitatu/dtugu
sekurytyzacja lub sprzedaz niektorych portfeli kredytow;

Kroki powyzsze mogg by¢ podejmowane jednoczesnie lub oddzielnie w
zaleznosci od powagi sytuacii.
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Awaryjne plany utrzymania ptynnosci

m  Awaryjne plany ptynnosci powinny wskazywac¢ uwzglednia¢ wyniki testow
warunkow skrajnych tj. definiowac¢ kroki postepowania i raportowania jesli
w wyniku przeprowadzonych testéw warunkow skrajnych okazuje sie, iz
instytucja nie bedzie w stanie zabezpieczy¢ swojej ptynnosci

m W instytucjach powinny by¢ przeprowadzane takze regularne testy
weryfikujgce sprawnosc¢ dziatania Awaryjnych plandw ptynnosci. Takie
testy dotycz najczesciej operacyjnych aspektdéw np. zwotanie ad-hoc
komitetu ds. przeciwdziatania skutkom kryzysu ptynnosci, weryfikowanie
numerow telefondw osob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji w
przypadku wystgpienia kryzysu ptynnosci.

m Kryzys lat 2007-2008 wykazat, iz najlepsze awaryjne plany ptynnosci to
takie, ktore majg nierozbudowang drabin eskalacyjng, gwarantujace
szybkie podejmowanie decyzji w sytuacji wystgpienia kryzysu
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

1. Polityka

Stworzy¢ odpowiednig
polityke zarzgdzania
ryzykiem ptynno$ci standardy
oraz jasne procedury
zachowan/wykonywania
€zynnosci

8. Bufor ptynnoéci

Ustalenie wymaganego poziomu
ptynnosci.
Identyfikacja bufora ptynnosci.
Metody dywersyfikacji zrédet
finansowania

2. |dentyfikacja Ryzyka

Stworzenie odpowiednich
metod pomiaru oraz
okre$lenie czestotliwosci
pomiaru

7. Analiza ryzyka

ektywny system

Ustalenie z jakg czestotliwoscig
monitorowane jest ryzyko, w jaki
sposo6b analizowaé.

3. Limity wewnetrzne

Wdrozenie limitow

W jaki sposdb analizowaé warunki V\{ewqetrznych
zewnetrzne ograniczajgcych ryzyko
ptynnosci

6. Raportowanie

4. Testy warunkdw skrajnych

Ustalenie w jaki sposéb
raportowag, z jaka
czestotliwo$cig oraz do kogo

5. Plany i scenariusze

awaryjne

Wdrozone procedury
przeprowadzania testéw
Odpowiednie scenariusze

Wdrozone plany awaryjne
oraz system wczesnego
ostrzegania
Zrédta pozyskiwania
finansowania
Metody weryfikacji planéw

Weryfikacja zatozen
Raportowanie wynikéw
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Komitet Bazylejski — ogolne wytyczne dot.
ryzyka ptynnosci

We wrzesniu 2008 Komitet Bazylejski opublikowat dokument
~Principles for Sound Liquidity Risk Management and

Supervision” - wprowadzajacy zmiany do wczesniejszego dokumentu
opublikowanego w 2000r ,Sound Practices for Managing Liquidity in
Bankig Organisations”.

Systematyczne identyfikowanie potencjalnych zrédet ryzyka ptynnosci
(wfaczajqc transakcje pozabilansowe) oraz wprowadzenie systemu
limitowania ryzyka ptynnosci (limity, systemy wczesnego ostrzegania)
Koniecznos¢ zdefiniowania przez Zarzad banku poziomu tolerancji
ryzyka

Koniecznos¢ wdrozenia przez banki odpowiednich regulacji dot. stress
testéw przy uwzglednieniu konserwatywnych scenariuszy
Koniecznos¢ uwzgledniania ryzyka ptynnosci w codziennym
zarzgdzaniu bankiem

Rekomendacja regularnych ujawnien dot. ryzyka ptynnosci
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Komitet Bazylejski — ogolne wytyczne dot.
ryzyka ptynnosci

m W slad za dokumentem przedstawionym przez Komitet Bazylejski,
Komisja Europejska wprowadzita odpowiednie zmiany do
Zatgcznika V Dyrektywy Bankowej

m W grudniu 2009, Komitet Bazylejski przedstawit do konsultacji
dokument ,International framework for liquidity risk
measurement, standards and monitoring”. Konsultacje maja trwac
do 16 kwietnia 2010r.

Informacje nt. rynku pozyskiwane z wysoka czestotliwoscig w
celu stworzenia systemu wczesnego ostrzegania przed utratg
ptynnosci

Identyfikowanie i monitorowanie zrodet finansowania o
wysokim znaczeniu dla banku, ktére w przypadku wycofania
sie mogq zagrozi¢ ptynnosci banku (dywersyfikacja zrodet
finansowania)

Znaczna uwaga poswiecona pozycjom pozabilanowym
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Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci

m CEBS opublikowat w czerwcu 2008 dokument ,,Secound part of
CEBS’s Technical Advice to the European Commition on
Liquidity Risk Management”. Jest to dokument identyfikujacy
obszary nie w petni zaadresowane przez regulacje unijne.

Rekomendacja 1

Zarzad Banku powinien by¢ odpowiedzialny za okreslenie strategii banku
wobec ryzyka ptynnosci oraz za wprowadzenie polityk zarzadzania
ptynnoscia.

Strategia oraz polityki powinny uwzglednia¢ zaréwno normalne warunki
zarzadzania ptynnoscig jak i warunki stresowe.

Polityki oraz strategia w zakresie zarzgadzania ryzykiem ptynnosci powinna
podlegac regularnym przeglgdom.
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Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 4
Kazda instytucja powinna byc¢ swiadoma strategii zarzadzania ryzykiem
ptynnosci na poziomie grupy kapitatowej, oraz mie¢ odpowiednia wiedze
na temat pozycji ptynnosciowej cztonkdw grupy kapitatowej oraz
potencjalnych przeptywach pienieznych pomiedzy organizacjami w sytuacji
normalnej oraz w sytuacji zajscia warunkdéw stresowych przy
uwzglednieniu ograniczen rynkowych oraz regulacyjnych.

Rekomendacja 12

Instytucje powinny mie¢ wdrozone odpowiednie procedury organizacyjne
w celu zarzadzania krotkoterminowa ptynnoscig (ON, intra-day) w
kontekscie dlugoterminowych celdéw strategicznych zarzadzania ryzykiem
ptynnosci. Instytucje powinny takze wdrozyc¢ ciggty monitoring oraz
posiadac jasno zdefiniowane odpowiedzialnosci w celu zabezpieczenia
ciggtosci dziatalnosci. Szczegdlne znaczenie powinno by¢ potozone na
monitorowanie zrédet nieprzewidzianego popytu na ptynnos¢ w warunkach
stresowych.

E.Renz
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Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 14

Instytucje powinny przeprowadzac testy warunkdow skrajnych dla ryzyka
ptynnosci, ktore pozwalajg na oszacowanie potencjalnego wptywu
ekstremalnych, ale mozliwych do zajscia scenariuszy stresowych, na ich
ptynnosc. Instytucje powinny regularnie dokonywac projekcji swoich
przeptywow pienieznych przy scenariuszach stresowych uwzgledniajacych
zarowno ryzyko ptynnosci rynkow (czynniki zewnetrzne) jak i ryzyko
niedopasowania przeptywow (czynniki wewnetrzne).

W celu otrzymania kompletnego obrazu ryzyka danej instytucji, testy
warunkéw skrajnych mogg/powinny uwzglednia¢ potencjalny wptyw
scenariuszy stresowych na inne ryzyka.

Zatozenia stosowane do przeprowadzania testow warunkdéw skrajnych
powinny podlegac procesom regularnych przeglagdow.

Wyniki stress testdw powinny byc¢ raportowane do kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla i uzywane do dostosowywania/udoskonalania
polityk, systemu limitdw, awaryjnych planéw finansowych.

E.R M ‘. Komisja
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Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 15

Instytucje powinny posiadac Awaryjne plany, ktore pozwalatyby
przygotowac sie i zarzadza¢ w czasie kryzysu ptynnosci (...).

Rekomendacja 16
Bufory ptynnosci majg istotne znaczenie w sytuacji kryzysu ptynnosci,
kiedy instytucja potrzebuje poprawic¢ ptynnos¢ w krétkim czasie a zwykle
stosowane zrddta finansowania sg niedostepne.
Bufory ptynnosci powinny umozliwia¢ instytucji przetrwanie warunkow
stresowych w zdefiniowanym okresie bez naruszania codziennej
dziatalnosci biznesowej instytucji

E.Renz NOoOruJa Famiste
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Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 17

Instytucje powinny aktywnie monitorowac swoje zrdodta finansowania w
celu identyfikacji potencjalnych nadmiernych koncentracji, powinny miec
zdywersyfikowang baze finansowania.

Rekomendacja 19

Nadzorca powinien mie¢ odpowiednie metodologie do oceny ryzyka
ptynnosci instytucji oraz oceny jej systemu zarzadzania ptynnoscia.

Rekomendacja 22
Nadzorca powinien weryfikowa¢ adekwatnosc i efektywnos¢ wdrozonych w
instytucjach strategii, polityk i procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w warunkach normalnych oraz warunkach stresowych

E.Renz m g 4 Eodmlsla
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Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 24
Nadzorca powinien weryfikowac czy instytucje posiadajg odpowiednie
regulacje i procedury zarzadzania w przypadku wystgpienia kryzysu
ptynnosci.
Nadzorca powinien zwracac szczegolng uwage na istnienie odpowiednich
testow warunkow skrajnych, kompozycji bufora ptynnosci oraz awaryjnych
planéw utrzymania ptynnosci.
Weryfikacji powinny podlega¢ dokumentacje przeprowadzanych testow
warunkéw skrajnych oraz podejmowane decyzje w wyniku
przeprowadzonych testow. Zatozenia stosowane do przeprowadzania
testow powinny by¢ odpowiednio konserwatywne i podlega¢ procesom
regularnych przegladéw.

Rekomendacja 28
Nadzorca powinien dysponowac precyzyjng jakosciowgq i iloSciowg
informacjg na temat ryzyka ptynnosci danej instytuciji.

E.Renz
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Standaryzacja testow warunkow skrajnych dila
ryzyka ptynnosci

m Przeprowadzane przez banki testy warunkow skrajnych sg specyficzne
(banki uzywajg swoich scenariuszy, metodologii przeprowadzania testow,
szeregow czasowych czy narzedzi).

Brak jest mozliwosci agregacji wynikdw na poziomie catego systemu
bankowego.

m W celu zwiekszenia poréwnywalnosci wynikéw uzasadnione jest
przeprowadzanie nadzorczych testow warunkdéw skrajnych, bez
ograniczania zakresu przeprowadzanych rutynowych, wewnetrznych
testow warunkow skrajnych wykonywanych przez banki na wiasne
potrzeby.

Nadzorcze testy warunkéw skrajnych byty przeprowadzone np. w Austrii,
Portugalii oraz Belgii a takze przez niektore agencje ratingowe.

Nadzorcze testy warunkow skrajnych powinny wychodzi¢ poza sam
system bankowy i uwzglednia¢ zachowania innych graczy na rynkach
finansowych m.in.. funduszy emerytalnych, funduszy inwestycyjnych itd.

E.Renz
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Ryzyko rynkowe

Definicja i sposoby szacowania ryzyka
Identyfikacja czynnikow ryzyka i tworzenie
scenariuszy testowych

Otoczenie prawne i wymogi dla testow warunkow
skrajnych na ryzyko rynkowe

Wykorzystanie wynikow testow warunkow
skrajnych dla ryzyka rynkowego w zarzadzaniu
instytucja

Nad=zoru
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty w wyniku
negatywnych zmian na rynku finansowym.

Podrodzaje ryzyka
rynkowego

Definicje

Ryzyko walutowe

Ryzyko strat spowodowanych zmianami kurséw wymiany walut.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko strat spowodowanych zmianami stop procentowych.

Ryzyko kapitatowych
papierow warto $ciowych

Ryzyko strat z tytutu zmian warto$ci kapitatowych papierow
wartosciowych

Ryzyko szczegolne
kapitatowych papieréw
warto sciowych

Ryzyko strat z tytutu zmian cen konkretnych kapitatowych papieréw
wartosciowych wzgledem ich rynkow.

Ryzyko cen towarow

Ryzyko strat z tytutu zmian cen towaréw (metale szlachetne, ropa itp.)
lub zwigzanych z towarami instrumentow pochodnych.

Ryzyko bazowe

Ryzyko strat wynikajacych z niestandardowych mechanizmoéw wyceny,
ktore nie sg dostosowane do wyceny kontraktéw wewnetrznych.

Ryzyko opcjonalno $ci
(embeded options)

Ryzyko strat wynikajacych z wczesniejszej sptaty kredytow terminowych
lub wczesniejszej wyptaty lokat terminowych przez klientow.

Ryzyko ptynno sSci

Ryzyko niemoznosci wypetnienia w terminie zaplanowanych lub
warunkowych zobowigzan.

Ryzyko inwestycji w
nieruchomo $ci

Ryzyko strat z tytutu zmian wartosci rynkowych nieruchomosci
znajdujacych sie w posiadaniu instytucji finansowej w celach
inwestycyjnych

Ryzyko zmienno sci

Ryzyko strat z tytutu innego ksztattowania sie zmiennosci czynnikéw

.

E.Renz
M. Tarnowska

rMor Uy

ryzyka niz zatozone w modelu
IdJY o
grants _o- M Finaneowego

195




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej

Stopa procentowa wyraza cene pienigdza

Aktywa wrazliwe na zmiany stop procentowych stanowig aktywa o
zmiennym oprocentowaniu oraz zapadalnosci w ustalonym
terminie.

Pasywa wrazliwe na zmiany stdp stanowig te pozycje pasywow,
ktorych koszt odsetkowy zmieni sie wraz ze zmiang ogolnego
poziomu stop procentowych w ustalonym terminie.

Ryzyko stopy procentowej wystepuje w momencie niedopasowania
termindéw zapadalnosci aktywow i termindw wymagalnosci
pasywow.

Podstawowe metody pomiaru ryzyka stopy procentowej
1. Metoda luki
2. Analiza okresowa duration

E.Renz Mo
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Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej

Metoda luki

Ustalenie luki przeszacowania GAP=aktywa wrazliwe na stope procentowg
- pasywa wrazliwe na stope procentowa.

Wartos¢ zmiany wyniku oblicza sie przy pomocy

_ AS T
AD= 2L 100 365
AD - potencjalna niekorzystna zmiana wyniku
odsetkowego

L, — wartos$¢ luki netto na koniec okresu
AS — prognozowana zmiana stop procentowych
T — czas pozostajgcy do konca roku w dniach

Metoda duration

Bardziej zaawansowana. Uwzglednia wptywy i wyptywy z tytutu
istniejacych pozycji bilansowych biorgc pod uwage zmiane pienigdza w
czasie.

D=D,-D, * PIA

D,- duration aktywow
D,- duration pasywow
P/A — warto$¢ rynkowa pasywow do wartosci rynkowej aktywow

E RenZ h ﬁ (_l ] / ¥ Komisja
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Metody szacowania ryzvka rynkowego

Metoda wartosci
nominalnej

Metoda wartosci
punktu bazowego
Basis Point Valu

Value at Risk
na poziomie

pojedynczej transakcji

—

Value at Risk
na poziomie portfela
(z uwzglednieniem
zmiennosci oraz
korelaciji)

Metoda wartosci nominalnej
Alokacja kapitatu oparta jest o wartos¢ nominalng pojedynczej pozycji badz

catego portfela.

Nie ma znaczenia czy to krotka czy dtuga pozycja
Nie ma znaczenia zmiennosc¢ ani korelacja pomiedzy papierami wartosciowymi

E.Renz
M. Tarnowska
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Metoda wartosci punktu bazowego

Wartos¢ punktu bazowego to wrazliwos¢ wartosci biezacej danego
instrumentu finansowego przy zmianie krzywej dochodowosci (lub
stopy procentowej) o 1 punkt bazowy.

6_P - _ P L —_ _PD
oy 1+y

gdzie:

P — cena instrumentu

y — stopa zwrotu

D — duracja danego instrumentu

D* - zmodyfikowana duracja

(D*=DI(1+y))

= Otrzymana wartos¢ oznacza wartos¢ pieniezng o jakg zmieni sie
NPV instrumentu przy zmianie krzywej dochodowosci o jeden
punkt bazowy

= Im dluzszy termin wymagalnosci tym wyzsza duracja a zatem
cena instrumentu bardziej wrazliwa na zmiany krzywej
dochodowosci

E.Renz NOoOruuJa Komziffu
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Wartos¢ narazona na ryzyvko

Wartos¢ narazona na ryzyko - najwyzsza strata jakg moze
oczekiwac instytucja w okreslonym horyzoncie czasowym

VaR=2,33*0

|
|< >
|
|

[a———

Maksymalna
strata

Prawdopodobienstwo
1% i nizsze

|
|
| .

Oczekiwan
| "' zysk

m VaR = oczekiwany zysk (strata) — najwyzsza strata przy
zadanym poziomie ufnosci - definicja ta jest spdjna z teorig kapitatu
ekonomicznego

m  VaR¥* (VaR w wartosciach absolutnych) = maksymalna strata przy

danym poziomie ufnosci _ oy —
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Horyzont czasowy przy testach warunkow
skrajnych

VaR jest uzywany do zarzgdzania ryzykiem na bazie dziennej, przy
dziennym rozktadzie stop zwrotu i 99% poziomie ufnosci

Na potrzeby testow warunkow skrajnych najczesciej stosowanym
horyzontem czasowym jest 250 dni roboczych.
Jak przejsc¢ z dziennych wyliczen na inny horyzont czasowy np. 250 dni
*Przy zatozeniu, ze rynki sq efektywne oraz dzienne zwroty sq niezalezne od
siebie zatem
R(250)=Z2 R (1...250) ma takze rozkiad normalny ze sredniq p
(250) =250*u oraz wariancja 62 = 250 o2

zatem VaR 250 = /250 * VaR1..250

o Wartos¢ ze standardowych
Jak przejsc¢ na inny poziom ufnosci? tablic statystycznych rozktadu
normalnego
99.97% -3.43
Cooy 2,33 99.87% -3.00
99% -2.33
95% -1.65
E.Renz O \,IV S
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Wartos¢ narazona na ryzvko

Generowanie rozktadu wartosci dla portfela

Metoda wariancji-kowariancji (delta-normal)
Metoda symulacji historycznej

Metoda Monte Carlo

E.Renz
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Metoda wariancji-kowariancii

Zatozenie: Zmiany wartosci portfela majg rozktad normalny

Nalezy zatem oszacowac srednlakoraz wariancje rozktadu normalnego z
rozktadu czynnikow ryzyka oraz kompozycji portfela

VaR - =\t *o, *a

gdzie:

O, — odchylenie standardowe portfela op:\/(w’Z w);
w’-wektor wag poszczegolnych pozycji w portfelu
(procentowy udziat inwestycji w portfelu),
2-macierz wariancji-kowariancji zwrotow z
poszczegolnych pozycji portfela

Interpretacja: Maksymalna wartos¢ spadku wartosci portfela w horyzoncie t
przy danym poziomie ufnosci

E.Renz
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Metoda wariancji-kowariancii. Przyktad
szacowanhia ryzyka

Portfel sktada sie ze n1;= 100 akcji CEDC oraz n,= 120 akcji Torfarm wycenionych na
dzien X na S;= 91,7PLN oraz S,= 79,1PLN odpowiednio za szt.

Zatem wartosc¢ portfela V=100*91,70+120*79,10=18.662 PLN

czyli udziat spotki CEDC w portfelu w;=100*91,70/18.662=0,49 i udziat Torfarm w>=0,51

Z danych historycznych wyliczamy srednig i odchylenie standardowe (np. w oparciu o

250 dni tradingowych)
01= 2,42% 1= 0,155%; 0,= 1,68% po= 0,0338%; p=0,14

Zatem jednodniowa srednia i odchylenie standardowe zwrotow na portfelu wynosi

Mprtf= W1* h1+ w2* Y2=0,093%

0%= (W1* 01+ W2* 02)°= W1°01% + WL2* 0%+ 2 W1 W2CcoV(R1R>)
= w1017 + W™ 0%+ 2 Wy w2 p =0,00024

0=1,55%

Jednodniowe VaR przy 99% poziomie ufnosci dla poszczegolnych akcji oraz dla portfela
Wynoszg

VaR1(1,99%) = 2,33 01 n; S1=503PLN
VaR,(1,99%) = 2,33 0, n, S,=367 PLN
VaRpori(1,99%) = 2,33 0*V=667PLN

Ro&znica to efekt portfelowy spowodowany wystepujgcg korelacjg pomiedzy akcjami
spotek.
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Metoda symulaciji historycznej

Metoda symulacji historycznej
Analiza portfela przy wykorzystaniu historycznych zmian czynnikéw ryzyka.

Kazda dzienna zmiana wartosci portfela jest jedng obserwacjg na
dystrybuancie

PROCEDURA POSTEPOWANIA

1. Wybor dziennych historycznych zmian czynnikdw ryzyka w okreslonym
czasie np. 250 dni

2. Przeliczenie wartosci portfela wg. historycznych cen/stop
3. Konstrukcja histogramu z otrzymanych wartosci portfela

4. Wybor wartosci, ktéra odpowiada poziomowi przyjetego
prawdopodobienstwa VaR
* Dla 99% przedziatu ufnosci nalezy wyizolowac pierwszy percentyl dystrybuanty

E.Renz NOrulJa Famiste
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Metoda symulacji Monte Carlo

Symulacja Monte Carlo polega na powtarzaniu symulacji losowych zmian
czynnikow ryzyka.

Kazda symulacja generuje mozliwg wartosc portfela w okreslonym
horyzoncie czasowym. Generujgc odpowiednig ilos¢ scenariuszy,
wygenerowany rozktad wartosci portfela bedzie dgzyt do rozktadu
prawdziwego.

PROCEDURA POSTEPOWANIA

1. Konstrukcja sciezek czynnikow ryzyka przy pomocy generatora liczb
losowych

2. Przeliczenie wartosci portfela wg. losowych wartosci cen/stép
3. Konstrukcja histogramu z otrzymanych wartosci portfela

4. Wybor wartosci, ktéra odpowiada poziomowi przyjetego
prawdopodoblenstwa VaR

E.Renz
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Testy warunkow skrajnych dla ryzyka
rynkoweqgo

Tradycyjne testy warunkéw skrajnych wykonywane sg dla scenariuszy
Standardowych (nadzorczych)
Historycznych

Hipotetycznych / Subiektywnej straty maksymalnej
(okreslenie takiej kombinacji zmian czynnikdw ryzyka, ktoére
spowodujg najbardziej dotkliwe straty dla portfela

Modele testowania warunkow skrajnych dla ryzyka rynkowego
najczesciej oparte sq o metodologie VaR

Proces budowy scenariuszy
Wybor czynnikéw ryzyka
Okreslenie horyzontu czasowego
Funkcje przejscia (wptyw scenariuszy na parametry ryzyka)
Interpretacja wynikow

E.Renz Mo
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Wybor czynnikow ryzyka

Zatozenia
m Portfel: ksiega handlowa
m Scenariusz:
s Warunki normalne: rynki finansowe- r
r=(ri, ..., n); wektor wartosci czynnikéw ryzyka
ri— czynniki ryzyka takie jak stopy procentowe, kursy
walutowe, indeksy gietdowe
s Wartosc portfela P instytucji jest funkcjq zalezng od r:
P=f(r)
Zatem jesli stan rynkow w scenariuszu stresowym okreslimy

Fstress

s Wartosc portfela w scenariuszu stresowym bedzie wynosita
P(rstress)

E.Renz
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Scenariusze standardowe

m Propozycja Komitetu Bazylejskiego
= Przesuniecie krzywej dochodowosci o 100bp w dot
= Wzrost/spadek zmiennosci 3-miesieczne krzywej dochodowosci o
20%
= Wzrost/spadek wartosci indeksow o 10%
= Wzrost/spadek zmiennosci wartosci indeksow o 20%

= Wzrost/spadek kursow walutowych o 6% dla gidwnych walut i
20% dla pozostatych

= Wzrost/spadek zmiennosci kursow walutowych o 20%
= Wzrost/spadek spreadéw swapowych o 20bp

m Ponadto Komitet Bazylejski oczekuje od bankdéw przeprowadzania
testow warunkow skrajnych opartych o scenariusze kryzysow
historycznych.

E.Renz
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Scenariusze historyczne

1. Punktem wyjscia do konstrukcji scenariuszy historycznych jest okreslenia
historycznego okresu obserwacji — szeregi czasowe (1 rok,10 letnie itp.).

2. Szukamy najnizszych/najwyzszych wartosci parametréw w danym okresie
obserwacji lub dzielimy okres obserwacji na przedziaty czasowe i
okreslamy najwyzsze/najnizsze wartosci dla danego przedziatu, lub
srednie w danym przedziale.

Im dluzszy okres obserwacji, tym bardziej ekstremalne wartosci
przyjmuja maksymalne wartosci czynnikow ryzyka.
3. Przy konstrukcji scenariusza historycznego mozemy przyjac, ze
= wszystkie czynniki ryzyka przyjma wartosci maksymalne
(ekstremalne).
s czesSC czynnikdw przyjmie wartosci maksymalne a czesc
pozostanie bez zmian
m szukamy korelacji pomiedzy czynnikami ryzyka i nastepnie
konstruujemy scenariusz uwzgledniajacy korelacje/wagi
czynnikow ryzyka w scenariuszu

E.Renz Mo
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Scenariusz subiektywnej straty maksymalnej

Scenariusz subiektywnej straty maksymalnej, czyli okreslenie takiej
kombinacji zmian czynnikow ryzyka, ktore spowodujg najbardziej
dotkliwe straty dla portfela)

m Historyczne kryzysy lub scenariusze oparte na historycznych
maksymalnych zmianach czynnikow ryzyka nie zawsze sg najbardziej
dotkliwymi scenariuszami dla danego portfela

m Najczesciej zaktada sie wystgpienie w gospodarce jakiegos
nieprzewidzianego zdarzenia (np. upadek duzego banku, powazne
problemy budzetowe w kraju, niewymienialnos¢ jednej z walut, trzesienie
ziemi) a nastepnie w sposob ekspercki okresla sie wptyw taklego
scenariusza na czynniki ryzyka.

m  Innym sposobem jest przeprowadzenie symulacji Monte Carlo w celu
oszacowania zachowania sie i/lub wptywu wyselekcjonowanych czynnikéw
ryzyka na poziom ryzyka rynkowego
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Zadanie komputerowe

Nalezy oszacowac ryzyko rynkowe portfela w warunkach
normalnych oraz w warunkach stresowych.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CP32 CEBS Guidelines on Stress Testing z 14 grudnia 2009
Annexl1. Market risk
§10 Annex V CRD

Market risk 1. Wszystkie instytucje powinny przeprowadzac testy
warunkow skra{( ych dla swoich pozycji w instrumentach
finansowych w ksiedze handlowej.

m Testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka rynkowego powinny braé¢ pod uwage
m.in. nieprzewidziane zmiany cen rynkowych, default duzego uczestnika
rynku, brak ptynnosci na rynkach ﬂnansowych

m Testy warunkow skrajnych dla ryzyka rynkowego powinny bra¢ pod uwage
zaleznosci pomiedzy réznymi rynkami i w konsekwencji w sytuacji
realizacji scenariusza stresowego, powinny uwzglednia¢ zmiany
wspotczynnikdéw korelacji pomledzy rynkami

m Testy warunkow skrajnych dla ryzyka rynkowego powinny odzwierciedlac
nature portfela danej instytucji, strategie handlowe, mozliwosci i czas
potrzebny do zabezpieczenia pozycji lub do zarzadzanla ryzykiem w
sytuacji kryzysu.

E.Renz
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

Dotyczy instytucji, ktore korzystaja z zaawansowanych
modeli wyceny ryzyka — np. VaR

m  Testy warunkow skrajnych dla ryzyka rynkowego powinny uwzgledniac nie
tylko scenariusze historyczne, ale wazne jest takze aby przeprowadzano
testy dla scenariuszy hlpotetycznych

m W zaleznosci od natury portfela, testy warunkow skrajnych powinny
uwzglednia¢ nastepujace czynnlkl

m koncentracje w niektorych pozycjach

m zdarzenia default

m znaczne zmiany korelacji i zmiennosci

m zdarzenia wystepujace z niskim prawdopodobieristwem

m Instytucje powinny mie¢ udokumentowane metody stosowane do redukcji
ryzyka oraz ochrony kapitatow wtasnych, a takze okreslone limity na
EOZYC_]e walutowe, stopy procentowej, pozycje w instrumentach

apitatowych.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

CP32 CEBS Guidelines on Stress Testing z 14 grudnia 2009
Annex 6. Interest Rate Risk in the Banking Book

§124 pkt.5 CRD

IRRBB 1. Wszystkie instytucje przy przeprowadzaniu testow
warunkow skrajnych powinny brac pod uwage wszystkie zrodta

ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowei(tj m.in. Ryzyko re-

priceingu, ryzyko krzywej dochodowosci, ryzyko bazowe, ryzyko
opcjonalnosci. Poziom kompleksowosci testow warunkow

S rai'(nych zalezy od wielkosci instytuciji i jej ekspozycji na to
ryzyko

m Scenariusz dla ryzyka st. procentowej to obnizenie wartosci ekonomicznej

funduszy wtasnych o 20% w wyniku nagtych i niespodziewanych zmian

stop procentowych, zgodnie z wymaganiami CRD. Instytucje najczesciej

wykonujq taki test jako przesunigcie krzyw%j dochodowosci o 200bp. W

zaleznosci od stopnia zaawansowania metod, testowane jest rownolegte

Erzesuni cie krzywej lub testowane sg inne mozliwe zmiany ksztattu
rzywej dochodowosci

E.Renz
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Uchwata KNF 380/2008

Zat 19: METODA WARTOSCI ZAGROZONEJ

Czes¢ III. Weryfikacja modelu wartosci zagrozonej

§ 16. Bank jest zobowigzany do dokonywania przynajmniej raz na
kwartat serii symulacji wptywu skrajnie niekorzystnych warunkdéw na
wynik na pozycjach pierwotnych objetych modelem wartosci
zagrozonej oraz na poziom wartosci zagrozonej (test skrajnych

warunkow), uwzgledniajgcych miedzy innymi skrajne zaktdcenia:

1) parametrow cenowych;
2) poziomu ptynnosci rynkow;

3) sity zwigzkow korelacyjnych zmian parametréow cenowych;

4) zmiennosci parametrow cenowych;

5) struktury i wielkosci pozycji pierwotnych i innych specyficznych

uwarunkowan banku w zakresie ryzyka rynkowego.

E.Renz
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Uchwata KNF 380/2008

§ 17. Testy skrajnych warunkow uwzgledniajq

ryzyko koncentracji,
istnienie rynkow jednokierunkowych (one-way markets),

ryzyko wystgpienia zdarzen nietypowych i niestatych, sprzecznych
z zatozeniami modelu wahan cen (jump-to-default rlsks),

nieliniowos¢ charakterystyk produktow, znacznych ujemnych
pozycji wykonania opcji (out of- the-money positions),

wystepowanie pozycji podlegajacych zjawisku zanizonych cen
(gapping of prices)

oraz inne sktadowe ryzyka, ktore mogaq nie zostac nalezycie
uwzglednione w modelu szacowania wartosci zagrozonej, w tym
okresowi wymaganemu do zabezpieczenia portfela lub zarzgdzania
ryzykiem w trudnych warunkach rynkowych.

§ 18. Bank jest zobowigzany do posiadania petnej dokumentaciji (...)
wynikow testdw skrajnych warunkéw.
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Uchwata KNF 380/2008

Zat 5

OBLICZANIE KWOT WAZONYCH RYZYKIEM EKSPOZYCJI W
PAPIERACH KAPITALOWYCH WEDLUG METODY MODELI
WEWNETRZNYCH

Tytut I. Wymog kapitatowy i kwantyfikacja ryzyka

§ 90 pkt 4) bank jest w stanie przedstawi¢ uzasadnienie, ze zastosowany
test warunkow skrajnych zapewnia konserwatywne oszacowania
potencjalnych strat w dtugoterminowym cyklu rynkowym i
koniunkturalnym;
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym powinien obejmowac:

» Identyfikacje ryzyka,
» Pomiar ryzyka,

= Monitorowanie ryzyka
» Raportowanie ryzyka

Formalna strona modelu zarzadzania ryzykiem

Udokumentowana strategia/ zasady polityki dotyczace dziatalnosci w zakresie ryzyka
rynkowego w portfelu handlowym oraz ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym.

Okreslony maksymalny akceptowalny poziom ryzyka rynkowego (apetyt na ryzyko)
Procedury okreslajace podziat na portfel bankowy i handlowy

Zaleznosci stuzbowe i podziat obowigzkow odnosnie decyzji dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem rynkowym w portfelu handlowym i ryzykiem stopy procentowej w portfelu
bankowym;

Okreslony dopuszczalny poziom ekspozycji na ryzyko rynkowe w portfelu
handlowym oraz ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

Wytyczne co do charakteru dziatalnosci (np. poprzez okreslenie zaangazowania w
poszczegdlne instrumenty, kraje, podmioty);

Zasady wprowadzania, zatwierdzania, monitorowania i aktualizacji limitéw;
Dopuszczalne formy zabezpieczania ryzyka;

Petng dokumentacje, opisujacq metody obliczania wielkosci ryzyka, przyjmowane
zatozenia, parametry uwzgledniane przy pomiarze oraz zrédta danych;

E.Renz MNMoOru |8 szzli]:u
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Ryzyko operacyjne

Definicja i sposoby szacowania ryzyka
Identyfikacja czynnikow ryzyka i tworzenie
scenariuszy testowych

Otoczenie prawne i wymogi dla testow warunkow
skrajnych na ryzyko operacyjne

Wykorzystanie wynikow testow warunkow
skrajnych dla ryzyka operacyjnego w zarzadzaniu
instytucja

E-RETZ TOT UJJdy A
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Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko strat pienieznych wynikajgcych z btednych
lub niewtasciwych proceséw wewnetrznych, z winy ludzi badz systemoéw
lub spowodowanych wydarzeniami zewnetrznymi

Obszary powstawania ryzyka operacyjnego

Przed transakcjg W trakcie transakcji Po zakonhczeniu transakciji
Identyfikacja potrzeb klienta Struktura transakgji Dostarczenie produktu
Ryzyko: Ryzyko:
- Ryzyko modelu (zta wycena
Ryzyko: transakcji, zte parametry - Monitoring limitow (mozliwe
przyjete do modelu) przekroczenie limitéw)
Nieodpowiedni ludzie na - Ludzie (Zle przeszkoleni lub - Ryzyko modelu
nieodpowiednich Swiadomie zatajg petng - System IT
stanowiskach informacje o transakgji/ - Ludzie
produkcie ) ...etc.
- system IT

Swiadomo$¢ ryzyka operacyjnego na kazdym etapie dziatalnoéci i na
kazdym poziomie zarzgdzania instytucijg

E.Renz NOoOruJas e ol
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Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne

m jest ryzykiem inherentnym (nieodtgcznie zwigzanym z biznesem) i
nie moze byc catkowicie wyeliminowane. Musi by¢ odpowiednio
zarzgdzane i kontrolowane.

m moze powstac bezposrednio lub posrednio np. poprzez ryzyko
kredytowe, rynkowe itd.

m najczesciej jest drugim co do wielkosci (po kredytowym) ryzykiem
identyfikowanym w instytucjach finansowych.
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Szacowanie ryzyka operacyjnego

Metody zaproponowane w Filarze 1

1. Metoda wskaznika podstawowego (BIA- basic indicator approach)

2. Metoda standardowa (STA- standardised approach)

3. Metoda zaawansowanego pomiaru (AMA - advanced
measurement approach)
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Testy warunkow skrajnych przy Metodzie
wskaznika podstawowego (BIA)

C= [ 2 (Wl...n * G]/n

Gdzie

W - roczny wynik brutto w okresie ostatnich 3 lat przy zatozeniu, ze W>0,
wynik brutto bez rezerw , kosztow operacyjnych, zyskéw ze sprzedazy
papierow wartosciowych z ksiegi bankowej oraz zyskéw/strat
nadzwyczajnych

n- ilos¢ lat w okresie trzyletnim, w ktérym W>0

a - 15%, wskaznik narzucony przez nadzorce odzwierciedlajacy przecietny
poziom ryzyka w systemie bankowym

Testy Warunkéw Skrajnych dla metody wskaznika podstawowego polegajg na
stresowaniu wyniku Banku. Szacujemy wptyw scenariuszy stresowych na
P&L
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Testy warunkow skrajnych przy Metodzie

standardowa (STA)

Linia biznesowa
Wydzielono 8 linii biznesowych,

kazda posiada wtasny wskaznik B

Bankowos¢ korporacyjna

18%

Kapitat jest Srednig arytmetyczng Bankowosé inwestycyjna

18%

\évyllmogow kapitatowych dla ostatnich
at

Bankowos$é detaliczna

12%

Bankowos$¢ komercyjna

15%

Rozliczenia

18%

Ustugi posrednictwa

15%

Zarzadzanie aktywami

C= [ ZIf;lta:l,2,3 max [Z (Wl...8 * Bl...S), O]]/3

12%

Posrednictwo brokerskie

12%

Gdzie:

W - roczne wyniki brutto dla poszczegodlnych linii biznesowych

B- wskaznik dla danej linii biznesowej

Testy warunkow skrajnych wykonywane podobnie jak przy metodzie BIA

tylko w podziale na linie biznesowe.
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Metoda Zaawansowanego Pomiaru (AMA)

m Metoda oparta na wewnetrznych modelach pomiaru ryzyka

m Kryteria pomiaru jakosciowe oraz iloSciowe

m Koniecznosc posiadania bazy gromadzacej informacje o stratach
operacyjnych, ktére miaty miejsce w instytucji finansowej

(podejscie ilosciowe)

m Baza moze byc¢ wzbogacona o dane zewnetrzne oraz analize
scenariuszowg (podejscie jakosciowe)

m Metodologia wymaga akceptacji przez nadzorce
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Wewnetrzne modele pomiaru ryzyka

Krok 1. Identyfikacja danych o incydentach

Potrzebne informacje o czestotliwosci wystgpienia incydentdéw oraz
konsekwencjach finansowych

Jak okresli¢ czestotliwos¢ wystapienia

Raporty linii biznesowych

Raporty zarzadcze

Raporty audytu

Opinie ekspertdéw, szczegolnie gdy brak danych
historycznych

Plany strategiczne

Budzet

Jak okresli¢ konsekwencje finansowe

Historia strat
Doswiadczenie zarzadu
Ekspertyzy

E.Renz
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Wewhnetrzne modele pomiaru ryzyka

Krok 2. Oszacowanie ryzyka - najczesciej za pomoca KRI
konsekwencje finansowe/czestotliwos¢ wystgpienia

Przyktadowy szablon Key Risk Indicator

NYOJ M ZeY

aluuaizp zey
niupobA} m zey
nokIsal M zey
Ele| ¢ BU zey
EJe| ¢ eu
zel zIU [a1zpezy

feremy eu zey

Do 50 tys. PLN

Od 50-250 tys. PLN

Od 250-500 tys PLN

Od 500 tys. -1 min
PLN

Od 1-3 min PLN

Od 3-5 min PLN

Od 5-10 min PLN

Powyzej 10 min PLN

.
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Wewnetrzne modele pomiaru ryzyka

Krok 3. Rozklad strat

ia straty

2

Zagregowana funkcja rozktadu str
X=f (ZNO x)

gdzie:

Xk — zmienna losowa opisiga
wielkos¢ strat

N(t) — ilos¢ zdarzé wystpienia
straty w jednostce czasu

Prawdopodobienstwo wystap

Straty
oczekiwane

Na podstawie raportu KRI mozliwe jest znalezienie funkcji rozktadu strat

Straty nieoczekiwane

Straty
katastroficzne
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Testy warunkow skrajnych dla ryzyka
operacyjneqo

Tworzenie scenariuszy stresowych dla ryzyka operacyjnego
Mozliwy scenariusz historyczny/hipotetyczny
Wystgpienie fraudu
Nieprzewidziane katastrofy
Niekompetencja pracownikéw
Ekspansja na nowe rynki
Szybki wzrost
Btedne transakcje inwestycyjne
Btedy w wycenie produktow
Nieprzewidziane roszczenia prawne
Btedne/zafatszowane raportowanie
Btedy systemu IT

m Oszacowanie najgorszego, mozliwego wptywu scenariusza przy danym
poziomie ufnosci

m Zapewnienie, ze wyniki sg realistyczne
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Testy warunkow skrajnych dla ryzyka
operacyjneqo

Instytucje stosujace proste metod szacowania ryzyka
operacyjnego

Analiza wrazliwosci

Oszacowanie wptywu zdarzen stresowych na wynik brutto

banku lub na wynik linii biznesowych.
Ekspercko np. niedoszacowanie strat o 20%o,
straty z tytutu zawodnosci systemu dwukrotnie
wyzsze
Straty z tytulu nieprzewidzianych kryzysow
finansowych (korekty planow finansowych)

Szacowanie wplywu scenariuszy stresowych na wynik
finansowy banku/linii biznesowych
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Testy warunkow skrajnych dla ryzyka

operacyjneqo

Instytucje stosujace metode AMA do szacowania ryzyka

[y

3.

4.

operacyjnego

Stresowanie parametrow modeli (stresowanie bazy danych o ]
iné: dentach np. wyzsze niz przyjeto straty spowodowane fraudami
itd.

Stresowanie funkcji rozktadu strat (nowy KRI). Przesuniecie
funkcji rozktadu strat, zmiana ksztaltu funkciji.

Wyzsze przedziaty ufnosci

Szacowanie wpltywu scenariuszy stresowych na ryzyko operacyjne
jako efekt wtorny (secound round effekt)

Np. kryzys na rynkach finansowych moze zwiekszac¢ zjawisko

fraudow dokonywanych przez pracownikow Banku, ktorzy chca
zrealizowac budzet lub zniwelowac straty spowodowane brakiem
wyptat premii - metoda ekspercka.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CP32 CEBS Guidelines on Stress Testing z 14 grudnia 2009
Annex 4. Operational Risk

Operational risk 1. Instytucje powinny dotozy¢ nalezytej starannosci
by ich ryzyko operacyjne byto poddawane adekwatnym testom
warunkow skrajnych oraz by odpowiednie scenariusze ryzyka
operacyjnego byly czesciag testow warunkow skrajnych na kapitat.

m Zatozenia d scenariuszy uzywanych do testowania warunkow skrajnych na
ryzyko operacyjne mogaq roznic sie od tych uzywanych do testowania
ryzyka kredytowego i rynkowego i powinny uwzglednia¢ zewnetrzne
zdgrzenl?1 m.in. Kryzys gietdowy, ktéry powoduje wzrost pozwow
sqdowyc

m Testy warunkow skrajanh dla ryzyka operacyjnego powinny bra¢ pod
uwadgilstotne zmiany, ktére zachodzg wewnatrz instytucji m.in. Nowe
produkty, systemy, nowe biznesy.

m Poza przeprowadzanymi testami warunkow skrajnych dla ryzyka
operacyjnego instytucje powinny brac¢ pod uwage wptyw ryzyka
operacyjnego na powstajqce plany kapitatowe.
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

Dot. instytucji uzywajacych prostych metod szacowania ryzyka
operacyjnego

Operational risk 2. Instytucje powinny przeprowadzac testy
warunkoéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego, uwzgledniajac

analize zdarzen historycznych jak i hipotetycznych oraz ich
wpltywu na kapitat.

m Analiza testow warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego powinna byc
rozszerzona o opinie ekspertow oraz powinna uwzgledniac¢ zmiany
makroekonomiczne w otoczeniu biznesowym

Dot. instytucji uzywajacych metody AMA do szacowania ryzyka
operacyjnego

Operational risk 3. Instytucje powinny zapewniag, iz odpowiednia
ilos¢ zmiennych wykorzystywana przez modele AMA jest
poddawana testowaniu warunkow skrajnych.

m  Zmienne to m.in. Dane wewnetrzne dot.incydentéw, dane zewnetrzne
dot.incydentow, otoczenie biznesowe kontrola wewnetrzna.
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Uchwata KNF 380/2008

Zat 14 Obliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego
Dziat 1. Normy dotyczace procesu

§ 43. Miara ryzyka operacyjnego musi obejmowac potencjalnie dotkliwe
wypadki skrajne, osiggajac norme pewnosci poréwnywalng z
przedziatem ufnosci na poziomie 99,9% przez okres jednego roku.

§ 46. Korelacja strat wyniktych z ryzyka operacyjnego w ramach
poszczegdlnych oszacowan ryzyka operacyjnego moze by¢
uwzgledniana jedynie wowczas, gdy bank jest w stanie uzasadnic
Komisji Nadzoru Bankowego, ze stosowany system pomiaru korelacji
jest rzetelny, wdrozony w sposdb nalezyty oraz ze uwzglednia
niepewnos¢ wyniku towarzyszaca tego typu pomiarom, w
szczegolnosci podczas wystepowania warunkow skrajnych. Bank musi
weryfikowac swoje zatozenia odnosnie korelacji, stosujgc odpowiednie
techniki ilosciowe i jakosciowe.
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Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym a wyniki
testow warunkow skrajnych

Wyniki testow warunkow skrajnych sg bardzo waznym elementem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym

= W przypadku zidentyfikowania obszarow/proceséw
niewystarczajgco kontrolowanych bank wprowadza odpowiednie
srodki zaradcze w celu wyeliminowania potencjalnych sytuacji
opisanych w scenariuszach.

» Stworzenie odpowiednich metod pomiaru i monitorowania ryzyka

» Stworzenie odpowiednich polityk i procedur zabezpieczajgcych
przed danym ryzykiem

= Wzrost efektywnosci raportowania

Testy warunkdéw skrajnych sg niezbedne w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym, powinny by¢ procesem ciggtym, czescig monitoringu Banku.

Nie powinno sie stosowac statych scenariuszy a raczej dostosowywac je do
zmieniajacych sie produktow, procesdow, wielkosci i dziatalnosci banku.

E.Renz
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Ryzyko biznesowe.

Definicja i sposoby szacowania ryzyka
Testy warunkow skrajnych dla ryzyka
biznesowego

Otoczenie prawne i wymogi dla testow warunkow
skrajnych na ryzyko operacyjne

E.RETNZ rmor Uy
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Ryzyko bizhesowe

Ryzyko podjecia btednych decyzji strategicznych skutkujgcych np.:
Ryzyko utrata czesci rynku,
strategiczne . . .

wzrostem kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko Niepewnos$¢ co do wysokosci realizowanych przychodow, posiadanych
reputacji kapitatdw etc. wynikajgce z negatywnego postrzegania banku przez
czesc klientow, kontrahentéw, regulatorow.

Ryzyko, ktére moze byc¢ traktowane jako pochodna wszystkich innych
ryzyk.

Moze by¢ definiowane na wiele sposobdéw:

Ryzyko m ryzyko niezrealizowania zamierzonych celdw/ poniesienia strat w wyniku

biznesowe wystgpienia czynnikéw nie uwzglednionych w innych kategoriach ryzyka
(kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci);

m ryzyko niezrealizowania zamierzonych celéw/ poniesienia strat w wyniku
btednych decyzji strategicznych, utraty klientow, obnizonej efektywnosci
dziatania, poniesienia wyzszych kosztow etc.

E.Renz M
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Ryzyko biznesowe

Przyktadowe charakterystyki ryzyka biznesowego:
Ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do wysokosci osigganych zyskow,
Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig realizowanych przychoddéw w szczegolnosci w odniesieniu do kosztéw statych
ponoszonych przez bank,

Ryzyko wywotane czynnikami o charakterze zewnetrznym - np. zmiany w otoczeniu konkurencyjnym. W przypadku
czynnikow o charakterze wewnetrznym powinny zostac¢ one ujete w ramach ryzyka operacyjnego lub ryzyka
strategicznego.

Ryzyko biznesowe
- mozliwe ujecia

rd

Strata catkowita Odchylenie od straty oczekiwanej
Ryzyko biznesowe jest traktowane jako ryzyko Ryzyko biznesowe jest definiowane jako ryzyko
wystapienia straty ze wzgledu na zmiennos$c¢ wystagpienia odchylen od oczekiwanej wysokosci
realizowanych przychoddw. Kapitat powinien dochodow.
pokrywac jedynie kwote tej straty - bufor Kapitat jest utrzymywany w celu pokrycia
przeciwko stratom. ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig dochodoéw,
Skupienie sie na stratach, ktére mogg wystapic nawet gdy bank oczekuje ze osiagnie zysk.
dla scenariuszy skrajnych/niekorzystnych. Skutkuje wyzszym kapitatem na pokrycie
W przypadku bankdw, gdzie realizowane sg ryzyka biznesowego niz w przypadku pierwszej
wysokie marze bufor na ryzyko biznesowe metody.
moze wynies¢ zero, gdyz ryzyko poniesienia
straty jest niewielkie.
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M. Tarnowska grants %Jé- k P s 239




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Ryzyko biznesowe - metody pomiaru (1)

Algorytm kalkulacji:
Podejs'cie Wyznaczenie rozktadu przychoddw na bazie danych historycznych:
oparte na o  Wyodrebnienie zmiennosci dochoddw zwigzanych z innymi ryzykami, objetymi
zmiennoéci osobnym wymogiem kapitatowym (np. Zmiany poziomu rezerw kredytowych,
dochodéw starty na portfelu handlowym)
Przyjecie teoretycznego rozktadu dochodow o ,,grubym ogonie”
Okreslenie poziomu dochoddw dla okreslonego negatywnego scenariusza (ang.
Worst case revenue)
Analiza poziomu kosztow:
o  Okreslenie poziomu kosztow statych oraz kosztéw zmiennych w okresie 1 roku
o  Okreslenie poziomu kosztow zmiennych dla okreslonego negatywnego
scenariusza (ang. Worst case variable costs)
Okreslenie poziomu start/zyskow dla analizowanego scenariusza negatywnego:
o  Dla metody ,straty absolutnej” uwzglednia sie jedynie poziom straty
o Dla metody ,odchylenia od oczekiwanych dochodéw” szacuje sie réznice
pomiedzy oczekiwanym poziomem zysku a poziomem osiggnietym w
scenariuszu negatywnym.
Wady podejscia:
Problem z okresleniem witasciwych parametréw rozktadu przychodéw na podstawie
ograniczonej liczby obserwacji:
Model niewrazliwy na zmiany czynnikow ryzyka oddziatywujacych na poziom ryzyka
biznesowego oraz wystepujace miedzy nimi wspdtzaleznosci. Model nie analizuje
czynnikow ryzyka.
E.Renz norwuaoy Gl
M. Tarnowska grants _2- k Finansowego 240




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Ryzyko biznesowe - metody pomiaru (2)

Algorytm kalkulacji:
Metoda Okreslenie zewnetrznych czynnikéw ryzyka biznesowego, np.:
scenariuszowa o  Ogodlna koniunktura gospodarcza
o  Otoczenie konkurencyjne
| Otoczenie regulacyjne etc.
Okreslenie relacji pomiedzy czynnikami zewnetrznymi, a czynnikami oddziatywujacymi na
poziom realizowanych przychoddw dla poszczegodlnych linii biznesowych:
m] Poziom wolumendw a poziom popytu
o  Otoczenie konkurencyjne a wysokos$¢ realizowanych marz
Modelowanie scenariuszy dla poszczegdlnych czynnikdw ryzyka (analiza ekspercka,
metody stochastyczne bazujgce na zatozeniach odnosnie rozktadu wartosci danego
czynnika)
Analiza poziomu kosztéw
Okreslenie poziomu zyskdw/strat dla analizowanych scenariuszy
Zalety podejscia:
Model analizuje czynniki ryzyka decydujace o poziomie ryzyka biznesowego.
Mozliwos$¢ powigzania wynikéw modelu z innymi procesami zarzadzania ryzykiem w banku,
np. planowaniem strategicznym.
Wady podejscia:
Koniecznos$¢ posiadania diugich szeregdéw danych historycznych lub oparcia modelu w
znacznym stopniu na wiedzy eksperckiej.
E.Renz norwuaoy Gl
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Testy warunkow skrajnych dla ryzyka
bizhesoweqgo

Testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka biznesowe sg trudne do przeprowadzenia.

Ze wzgledu na brak odpowiednich szeregdw czasowych najczesciej wptyw scenariuszy
stresowych szacowany jest metodami eksperckimi.

Szacowanie wptywu scenariuszy stresowych moze odbywac sie podobnie jak szacowanie
ryzyka operacyjnego

1. Zidentyfikowanie mozliwych czynnikow ryzyka i mozliwosci ich pomiaru (najczesciej
jest to stresowanie P&L Banku)

2. Oszacowanie czynnikow ryzyka wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
mozliwych konsekwencji finansowych

3. Stworzenie matrycy kombinacji strat oraz istotnosci/okreslenie poziomu dotkliwosci
strat (katastrofalny, krytyczny, umiarkowany, niski itd.)

EC=2Zp;*s;

pj- poziom potencjalnych strat
Sj- poziom istotnosci

4. Dokonanie odpowiednich korekt wymogu kapitatowego

*Czesciej ryzyko reputacji uwzgledniane jest przy TWS
przeprowadzanych przez nadzorcow na poziomie systemu (efekt
wtorny - secound round effect)

.

E.Renz Mol UJgoy =
M. Tarnowska grants 2\ k P eno 242




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Ogodlne wytyczne Komitetu Bazylejskiego dot.
TWS dla ryzyka reputacji

Basel Committee on Banking Supervision ,,Principles for
sound stress testing practices and supervision.” Maj 2009

Art. 14. Banki powinny rozwing¢ swoje metodologie w celu
uchwycenia ryzyka reputacji

Bank powinien rozwija¢ metodologie przeprowadzania testow
warunkow skrajnych, ktore uwzgledniaja} ryzyko reputacji i jego
wptyw na ryzyko rynkowe, kredytowe, ptynnosci i inne.

Bank powinien rozwijac sposoby zabezpieczania przed wptywem
ryzyka reputacji na instytucje.
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Testy warunkow skrajnych
Wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie

Metodologia tworzenia scenariuszy testowych
Agregacja wynikow w sytuacji stresowej

Praktyczne przykfady wykorzystania testow

warunkow skrajnych do stresowania wielu ryzyk
jednoczesnie

E.RETNZ rmor Uy
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Testy warunkow skrajnych —wystapienie wielu

ryzyk jednoczesnie

5 krokow tworzenia scenariuszy do testowania wielu ryzyk jednoczesnie

Krok 1.
Identyfikacja
czynnikow
ryzyka

Okreslenie przedzialu ufnosci

Okreslenie ryzyk, ktére beda brane pod uwage
oraz czynni ow ryzyka ich charakteryzujacych

Ryzyka wybierane do testowania

m ryzyko kredytowe

m ryzyko rynkowe

m ryzyko operacyjne

m ryzyko ptynnosci

Itd.

Czynniki ryzyka

mStopy procentowe, kursy walutowe, czynniki

makroekonomiczne, przesuniecia krzyweJ dochodowosci,
zmiennos¢, stopa bezroboaa ceny nieruchomosci itd
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Testy warunkow skrajnych —wystapienie wielu
ryzyk jednoczesnie

Krok 2. Okreslenie Wybor scenariuszy do testowania

scenariuszy Okreslenie liczby scenariuszy testowanych dla
kazdego ryzyka

Scenariusze historyczne
m Kryzys 1987, atak terrorystyczny 11 wrzesnia 2001, huragan Katrina

Zdefiniowanie scenariuszy, ktore moga byc uzyteczne dla danej
instytucji

m Upadek jednego z kontrahentow (inne dotyczace koncentracji w danym
portfelu), Spadek indeksow o x%, przesuniecie krzywej dochodowosci o x

bp
Mechaniczne szukanie scenariuszy do testowania

m  Wykorzystanie narzedzi statystyczny lub innych metod (np. eksperckiej)
do zidentyfikowania scenariusza, ktory bedzie najbardziej dotkliwy dla

instytucji,
ERenZ m Komisja
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Testy warunkow skrajnych —wystapienie wielu

ryzyk jednoczesnie

3. Szacowanie
wynikow dla
poszczegolnych
ryzyk

Kapitat w warunkach
normalnych

Kalkulacja kapitatu ekonomicznego dla
poszczegolnych rxzyk dla warunkow normalnych

oraz w warunkac

stresowych

UWAGA. Horyzont czasowy musi byc¢ spojny

Dodatkowy kapitat
potrzebny aby pozostaé
adekwatnym kapitatowo w
warunkach stresowych
—p-

Prawdopodobienstwo

>
| |

—Kapitat-w wafunﬂach—stresewyeh — -

Nalezy rozwazyc
Erzesuniecie
rzywej rozktadu
strat dla danego
ryzyka w
warunkach
stresowych

E.Renz
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Testy warunkow skrajnych —wystapienie wielu

ryzyk jednoczesnie

Krok 4. Kalibracja macierzy korelacji
Kalkulacja Wybér sposobu agregacji
kapitatu Agregacja wynikéw
dla portfela

Przy zarzadzaniu ryzykiem na poziomie portfela zaktada sig, iz
prawdopodobienstwo zajscia wszystkich ryzyk jednoczesnie jest bliskie 0
(praktycznie nie wystgpi).

Ryzyko mozna dywersyfikowac. Ryzyko, ktore nie moze byc¢
zdywersyfikowane to tzw ryzyko systematyczne.

Przyktady wystepowania korelacji

Korelacje pomiedzy czynnikami ryzyka w obrebie pojedynczego ryzyka
Korelacje pomiedzy ryzykami w obrebie jednostki

Korelacje pomiedzy spotkami zaleznymi w obrebie grupy kapitatowej
Korelacje w obrebie grupy kapitatowej pomiedzy spotkami z réznych
krajow, korelacje kraju

E.Renz
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Agregacija ryzyk w warunkach stresowych

Agregacja ryzyk powinna odbywac sie przy tym samym poziomie ufnosci i
horyzoncie czasowym dla wszystkich agregowanych ryzyk

Metody agregacii.

1. Sumowanie ryzyk bez uwzgledniania efektu dywersyfikacji.
2. Metoda wariancji-kowariancji.

3. Funkcje kopularne i symulacje Monte Carlo.

Proste sumowanie ryzvk bez uwzglednienia efektu dywersyfikacja

Zatozenie, ze korelacja pomiedzy ryzykami w warunkach stresowych
= 100%

Najbardziej konserwatywne zatozenie

E.Renz
M. Tarnowska

93
03
2
Ny
AC
N
Eca
5




Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Metody agregacji w warunkach stresowych
Metoda wariancji-kowariancji

Informacja: Wspotczynnik korelacji.

Efekt

oy = Zpi(Ri-r)(R-r;)

__dywesyfikaciji
COVj
Gj Gj Gj Oj
pij- wspotczynnikorelacii
o- odchylenie standardowe ‘,;
R- stopy zwrotu 5;
r- oczekiwane stopy zwrotu R > — >
Agregacja

Przy zatozeniu ze ryzyko charakteryzowane jest wektorowo, korelacje sq
liniowe a zmienne losowe majq rozktad normalny

bez dywersyfikacji
EC y y I —

=2 EC,
EC® =+(var* var* p; )
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Metody agregaciji w warunkach stresowych.
Metoda wariancji-kowariancji

Wektor niezdywersyfikowanego
EC dla ryzyka i Wektor transponowany EC dla

UEC ryzyka i

— T
O Macierz | . . UEC
| | elacji P miedzy

r\/

\lllﬁml
ryZyRaiiti
p
<

Metoda wariancji kowariancji
1. Uwzglednia efekt dywersyfikacji

2. Zatozenie, ze wszystkie ryzyka majg rozktad normalny (UL w tym samym
kwartylu na kazde ryzyko)
Jak stworzy¢ macierz korelacji dla warunkdow stresowych?

Wewnetrzne: Dane posiadane przez instytucje (im dtuzsze szeregi
czasowe tym lepsze oszacowanie korelacji).

Zewnetrzne. Oszacowania korelacji pomiedzy danymi rynkowymi o
czynnikach ryzyka przy réznych szeregach czasowych.

Opinia ekspertow. Wybodr grupy ekspertow, ktorzy szacujq korelacje.
Benchmarks. Zakup danych od instytucji o podobnym profilu.

Analiza wrazliwosci/stresowanie korelacji moze stanowi¢ dodatkowe
zrodio informacji o zachowaniu sie korelacji.

E.Renz MNMoOru |8 Komzif)l:u
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Metody agregaciji w warunkach stresowych.
Funkcje kopularne i metoda Monte Carlo

Ryzyko 1

S~

Ryzyko 2

AN

Ryzyko ...

Ryzyko n

E.Renz
M. Tarnowska

Funkcje

Kopularne

Carlo

Symulacje
Monte

.

@3

{'I'

Do agregacji kapitatu ryzyk uzywa sie
funkcji kopularnych, ktore pozwalajq,
ktére pozwalajg na uwzglednianie wielu
ztozonych zaleznosci strukturalych

Kapitat ekonomiczny

Symulacje Monte Carlo pozwalajg
analizowac wiele scenariuszy nie tylko
historycznych
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Metody agregaciji w warunkach stresowych.
Funkcje kopularne i metoda Monte Carlo

Funkcja kopularna to skumulowana n-wymiarowa funkcja gestosci ze
standardowym jednolitym rozktadem krancowym.

Funkcje kopularne mozna rozumiec¢ jako mapowanie n-wymiarowej funkcji rozktadu
do postaci normalnej

Zastosowanie funkcji kopularnych pozwala rozwigzac (czesciowo) problem
nieznajomosci postaci analitycznej facznego rozktadu strat

Przyktadowa funkcja kopularna
Cp = Bp(D*(uy),..., D*(un))

@-rozktad Gaussowski
P-macierz korelaciji

Proces szacowania zagregowanej postaci rozktadu strat.

1. Wygenerowanie liczb losowych, ktore sg korelowane z macierzg korelacji
2. Kalkulacja skumulowanych prawdopodobienstw wartosci argumentu

3. Obliczenie krancowych rozktadéw ryzyk
4

Powtarzanie procesu i sumowanie za kazdym razem strat prowadzi do
uzuskania skumulowanego rozktadu

XTIz rmTor oJagy et
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Metody agregaciji w warunkach stresowych.
Funkcje kopularne i metoda Monte Carlo

m  Uwzgledniajq dywersyfikacje

m Uwzgledniajg rézne rozktady strat dla roznych ryzyk. Brak zatozen co do
postaci zagregowanej funkcji rozktadu strat.

m  Mozliwos¢ dokonania agregacji nawet przy braku danych historycznych lub
przy krotkich szeregach czasowych (warunkowe oszacowania)

m  Kwantyfikacja wymaga przeprowadzania symulacji Monte Carlo (wydajny
system komputerowy)

m  Wybdr odpowiedniej koputy, ktéra najlepiej opisuje zaleznosci jest
arbitrarny

E.Renz
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Testy warunkow skrajnych —wystapienie wielu

ryzyk jednoczesnie

Krok 5.
Raportowanie
i przeglad

Raportowanie wynikéw do kadry zarzadzajacej

Podjecie odpowiednich krokow
zabezpieczajacych

Przeglad scenariuszy, szukanie nowych
scenariuszy

E.Renz
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Zadanie komputerowe

Nalezy obliczy¢ zagregowany kapitat ekonomiczny oraz efekt
dywersyfikacji dla podanych danych w warunkach normalinych i
przy zadanych warunkach stresowych

)
> B

—

Zadanie komputerowe

Uwaga: Mnozenie macierzy w Excel
Macierz.iloczyn lub mmult
F2 ctrl+shift+enter
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TWS -wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie.
Przykladowe scenariusze- reverse stress test

Model Test warunkow skrajnych dla wielu ryzyk wystepujgcych jednoczesnie
na poziomie systemu bankowego zaproponowany przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy WB/08/148 czerwiec 2008

MFW zaproponowat model testowania warunkow skrajnych w przypadku
zajscia wielu ryzyk jednoczesnie — podejscie reverse stress test.

Ryzyka rozpatrywane to
ryzyko kredytowe,
ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej,
wzrost zadtuzenia kredytowego.

E.Renz
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TWS -wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie.
Przykladowe scenariusze- reverse stress test

Krok 1. Okreslenie wrazliwosci bankow na kazde ryzyko oddzielnie

Ryzyko kredytowe — obserwowanie zmian wspotczynnika wyptacalnosci w
miare zwiekszania udziatu portfela kredytéw obrezerwowanych (impaired)
w catosci portfela
Okreslenie wielkosci portfela niepracujacego przy ktérym wspoétczynnik
wyptacalnosci spada ponizej 8%. Stworzenie macierzy migracji NPL.
Ryzyko walutowe - okreslenie wptywu na system w efekcie zmian kursow
walut

Okreslenie jaki wptyw na CAR bedg miaty zmiany kurséw walutowych
(deprecjacja oraz aprecjacja). MFW bierze pod uwage zmiany
bezposrednie — wptyw na wycene pozycji oraz zmiany posrednie wptyw na
problemy kredytobiorcow z obstugg diugu

Ryzyko stopy procentowej — na podstawie analizy luki okreslenie jaki wptyw
na wspotczynnik wyptacalnosci bedg miaty zmiany stopy procentowej.

Wzrost zadtuzenia kredytowego - szukanie jak wrazliwy jest wspotczynnik
wyptacalnosci na rosngce zadtuzenie kredytowe przy wspotczynnikach NPL
takich jak dla ryzyka kredytowego w sytuacji wyjsciowej (w warunkach
normalnych).

E.Renz
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TWS -wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie.

Przykladowe scenariusze- reverse stress test

Krok 2. Scenariusz wystgpienia wielu ryzyk jednoczesnie

Stworzono piec alternatywnych scenariusze, 5% wzrost jednego z ryzyk i 1%
wzrost pozostatych ryzyk w ciggu miesigca.

Scenariusz trwa tyle miesiecy poki wspotczynnik wyptacalnosci nie spadnie

ponizej 8%.

W wyniku tak przeprowadzonej analizy okreslany jest najbardziej dotkliwy

scenariusz dla systemu/pojedynczej instytucji, czyli taki, ktéry powoduje,

iz wspofczynnik wyptacalnosci najwczesniej spada ponizej 8%

Miesieczne zmiany parametrow (w %)
Migracja do Zmiany Zmiany stop Wzrost
NPL kurséw walut | procentowych | zadtuzenia
(w punktach
procentowych)
Scenariusz 1 1 1 1 1
Scenariusz 2 5 1 1 1
Scenariusz 3 1 5 1 1
Scenariusz 4 1 1 5 1
Scenariusz 5 1 1 1 5
E.Renz MNOoOruo P
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TWS -wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie.
Przykladowe scenariusze- reverse stress test

Krok 3. Interpretacja wynikow

m Model moze stuzy¢ do okreslenia wrazliwosci systemu bankowego na
rozne sytuacje stresowe (okreslenie jaki scenariusz jest najbardziej

dotkliwy dla systemu, na jakie zmiany najbardziej wrazliwy jest system).

m Model moze stuzy¢ regulatorowi/nadzorcy w budowaniu systemu
wczesnego ostrzegania przed sytuacjami kryzysowymi (weryfikacja
indykatoréw do oceny kondycji systemu bankowego)

m  Model moze stuzyc regulatorowi/nadzorcy do podejmowania odpowiednich

krokédw zaradczych w sytuacjach kryzysowych (np. podniesienie stop

procentowych w przypadku deprecjacji waluty w wyniku odptywu kapitatu

itp.)
m (-) brak stresowania korelacji pomiedzy bankami/ryzykami
m  Model moze byc tatwo rozbudowany poprzez wprowadzenie bardziej

zaawansowanych technik np. symulacji Monte Carlo i testowanie wiekszej

ilosci scenariuszy

E.Renz
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TWS -wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie.
Przykiladowe scenariusze-Bank of England

Testy warunkow skrajnych dla wielu ryzyk wystepujacych jednoczesnie na
poziomie systemu bankowego zaproponowany przez Bank Anglii-
Rekomendacje FSA Discussion Paper 06/02

Bank Anglii wykorzystuje wyniki testdw warunkdéw skrajnych do oceny
potencjalnych wplywow zmian czynnikow ryzyka na stabilnos¢ systemu
finansowego.

Opis modelu
Krok 1. Wybor scenariuszy szokowych

Bank korzysta z hipotetycznego scenariusza. Wptyw scenariusza jest
estymowany w horyzoncie 12 miesiecznym.

spadek wartosci indeksdw o 35% na sSwiecie i w WIk.Brytanii
spadek wartosci nieruchomosci o 12% (niezaleznie od przeznaczenia)

1.5bp wzrost srednich wynagrodzen w WIk.Brytanii (powodujacy presje
inflacyjng)

m  15% deprescjacja funta sterlinga

*Bank przeprowadza tez testy wrazliwosci dla kazdego z czynnikéw
oddzielnie.

E.Renz
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TWS -wystapienie wielu ryzyk jednoczesnie.
Przykiladowe scenariusze-Bank of England

Krok 2. Modelowanie makroekonomiczne.

Bank korzysta z wewnetrznych modeli prognostycznych w celu kalibracji
wptywu scenariuszy na otoczenie makro.

Tworzony jest bazowy scenariusz warunkdéw normalnych oraz scenariusz w
warunkach stresowych z uwzglednieniem reakcji polityki monetarnej
zgodnie z reqguta Taylora (wzrost inflacji powoduje zaciesnianie polityki
monetarnej a to wywotuje wzrost kosztow obstugi dtugu!!! ).

Na podstawie regresji logistycznej okreslono funkcje wptywu czynnikow
ryzyka na system. Oddzielnie modelowany jest portfel korporacyjny a
oddzielnie portfel gospodarstw domowych (np. portfel korporacyjny jest
bardziej wrazliwy ba zmiany PKB a portfel gospodarstw domowych na
zmiany stopy bezrobocia)

Krok 3. Szacowanie strat

Straty szacowane sg na poziomie zagregowanym. Bardzo duzym
ograniczeniem modelu jest nieuwzglednianie zmian strukturalnych w
sektorze bankowym w czasie trwania kryzysu. Bank Anglii na podstawie
wiasnych oszacowan uznaje, iz istnieje niska, statystycznie nieistotna
korelacja pomiedzy scenariuszami a zmiang struktury bilansu bankéw w
horyzoncie czasowym 12 miesiecy.

E.Renz
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Wykorzystanie wynikow Testow Warunkow Skrajnych
do zarzadzania podmiotem

Mozliwosci wykorzystanie wynikow testow
warunkow skrajnych

Testy warunkow skrajnych a adekwatnosc¢
kapitatowa

Testy warunkow skrajnych a alokacja kapitatu na
ryzyka

Testy warunkow skrajnych a decyzje w zakresie
rozwoju dziatalnosci

Testy warunkow skrajnych a proces planowania
kapitatowego

Testy warunkow skrajnych a proces ICAAP

E-RETZ TOT UJJdy A
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Wykorzystanie wynikow testow warunkow

skrajnych

Jako narzedzie zarzadzania ryzykiem do oceny potencjalnego wptywu na
sytuacje finansowgq firmy nieprzewidzianych sytuacji kryzysowych

Jako narzedzie wspierajgce proces planowania kapitatéw

Jako narzedzie wspierajgce proces tworzenia plandw naprawczych,
planow/strategii zabezpieczajacych i innych polityk

Jako narzedzie do szacowania rentownosci i ryzyka linii biznesowych,
limitowania dziatalnosci

Jako narzedzie wspierajqce podjecie decyzji strategicznych

Jako narzedzie do walidacji stosowanych przez instytucje modeli
TWS sg czescig raportowania zarzadczego w instytucji

Stopien zaawansowania TWS rozni sie w zaleznosci od stopnia ztozonosci

dziatalnosci i wielkosci instytucji finansowej

E.R Komisja
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Rola kadry zarzadzajace]

Odpowiedzialna za wprowadzenie i udokumentowanie zasad
dotyczacych przeprowadzania i wykorzystania TWS do zarzadzania
ryzykiem i planowania kapitatow

Mozliwe decyzje w wyniku
przeprowadzonych TWS

1l

Wdrozenie dodatkowych technik redukcji ryzyka, zabezpieczenie sie przed
ryzykiem

Zmniejszenie ekspozycji w danym regionie, wobec danego klienta, sektora
Dodatkowy bufor kapitatowy

Stworzenie planu awaryjnego w przypadku wystgpienia kryzysu
Weryfikacja polityki kredytowej, inwestycyjnej, cenowej

Przeglad limitow, polityk, procesow

E.Renz
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Wyzwania dla instytuciji

m Ciggty przeglad scenariuszy testowych, szukanie nowych
scenariuszy

m Weryfikacja nowych produktow w celu oceny potencjalnego ryzyka
Poprawa procesow agregaciji (ryzyko korelacji)

Ewaluacja odpowiedniego horyzontu czasowego i efektow
przeprowadzanych testow

Rozbudowa baz danych, szeregi czasowe, poprawa jakosci danych
Weryfikacja przyjmowanych zatozen, czynnikdéw ryzyka.

Poprawa jakosci raportowania

Dokumentacja

E.Renz
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Testy Warunkow Skrajnych
a ocena adekwatnosci kapitatowej
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Nowa Umowa Kapitatowa

m Czerwiec 2004 publikacja raportu okreslajacego nowe standardy do
pomiaru kapitatu utrzymywanego przez instytucje finansowe w celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem tzw. Basel II lub Nowa Umowa
Kapitatowa (NUK).

m Czerwiec 2006 Dyrektywa 2006/48/EC Capital Adequacy Directive

m W Polsce: Uchwata KNF 1/2007 i 4/2007 zastgpione obecnie 380/2008 i
383/2008

Cel wprowadzenia Nowej Umowy Kapitatoweji:

m umocnienie stabilnosci miedzynarodowych systemow bankowych,
m  promowanie wrazliwych metod zarzgdzania ryzykiem

m rozpowszechnienie odpowiednich podejs¢ do procesow szacowania
adekwatnosci kapitatowej

m promowanie bezpieczenstwa i solidnosci w systemie finansowym
m dalsze wspieranie rownosci konkurencyjnej

E.RETNZ TOr1r UJ3g o
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Adekwatnos¢ kapitatowa

m Adekwatnosc¢ kapitatowa, to wartosc kapitatu, ktora jest utrzymywana
przez instytucje finansowe i moze by¢ w kazdej chwili uzyta w celu
zniwelowania strat powstatych w danej instytucji finansowej.

m Banki sg zobowigzane do utrzymywania odpowiedniej ilosci kapitatu w
stosunku do ryzyka na jakie sie narazajq.

m  Wielkosc¢ tego kapitatu okresla sie poprzez wspotczynnik adekwatnosci
kapitatu (wspodtczynnik wyptacalnosci, wspotczynnik Cook’a).

Kapitat

R= Oszacowania ryzyka

*100% >= 8%

E.Renz
M. Tarnowska
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Kapitatl requlacyjny. Wspoéiczynnik
wyptacalnosci

m Kapitat requlacyjny to minimalna wielkosc¢ kapitatu jaka instytucja
finansowa musi utrzymywac zgodnie z wymaganiami regulatora.

Stuzy zabezpieczeniu depozytariuszy
Jednolite metody szacowania

Bazylea | Bazylea ll

Kapitat regulacyjny Kapitat regulacyjny

Kapitat ogotem Kapitat ogotem

>= 80
>= 8% 8%
- !
Aktywa wazone ' Ryzyko + Ryzyko + Ryzyko
ryzykiem kredytowym i Kredytowe Rynkowe Operacyjne

i
i
[}
i
i
|
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Kapitat ekonomiczny

m Kapitat ekonomiczny to wielkos¢ kapitatu, ktorg instytucja
finansowa powinna utrzymywac (udziatowcy powinni
zainwestowac) w celu zabezpieczenia przed utratg wyptacalnosci
w okreslonym horyzoncie czasowym (np. jednego roku)

m Kapitat ekonomiczny to wielkos¢ kapitatu utrzymywana w celu

pokrycia wszystkich ryzyk istotnych na ktore narazona jest
instytucja finansowa

m Kapitat ekonomiczny jest szacowany na podstawie wewnetrznych
modeli opracowanych przez instytucje finansowg

E.Renz
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Kapitat ekonomiczny-dlaczeqgo wazny?

m  Kompleksowosc¢ ustug swiadczonych przez instytucje finansowe
||:__>_(I)woduj1e, iz rzeczywiste ryzyko to nie tylko ryzyko oszacowane zgodnie z
ilarem 1.

m Oszacowany kapital regulacyjny zawiera wiele uproszczen (np. nie
uwzglednia korelacji pomiedzy ryzykami), jest niedostosowany do
rzeczywistego profilu ryzyka, stuzy do zabezpieczenia depozytariuszy.
Zdefiniowane tylko 3 rodzaje ryzyk na, ktore nalezy szacowac kapitat

m Kapitat ekonomiczny ujmuje nie tylko historyczne oszacowania, ale takze
apetyt na ryzyko, strategie danej instytucji, stuzy akcjonariuszom do
oceny wartosci dodanej kreowanej przez linie biznesowe, wyraza
potencjalng strate ekonomiczng, stuzy jako narzedzie do zarzadzania
instytucjq finansowq

m Kapiﬁa’r ekonomiczny uwzglednia wyniki testow warunkéw skrajnych na
ryzyka.

m Im bardziej instytucja finansowa chce by¢ bezpieczna tym wiecej
potrzebuje kapitatu na swojq dziatalnosc

ERenZ m O r-l I l 8 Komisja
M. Tarnowska gran — %Jé~ M s 22712
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Czy na wszystkie ryzyka powinniSmy
utrzymywac kapitat ekonomiczny

Ryzyko ptynnosci

+(...) Uznaje sie przy tym, ze kapitat wewnetrzny nie musi by¢
instrumentem uzywanym do zabezpieczania ptynnosci, Banki w
praktyce zabezpieczajq ptynnosc¢ przez utrzymywanie rezerwy
ptynnosciowej (portfele tatwo zbywalnych papieréow
wartosciowych) lub otwarte linie kredytowe (,,stand-by"),
ewentualnie inne instrumenty.”

Generalny Inspektor Nadzoru Bankowego Pismo NB-BPN-VII-076-124/07
do Prezesow Bankow

Banki najczesciej nie utrzymujg dodatkowych kapitatdw na ryzyko
ptynnosci

E.Renz
M. Tarnowska
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Wykorzystanie wynikow TWS do oceny

adekwatnosci kapitalowej

Prawdopodobienstwo

Dodatkowy kapitat
potrzebny aby pozostac¢
adekwatnym kapitatowo w
warunkach stresowych
-t L

Kapitat w warunkach
normalnych

—Kapitat-w warunkach-stresewyeh — —

L

(0.4 Strata

Banki utrzymujq dodatkowy bufor na zabezpieczenie przed sytuacjq
kryzysowaq lub szacujg kapitat uwzgledniajacy TWS tj. kapitat
szacowany z wyzszym prawdopodobienstwem niz wynikatoby to z
ratingu kredytowego, lub kapitat szacowany pokrywa zdarzenia

nieprzewidziane ale mozliwe do wystgpienia np. poziom ufnosci 99,95%

(czyli zabezpieczajacy zdarzenia wystepujace raz na 2000 lat).

Wowczas jednakze nie bierze pod uwage zmian samej krzywej rozktadu

strat.

E.Renz
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Ocena adekwatnosci kapitatlowej w warunkach
stresowych

m Pytania:

m Jaki kapitat powinna utrzymywac instytucja?

m Jaki kapitat powinien by¢ utrzymywany na zabezpieczenie przed
sytuacjami kryzysowymi?

m Co gdy dostepny kapitat nizszy niz wymog na kapitat ekonomiczny?

Ryzyko Stopy Procentowe;j
1

= 1
| I
| |
| |
| | Dostepne
| | Kapitaty
| Apetyt na ryzyko |
| |
| |
| |

Ryzyko Kredytowe Ryzyko Kredytowe | |

20 18
| |
| |
Efekt Dywersyfikacji
6
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Testy Warunkow Skrajnych
a wielkos¢ alokowanego kapitatu na ryzyko
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Alokacja kapitatu

Ktore linie biznesowe/podmioty tworzg najwyzszq wartos¢ dodang
Ktore linie generujg dochdd, a ktore generujg najwyzsze ryzyko
Ktore linie wymagajgq dokapitalizowania

""L.Iﬁl-a"-"‘.' STTTTORIE T, inia
“biznesowa...’ *.biznesowa...” iznesowa n
\
\’\ R'y'z'ywza\“'
. .Qperacying...* “ynkowe
( Agregacja na poziomie instytucji finansowej )
Agregacja na poziomie grupy kapitatowej Ryzyko spotek zaleznych |

Linia Linia Linia
biznesowa 1 biznesowa ... biznesowa n
Komisja
E.Renz oruJaoy k MNadzom
M. TarnOWSka Finansowego
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Metody alokacii

Sposob alokacji kapitatu na jednostki biznesowe zalezy od przyjetych zasad
zarzadzania ryzykiem

Podstawg do alokacji kapitatu ekonomicznego jest generowane przez
jednostke ryzyko. Zaktadajac, ze dang jednostke biznesowg mozna opisac
funkcjg rozktadu strat L mamy wéwczas

p(L(A) =p (MLt ...+ A L))
Z teg(
p(L(2)) =hoa(A) +... +hyan(M)

gdzie
— ryzyko, kapitat ekonomiczny
A —waga poszczegolnych ryzyk
L(1) — rozktad strat
ai(1) — wielka¢ kapitatu ekonomicznego alokowana na
jednostk ryzyka powjzanego ze stratl;
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Metody alokacii

Metoda
liniowa

Metoda
udziatu
kranhcowego

Metoda
dyskretnego
udziatu
kranhcowego

E.Renz
M. Tarnowska

Liniowa kalkulacja ryzyka, na ktore narazona jest dana
jednostka

Alokacja kapitatu poprzez wage ryzyka jaka jednostka
generuje w stosunku do catej organizacji

Polega na kalkulacji zmian ryzyka portfela
spowodowanych wptywem pojedynczego (danej) linii
biznesowej

o) = M

Kalkulowany jest poziom ryzyka (np. za pomocg VaR)
bez uwzglednienia danej linii biznesowej oraz z
uwzglednieniem danej linii biznesowej. Roznica jest
okreslana jako udziat danej jednostki w generowani
kapitatu ekonomicznego (ryzyka).
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Metody alokacii -przyktad

m Kapitat do alokacji 250j

Jednostka VaR VaR Dyskretny Skalowanie (Total VaR)’ Metoda Metoda
biznesowa rezydualny udziat kapitatu / udziatu liniowa
przy krancowy (indywidualny | krancowego
uwzgl ednieniu VaR)’
dywersyfikacj
A 100 160 250-160=90 | 90*(250/265)=84.91 0.87 0.87*100=87 | (100/290)*250
=86.2
B 80 175 250-172=75 | 75*(250/265)=70.75 0.8 0.8*80=64 | (80/290)*250
=69
C 110 150 250-150=100 | 100*(250/265)=94.34 0.9 0.9*110=99 | (110/290)*250
=94.8
Razem 290 265 250 250 250
E.Renz
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Wykorzystanie TWS przy alokaciji kapitatu

Weryfikacja wielkosci alokowanego kapitatu

Ryzyko stopy

0 0
' >: procentowej
' Ryzyko stopy
, : RYZYKO rynkowe : procentowe
Testy warunkéw : : stresowanej
skrajnych : :
E E Ryzyko
' Ryzyko kredytowe ' M
| ' ' Ryzyko walutowe (stresowane)
] ]
" "
' + Ryzyko papieréw
' Ryzyko operacyjne ' warto$ciowych
Planowane ; JEibe e ;
wptywy ' "
TETEEE : : Pozostate
E Inne ryzyka E

stresowane |

DWA PODEJSCIA DO WYKORZYSTANIA TWS PRZY ALOKACJII

m Testy warunkow skrajnych saq wykorzystywane do weryfikacji, czy
alokacja za pomoca np. metody VaR jest poprawna, czy wprowadzone
limity sq adekwatne

m Kapital jest korygowany o wyniki testow warunkoéw skrajnych a
nastepnie alokowany na linie biznesowe

E.Renz MNMOoOoruiyJos
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Testy Warunkow Skrajnych
a decyzje w zakresie rozwoju dziatalnosci
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Szacowahnie rentownosci

RAPM - metody pomiaru rentownosci uwzgledniajace ryzyko
(Risk Adjusted Performance Measures

DOCHOD SKORYGOWANY O

_ RYZYKO
RAROC = KAPITAL
_ Dochdéd —Koszty-Straty Oczekiwane
RAROC = KAPITAL
RAROC = Dochéd —Koszty-Straty Oczekiwane

Kapitat ekonomiczny (kapitat na pokrycie UL)

_ Dochod —Koszty-Straty Oczekiwane*
RAROC = Kapitat ekonomiczny (kapitat na pokrycie UL) +
dodatkowy bufor kapitatowy na pokrycie strat w viynmi WS

E.Renz NOoruJay M e
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Wpiyw TWS na RAROC

Dochdd —Koszty-Straty Oczekiwarl

T

RAROC 1 =

Kapitat ekonomiczny

m  Wptyw scenariuszy stresowych na poziom Strat Oczekiwanych jest
WYyZszy niz na poziom kapitatow ekonomicznych, gdyz kapitat

ekonomiczny zawiera juz w sobie scenariusz stresowy, tylko z inng wagq

prawdopodobienstwa

m Ponadto w sytuacji kryzysowej obniza sie poziom dochodow i/lub
zwiekszajq koszty

E.Renz

m Komisja
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Wartos¢ ekonomiczna

EVA (Economic value added, ekonomiczng wartos¢ dodana)

Biznes/produkt generuje ekonomiczng wartos¢ dodang kiedy dochdd (w
wartosciach absolutnych) jest wyzszy niz koszt kapitatu potrzebny do
podjecia tego biznesu

EVA=r *K - cc
r- zwrot na zainwestowanym kapitale
K- zainwestowany kapitat
cc-koszt kapitatu (cost of capital lub wacc weighted average cost of capital)
NOPAT - net operating profit after tax

EVA = NOPAT —-cc*K

EVA = przychody odsetkowe —-koszty odsetkowe+ optaty/prowizje-koszty
operacyjne — strata oczekiwana — capital charge (obcigzenie kosztem
kapitatu)

EVA = (RAROC%-cc%)*kapitat ekonomiczny

m EVA jest wykorzystywana do zarzgdzania portfelem, budzetowania,
alokacji kapitatu, kosnstruowania innych miar rentownosci,
benchmarkingu itd

E.Renz NOoOruuJa Kon;ii]fu
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Polityka cenowa a TWS

Ustalenie
wymaganego/oczekiwanego
zwrotu z kapitatu tzw hurdle
rate dla nowych transakcji

RAROC >= hurdle rate;
hurdle rate musi pokrywac
wszystkie koszty zwigzane z
transakcjg

Przykiad ustalania ceny
uwzgledniajacej ryzyko, kapitat
regulacyjny i kapitat
ekonomiczny

Uzycie kapitatu regulacyjnego
nie ma wptywu na cene
nawet, gdy mamy do
czynienia z klientami
nalezacymi do réznych klas
ryzyka

Uzycie stresowanego kapitatu
ma istotny wptyw na wycene
nowych produktow

E.Renz

M
M. Tarnowska g

Finansowego

Niskie ryzyko | Wysokie
ryzyko
Ekspozycja (X) 1.000 1.000
Kapitat regulacyjny 80 80
Kapitat regulacyjny/X 8% 8%
Kapitat ekonomiczny 40 120
Kapitat ekonomiczny/X 4% 12%
Strata oczekiwana (EL) 1% 1%
Minimum RAROC (hurdle rate) 15% 15%
Koszty operacyjne (a) 2% 2%
Kalkulacja ceny w oparciu o kapitat regulacyjny
Kapitat regulacyjny* hurdle 1,2% 1,2%
rate/X (b)
Cena (P= EL+ a + b) 4,2% 4,2%
Kalkulacja ceny w oparciu o kapitat ekonomiczny
Kapitat ekonomiczny * hurdle 0,6% 1,8%
rate /X (c)
Cena (P=EL+a+c) 3,6% 4,8%
Kalkulacja ceny w oparciu o stresowany kapitat ekonomiczny
Strata oczekiwana EL’ 1,5% 2,5%
Kapitat ekonomiczny’ 50 140
Kapitat ekonomiczny’/x 5% 14%
Hurdle rate’ 18% 18%
Kapitat ekonomiczny’ * hurdle 0,9% 2,52%
rate /X (d)
Cena (P'=EL'+a+d) 4,4% 7,02%
O r-l I l 8 Komisja
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Testy Warunkow Skrajnych
a proces planowania kapitatowego
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Planowanie kapitatow

Celem planowania kapitatow jest zapewnienie adekwatnosci
kapitalowej w zmieniajacych sie warunkach ekonomicznych

Kroki do zaadresowania
1. Obecny wymodg kapitatowy

2. Planowana konsumpcja kapitatow
3. Oczekiwany poziom kapitatow (w Swietle strategii oraz apetytu na ryzko)

4. Srodki do zarzadzania kapitatem (zewnetrzne i wewnetrzne zrédta
pozyskania kapitatow)

5. Pozostate srodki wptywajace na adekwatnosc kapitatowq (przewidywany
poziom dywidendy)

E.Renz
M. Tarnowska
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Planowanie kapitatow

C Bank powinien posiadac 3-5letnie plany kapitatowe (w
zaleznosci od wielkosci instytucji finansowej)

o Plan kapitatowy powinien podlegac procesowi przegladow

(przynajmniej raz na 3 lata lub kiedy zajdzie taka potrzeba)

B Oczekuje sie, iz plany kapitatowe bedg braty pod uwage
wyniki przeprowadzonych testow warunkow skrajnych

E.Renz
M. Tarnowska
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Sposoby planowania kapitatow

Planowanie TOP-DOWN

1. Biznes plan
2. Definicja celow kapitatowych
3. Ustalenie poziomu tolerancji ryzyka
4. ustalenie oczekiwanego poziomu zwrotu
5. Alokacja kapitatéw na linie biznesowe
6. Ustalenie limitow ryzyka

Planowanie BOTTOM-UP

1. Identyfikacja ryzyka w ramach linii biznesowych
2. Pomiar ryzyka w ramach linii biznesowych
3. Agregacja ryzyka
4. Pomiar rentownosci

E.Renz
M. Tarnowska
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Planowanie top-down

Zarzad Banku

m definiuje ogdiny biznes plan opisujacy

Ogdlne cele strategiczne
Strategie zarzadzania ryzykiem

Specyfikacje odnosnie oczekiwanego poziomu kapitatéw
ekonomicznych

Apetyt na ryzyko

Moze dodatkowo zawiera¢ symulacje ewolucji kapitatu w
okreslonym czasie w zaleznosci od podejmowanych
decyzji

m Alokuje kapitat ekonomiczny na linie biznesowe

Limity na ryzyko
Poziom oczekiwanego zwrotu z kapitatu

E.Renz
M. Tarnowska
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Planowanie bottom-up

Linie biznesowe po alokowaniu kapitatu ekonomicznego

m Podejmujg decyzje biznesowe odnosnie nowych
inwestycji/produktéw/ustug

m  Dokonujg pomiaru ryzyka w obrebie swoich linii biznesowych oraz
agregacji w celu zaplanowania kapitatu ekonomicznego (okreslajq ile
ryzyka sg zdolne zaakceptowac)

m Dokonujg wyceny produktow w ramach okreslonych poziomow
rentownosci

m Raportujg i monitorujg realizacje planéw

E.Renz NOoOruJa e
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CP32 CEBS Guidelines on Stress Testing z 14 grudnia 2009

Guideline 16. Jako czes¢ procedur przeprowadzania testow
warunkow skrajnych instytucje powmny przeprowadzac testy
warunkow skrajnych dla planow kapitatowych. Testy te powinny
bycC oparte o scenariusze uwzgledniajace gtebokq recesje,
powinny pokrywac odpowiedni horyzont czasowy oraz
uwzgledniac materialne ryzyka wystepujace w danej instytuciji.

m Testy warunkow skraLnych dla planéw kapitatowych powinny podlegac
procesowi regularnych przeglagdow.

m Testy warunkoéow skrajnych dla plandéw kapitatowych powinny pokrywac
okres przynajmniej 2 lat (w zaleznosci od rozmiarow organizacji)

m Testy warunkow skrajnych dla plandéw kapitatowych powinny uwzgledniac
ryzyka Filaru 1 i Filaru 2.

ERenZ m O r-l I l 8 Komlsj:
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TWS - ogolne wytyczne CEBS oraz CRD

CP32 CEBS Guidelines on Stress Testing z 14 grudnia 2009

Guideline 17. Testy warunkow skrajnych dla planéw kapitatowych
powinny uwzgledniacC apetyt na ryzyko danej instytuciji i jej
strategie oraz powinny identyfikowac odpowiednie dziatania
zabezpieczajace

m Instytucje powinny mieé wskazac wigzy pomiedzy stratea;(ig, apetytem na
ryzyko oraz procedurami przeprowadzania testow warunkow skrajnych

m Dziatania zabezpieczajace w celu ograniczenia skutkéw warunkow
skrajnych powinny byC udokumentowane razem z uzasadnieniem
powodow wyboru danych dziatan.

E.Renz NOoOruJa Famiste
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TWS a planowanie kapitatow

W petni zintegrowany proces planowania kapitatowego powinien
by¢ dostarczac informacji na temat prognozowanej wielkosci
m Dostepnego kapitatu (ksiegowego)
s Weryfikacji wielkosci dostepnego kapitatu w stosunku do
wymaganego kapitatu regulacyjnego i ekonomicznego
s Wymaganego kapitatu ekonomicznego, ktory jest funkcjg
ekspozycji kredytowej, ryzyka rynkowego, operacyjnego i
pozostatych ryzyk istotnych identyfikowanych w jednostce
= Wymaganego kapitatu regulacyjnego bedacego funkcjg
przewidywanej wielkosci aktywow wazonych ryzykiem

Prognozowane wymogi powinny by¢ porownywane z
prognozowanymi kapitatami dostepnymi w instytucji

E.Renz
M. Tarnowska
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Wplyw sytuaciji kryzysowych na dostepny
kapitat

Dostepny W warunkach normalnych
z kapital | bank utrzymuje bufor
o mri)are roi?/voju biznegu ka p |ta*0 Wy
Wymaég
kapitatowy . .
Kapitat potrzebny w miare W Syt ua CJ | stre SoweJ

rozwoju biznesu

instytucg’a generuje
straty, dostepny kapitat
maleje, wymog

czas kapitatowy rosnie
zgodnie z rozwojem
biznesu. Moze to

wywotac deficyt kapitatu
zZ
2 -+ Kapialon . .
_______ pwy Rolg Zarzadu jest podjecie
____________ | odpowiednich krokow
el pefiovtieptaly zabezpieczajacych
....................... Dostepny
Lo~ kapitat
czas
E.Renz MNMOruluJos Iaanias
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Planowanie kapitatow-decyzje Zarzadu

czas

E.Renz

M
M. Tarnowska grants

W wyniku testow warunkow

skrajnych Zarzad moze
wczesniej podjac odpowiednie
kroki zabezpieczajace, ktore
mogg mieC wptyw zarowno na
wymog kapitatowy jak i na
dostepny kapitat

A — kapitat dostepny w warunkach

scenariusza kryzysowego

B- wymog kapitatowy w warunkach

scenariusza kryzysowego

C- Obnizenie wymogu kapitatowego

poFrzez redukcje ekspozycﬂ,
polityke limitowania, polityke
cenowg

D - Zwiekszenie dostepnego

kapitatu poprzez redukcje
kosztow, zmniejszenie
wyptacanych dywidend,
Eodwyiszenie kapitatu, zmiana
armonogramu sptaty rat
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TWS a planowanie kapitatow- Przykiad

W warunkach normalnych

Planowany kapitat

Planowany wymadg

Instytucja
powinna
utrzymywac
20j
pienieznych z
obecnej
nadwyzki w
celu
zabezpieczeni
a przed
sytuacjami
stresowymi w
przysztosci

dostepny kapitatowy Nadwyzka
2009 130 100 30
2010 160 125 35
2011 190 150 40
2012 220 175 45
W warunkach stresowych

Planowany kapitat |Planowany wymag

dostepny kapitatowy Nadwyzka
2009 130 100 30
2010 150 130 20
2011 175 165 10
2012 200 160 40

Wygenerowany Skumulowany wymaog

kapitat w warunkach |w warunkach

stresowych od 2009r |stresowych Nadwyzka
2009 |n/a n/a
2010 20 30 -10
2011 45 65 -20
2012 70 60 10

E.Renz MNOoOr uuJaos g
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Awaryjne plany kapitatowe

Awaryjne plany kapitatowe powinny zawiera¢ mozliwe kroki postepowania w celu
zabezpieczenia wypfacalnosci instytucji w momencie kryzysowym (czyli w
momencie, gdy zagrozona jest adekwatnos¢ kapitatowa)

Awaryjne plany kapitatowe powinny zawierac opis krokéw postepowania i
raportowania (tj kto kogo informuje w sytuacji wystgpienia kryzysu adekwatnosci)
oraz delegowac odpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji

Mozliwe kroki postepowania w celu poprawy adekwatnosci

zmniejszenie kwoty dywidendy;
zmniejszenie ekspozycji kredytowej lub inwestycyjnej;
odmowa dalszych wypfat sSrodkéw z tytutu nieprzyrzeczonych produktéw

kredytowych i / lub przyspieszenia sptaty juz wyptaconych kredytow, jezeli
istnieje taka mozliwos¢;

emisja kapitatu podstawowego;
emisja kapitatu kategorii II/III;
sekurytyzacja lub sprzedaz niektdrych portfeli kredytéw;

Kroki powyzsze mogg by¢ podejmowane jednoczesnie lub oddzielnie w zaleznosci od
powagi sytuacji.
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Testy warunkow skrajnych a proces ICAAP

W ramach pomiaru ryzyka bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

Testy warunkow skrajnych sg przeprowadzane w banku na podstawie
zatozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka (§16.1 i § 16.2 /KNF
383/2008)

Oczekiwania

m  Udokumentowanej procedury przeprowadzania analiz wrazliwosci / testow

scenariuszowych dla celow ICAAP obrazujgcych wptyw niekorzystnych

zmian czynnikow ryzyka na kapitat wewnetrzny oraz minimalne wymogi

kapitatowe.

m Udokumentowanej metodologii wyboru czynnikdw ryzyka i uzasadnienia

ze przyjete w testach warunkow skrajnych zatozenia sq realistyczne.

m Dokumentacji weryfikacji prawidtowosci metodyki i zatozen testow
warunkow skrajnych.

m Formalnego zaaprobowane zatozen testow warunkoéw skrajnych przez
zarzad lub odpowiedni komitet.

m Okreslenia sposobu uwzgledniania wyniki testow przy okreslaniu
wysokosci alokowanego na dane ryzyko kapitatu wewnetrznego.

m Udokumentowania ewentualnych dziatan podejmowanych w rezultacie
wynikow testow.
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