»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Zarzadzanie ptynnoscig banku oraz firm
inwestycyjnych w sytuacjach kryzysowych -
planowanie awaryjne ptynnosci, testy warunkow
skrajnych w odniesieniu do ryzyka ptynnosci,
przyktady scenariuszy planow awaryjnych z
bankdéw, zastosowanie scenariuszy awaryjnych w
warunkach kryzysu.

Michat Oleszko Pawet Mogilnicki

Warszawa, lipiec 2010
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»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE
Ptynnosc i ryzyko ptynnosci — definicje

Fundamentalng rolg bankdéw jest transformacija
krotkoterminowego finansowania depozytowego w
dtugoterminowe aktywa (,,maturity transformation”) / CEBS
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Ptynnosc¢ i ryzyko ptynnosci — definicje

Rola funduszy inwestycyjnych jest efektywne pomnazanie
wartosci srodkéw powierzonych przez klientow
Rola funduszy ubezpieczeniowych jest sprzedaz ochrony przez
ryzykiem
Rola domdéw maklerskich jest obrot instrumentami finansowymi
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Czym jest ptynnosc?

MOZLIWOSC OTRZYMANIA FINANSOWANIA W CHWILI,
GDY JEST ONO WYMAGANE
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CZYM JEST RYZYKO PLYNNOSCI?

POTENCJALNE ZAGROZENIE MOZLIWOSCI WYGENEROWANIA PLYNNOSCI
W ROZSADNEJ CENIE KIEDY BEDZIE ONA WYMAGANA

* Wywigzywanie sie z zobowigzan finansowych

* Pozyskanie funduszy na sfinansowanie nagtego wyptywu srodkéw

e Zdolnos¢ do generowania dodatniego salda przeptywow finansowych

* Najgrozniejsze ryzyko w instytucjach finansowych

ZRODLA RYZYKA PLYNNOSCI

* niedopasowanie w strukturze aktywow i pasywow

* nieoczekiwany wyptyw zrodet finansowania

e koncentracja zrodet finansowania oraz portfela kredytowego
e sprzedawalnosc¢ aktywow

* btedne oszacowanie szkodowosci
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F‘I._. EFO_RU.M BAN KOWOSC | FINANSE 1.Nowe zasady zarzadzania ryzykiem

CECHY RYZYKA PLYNNOSCI

e specyficzne dla instytucji (profil indywidualny)

* tatwo przenaszalne z pojedynczej instytucji na caty sektor finansowy
 bardziej ryzykowne dla duzych bankow z rozwinietg dziatalnoscig

e banki centralne sg pozyczkodawcg ostatniej instancji (moral hazard)
* nadzorcy wymagajg odpowiedniej informacji w okreslonym czasie

* mate znaczenie wnioskowania opartego na danych historycznych

e wymaga ciggtego patrzenia wprzéd

e zalezy od wielu czynnikéw (zewnetrznych i wewnetrznych)

* wymaga integracji z organizacjq

e wymaga ciggtej obserwacji otoczenia
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RYZYKO PLYNNOSCI RYNKOWEJ (market liquidity risk)— ryzyko
Zwigzane z sytuacjg kiedy pozycja w aktywach nie moze zostac
uptynniona w krotkim czasie bez znacznego wptywu na jej cene

RYZYKO BRAKU FINANSOWANIA (funding liquidity risk) — ryzyko
zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania nowego lub
odnowienia biezgcego finansowania

Model OTD (originate to distribution) - model operacyjny

pozyskiwania finansowania na bazie emisji papierow
wartosciowych zabezpieczonych na aktywach kredytowych
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AKTYWA PLYNNE — aktywa, ktoére mozna przeksztatci¢ w srodki
pieniezne w bardzo krotkim czasie

 zdefiniowanie czasu do konwersji na srodki pieniezne
(konwersja natychmiastowa/czasowa)

e konwersja pomiedzy walutami

e linie w bankach centralnych (ryzyko reputacji)

e ptynnosS¢ w segmentach rynku

BUFOR PLYNNOSCI — portfel aktywdw o najwyzszym stopniu
ptynnosci umozliwiajgcy utrzymanie ptynnosci przez instytucje w
warunkach kryzysowych
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PLYNNOSC KROTKO, SREDNIO | DEUGOTERMINOWA

Fundusze
Banki, biura maklerskie ubezpieczeniowe
1dzien I 7 dni | 30 dni | 12 miesiecy | > 12 miesigcy S
| | | I
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Ptynnosc¢ biezaca

Ptynnosé Ptynnos¢ Ptynnos¢
kréotkoterminowa Srednioterminowa dtugoterminowa
Zapewnienie wykonania Zdolnos¢ wykonania Monitorowanie
zobowigzan zobowigzan mozliwosci

wykonania
zobowigzan
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F‘I._. EFO_RU.M BAN KOWOSC | FINANSE 1.Nowe zasady zarzadzania ryzykiem

Interakcje z ryzykiem ptynnosci

* RYZYKO KREDYTOWE — bankructwo kredytobiorcow,
kontrahent rynkowy, dostawca zabezpieczen dla SPV

* RYZYKO RYNKOWE - ryzyko ceny aktywow ptynnych

* RYZYKO KONCENTRACIJI — nadmierne ekspozycje zaréwno po
stronie aktywow, jak i pasywow

* RYZYKO OPERACYIJNE — systemy zarzadzania ryzykiem,
ptatnicze, przeptyw informacji (Kf\W — 350 min EUR)

* RYZYKO REPUTACYIJNE — pozyskiwanie finansowania na rynku
(grupy bankowe)
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Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Ciggty proces bilansowania wptywow i wyptywow srodkow z
transakcji poza- oraz bilansowych razem ze strategicznym
planowaniem w celu zapewnienia efektywnych kosztowo zrodet
finansowania, generowania nadwyzek finansowych i
odpowiedniego ich wykorzystywania.

Dziatania te majg miejsce na bazie dziennej, rowniez w ciggu
dnia.

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
M. Oleszko 9 .é‘ e 11



1.Nowe zasady zarzgdzania ryzykiem

»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Ryzyko ptynnosci w instytucjach finansowych

Aktywa

Pasywa

banki

kredyty i pozyczki

reverse repo

kapitat wtasny
depozyty klientowskie
depozyty miedzybankowe

lokaty miedzybankowe obligacje
obligacje certyfikaty depozytowe
akcje repo

kredyty miedzybankowe

fundusze inwestycyjne

kredyty i pozyczki
lokaty miedzybankowe
obligacje

akcje

nieruchomosci

reverse repo

kapitat wtasny
kredyty i pozyczki
wptaty inwestoréw
repo

kredyty i pozyczki
lokaty miedzybankowe

kapitat wtasny
kredyty i pozyczki
depozyty miedzybankowe

fundusze obligacje obligacje
. . akcje repo
ubezpieczeniowe reverse repo skfadki ubezpieczeniowe
kapitat wtasny
kredyty i pozyczki kredyty i pozyczki
. . obligacje obligacje
biura maklerskie akcje Woptaty inwestoréw
lokaty miedzybankowe kapitat wtasny
obligacje kredyty i pozyczki
akcje obligacje
brokerzy reverse repo repo C—
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1.Nowe zasady zarzgdzania ryzykiem

Zrédta ryzyka ptynnosci w instytucjach finansowych

Aktywa

Pasywa

banki

Spadek wartosci instrumentow finansowych
Spadek wartosci kredytéw i pozyczek
\Wycofanie instrumentdw z listy papierow
wartoSciowych dostepnych dla transakcji
repo

\Wycofanie srodkow przez klientéw
Brak mozliwosci zrolowania zapadajgcych
kredytow

fundusze inwestycyjne

Spadek wartosci aktywow
Brak dostarczenia srodkéw przez
kontrahentow

\Wycofanie wktaddéw przez inwestoréw

fundusze
ubezpieczeniowe

Spadek wartosci instrumentdéw finansowych
Wyptata srodkéw z odszkodowan

Brak dostarczenia srodkéw przez
kontrahentéw

\Wycofywanie Srodkow przez klientow
(polisolokaty)

biura maklerskie

Spadek wartosci instrumentdéw finansowych

Brak dostarczenia srodkéw przez klientéw

brokerzy Spadek wartosci instrumentéw finansowych [Brak dostarczenia srodkéw przez klientow
P. Mogilnicki norway Komisja
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Bezpieczenstwo klientow (deponentow)

e Srodki deponentédw bankowych objete sa ochrong Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego w wysokosci do 50.000 EUR

« Srodki zdeponowane oraz instrumenty finansowe zfozone przez
klientow w domach maklerskich objete sg ochrong systemu
rekompensat do wysokosci 22.000 EUR (100% do 3.000 EUR,

90% powyzej tej kwoty)
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Mechanizmy rozliczeniowe

DVP — delivery vs payment — rozliczenie transakcji przez
depozytariusza na bazie papiery wartosciowe za ptatnosc

KONTRAHENT A ) KDPW I KONTRAHENT B

FOP — free of payment — rozliczenie transakcji papierami
wartosciowymi przez depozytariusza bez kontroli ptatnosci

KONTRAHENT A |~ ) KDPW — CONTRAHENT B
PAPIERY )
. WARTOSCIOWE GOTOWKA
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Izba rozliczeniowa

Izba rozliczeniowa — jednostka odpowiedzialna za
prowadzenie rachunkow papieréw wartosciowych oraz
rozliczanie (ustalenie wysokosci zobowigzan i sprawdzenie
pokrycia)

Kompensacja — nettowanie naleznosci i zobowigzan
pienieznych oraz naleznosci i zobowigzan w instrumentach
finansowych dla uczestnikdw obrotu

Depozyty zabezpieczajgce oraz fundusz gwarancyjny

- Mechanizmy zabezpieczajace rozliczenia

CCP — central counterparty — rola depozytariusza, w ktorej
staje sie strong domykajgca transakcje dla kontrahentow
(zwiekszone gwarancje rozliczeniowe)

P. Mogilnicki norway Komisja
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Produkty domoéw maklerskich

IPO (Initial Public Offering) — pierwsza oferta publiczna
wprowadzajgca akcje spotki na gietde papierow wartosciowych

Publicznym proponowaniem nabycia papierow wartosciowych jest
propozycja ich nabycia w dowolnej formie i w dowolny sposob, jezeli
propozycja jest skierowana do co najmniej 100 oséb lub do
nieoznaczonego adresata.

Moze by¢ ono przeprowadzane wytgcznie w formie oferty publiczne;.

Ofertg publiczng jest przekazanie, wspomnianej powyzej grupie osob
informacji, dotyczgcych publicznej oferty , w dowolnej formie i w
dowolny sposob, o papierach wartosciowych i warunkach dotyczacych ich
nabycia, stanowigcych dostateczng podstawe do podjecia decyzji o
odptatnym nabyciu tych papieréw wartosciowych.
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rz._. EFO_RU.M BAN KOWOSC | FINANSE 1.Nowe zasady zarzadzania ryzykiem

Produkty domoéw maklerskich

Subemisja ustugowa - umowa podpisywana przez emitenta z konsorcjum
finansowym (bank, dom maklerski), na mocy ktdrej konsorcjum obejmuje
czesS¢ lub wszystkie akcje emitenta, a nastepnie sprzedaje je w ofercie
publicznej.

Korzysci:

Emitent: pewnosc¢ emisji akgji

Subemitent: akcje nabyte z dyskontem do ceny sprzedazy (na przyktad 95 zt,
przy cenie sprzedazy 100 zt.) Réznica 5 zt jest zaptatg za przeprowadzenie
sprzedazy akcji w ofercie publicznej (z reguty okoto 5% ceny emisyjnej).

Wady:
Emitent: mniejsze wptywy z emis;ji
Subemitent: ryzyko zmiany ceny akcji podczas sprzedazy

P. Mogilnicki norway Komisja
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Produkty domoéw maklerskich

Subemisja inwestycyjna - umowa miedzy emitentem a konsorcjum (do
ktorego moze naleze¢ dom maklerski, bank, fundusz inwestycyjny, zaktad
ubezpieczen, zagraniczna instytucja finansowa), na mocy ktérej konsorcjum
zobowigzuje sie kupi¢ akcje emitenta nie sprzedane w ofercie publicznej.
W takim przypadku emitent zapewnia sobie sprzedaz albo wszystkich akgcji,
albo minimalnej ilosci akcji zapewniajgcej dojscie emisji do skutku.

Korzysci:

Emitent: pewnosc¢ emisji akgji

Subemitent: wynagrodzenie za ryzyko — ok. 2,5% wartosci akcji, ktore s3
przedmiotem umowy. Wartos¢ ta jest ptatna niezaleznie od wykonania
umowy. Akcje nabywane s3 z dyskontem — ok. 4-5%.

Wady:
Emitent: koszt
Subemitent: ryzyko zmiany ceny
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Przeglad nowych regulacji w zakresie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci

2008-02 — ,Solvency regulation and liquidity regulation” — Bundesbank, DE
2008-08 — , Liquidity risk management” — FDIC, USA

2008-09 — ,Principles for sound liquidity management and supervision” — BCBS
2008-09 — ,Technical advice on liquidity risk management to the EU - CP19” — CEBS
2008-12 — ,Strengthening liquidity standards” — FSA, UK

2009-03 — , Interim report on liquidity buffers and survival periods” — CEBS
2009-05 — ,Principles for sound stress testing practices and supervision” — BCBS
2009-06 — ,,Consultation paper (CP 28) on liquidity buffers and survival periods” — CEBS
2009-06 — ,Liquidity Identity Card” — CEBS

2009-10 — ,Liquidity Policy” — NZ, APA

2009-12 — ,Stress and scenario testing” — FSA, UK

2009-12 — ,Guidelines on Stress Testing” — CEBS

2009-12 — ,Strenghtening the resilience of the banking sector” — BCBS

2009-12 — ,International framework for liquidity risk measurement, standards and
monitoring” — BCBS

P. Mogilnicki norugag %Kog‘lisja
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Nowe wytyczne dotyczace zarzgdzania ryzykiem ptynnosci:

e ustanowienie tolerancji na ryzyko

e utrzymywanie rezerw ptynnosciowych

* alokacja kosztow ptynnosci

e identyfikacja oraz pomiar ryzyka ptynnosci

e uzywanie scenariuszy warunkow skrajnych

e plany awaryjne

e zarzadzanie ptynnoscig w ciggu dnia (intra-day)
* polityka ujawnien w zakresie ryzyka ptynnosci

17 zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci BCBS
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ZASADA 1 - ZASADA PODSTAWOWA

* bank jest odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

* proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest integralng czescig procesu zarzgdzania
ryzykiem w instytucji

* nadrzednym celem procesu jest zapewnienie instytucji ptynnosci podczas
codziennych operacji oraz mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych

* proces powinien by¢ dopasowany do profilu dziatania organizacji

* proces musi uwzglednia¢ wszystkie transakcje

* nadzorcy sg zobowigzani do oceny adekwatnosci poziomu zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci przez instytucje

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS_é~ %gadzoru 29
1nansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

ZASADA 2 - TOLERANCIJA NA RYZYKO

* bank powinien jasno okresli¢ poziom ryzyka ptynnosci, jakie ma zamiar ponosic

* poziom ryzyka musi by¢ zbiezny ze strategig dziatania banku oraz jego rolg w
systemie finansowym

» wielkos¢ ryzyka powinna zapewniac silng pozycje ptynnosciowg w warunkach
normalnych oraz przetrwanie podczas sytuacji kryzysowych

* sposob okreslenia tolerancji na ryzyko oraz jej poziom podlega przeglagdowi
nadzorczemu

* Miara powinna zostac¢ zatwierdzona przez Zarzad Banku i wprowadzona w
organizacji, w taki sposdb, ze jest zrozumiata przez wszystkie poziomy zarzadzania i
organizacje
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ZASADA 2 - TOLERANCJA NA RYZYKO

Trudnos¢ z oszacowaniem jednej miary porownywalnej dla bankdw wynika z
* Indywidualnego profilu ryzyka instytucji
* Rzadkiego wystepowania kryzysow finansowych

Tolerancja na ryzyko moze:

* by¢ odzwierciedlona w limitach natozonych na luke statyczng

* oznaczac¢ poziom ryzyka zwigzanego z pozyskaniem finansowania

* oznaczac¢ poziom ryzyka przypisany do wielkosci aktywow ptynnych

Szacowany wyptyw srodkéw w trakcie kryzysu w scenariuszu pesymistycznym w ciggu
miesigca wynosi 1 mld PLN.

Szacowany wyptyw srodkéw w trakcie kryzysu w scenariuszu przyjetym w banku w
ciggu miesigca wynosi 700 min PLN.

Tolerancja na ryzyko jest roznicg w stanie bufora srodkdéw ptynnych utrzymywanych
przez bank pomiedzy tymi scenariuszami — czyli 300 min PLN.
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ZASADA 3 - STRATEGIA

* zarzadzajacy instytucja powinni zbudowac strategie, polityke i procesy zarzadzania
ryzykiem, zgodnie z ustalonym poziomem tolerancji na ryzyko

* strategia powinna zawierad: strukture zapadalnosci, strukture walutowg, produkty,
obszary dziatalnosci

e struktura organizacyjna

* komunikacja w organizacji

* kontrola wewnetrzna

* aktualizacja wzgledem sytuacji rynkowej oraz organizacji

* raportowanie

P. Mogilnicki norwa
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ZASADA 4 — KOSZTY PLYNNOSCI

* bank powinien wtgczy¢ koszty, korzysci oraz poziom ryzyka ptynnosci w ceny
produktow, ocene efektywnosci dziatania oraz proces wdrazania nowych produktow
dla wszystkich linii biznesowych (transakcje bilansowe oraz pozabilansowe)

e struktura oraz ustalenie kosztéw powinno byc¢ jasno komunikowane w organizacji

* koszty powinny podlegac ciggtej aktualizacji do warunkéw rynkowych

Mechanizm transferu ryzyka z linii biznesowych do jednostki zarzgdzajgcej ryzykiem

119 Marza netto Linia biznesowa

100 Ryzyko kredytowe Linia biznesowa Kredyt 3-letni

50 G SE oprocentowany

procentowej WIBOR + 300

. b.p.

30 Ryzyko ptynnosci Departament skarbu P

10 Ryzyko walutowe

1 Ryzyko opcji klienta
P. Mogilnicki norwa
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System cen transferowych (FTP)

Bank zawart z klientem umowe o kredyt 2-letni na statg stope — 7%.
Bank finansuje sie za pomocg jednomiesiecznych depozytow — 4%.
W momencie zawarcia transakcji bank realizuje marze w wysokosci 3%

rocznie.

Co stanie si e, gdy stopy procentowe wzrosn g7

klient 4%
)

Linia Departament
: Rynek
biznesowa skarbu
0
Kient — 6% 55
7% %
Marza 2% Marza 1%
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F‘I._. EFO_RU.M BAN KOWOSC | FINANSE 1.Nowe zasady zarzadzania ryzykiem

Transferowa cena funduszy (FTP)

Koszty (przychody) z tytutu ryzyka przypisane dla poszczegolnych
produktow oferowanych przez bank.

Produkt FTP STAWKA BAZOWA PLYNNO SC€ ALCO
depozyty detaliczne
[PLN
Y 6,80% 6,50% 0,30% 0,00%
2|\/|| 7,00% 6,60% 0,40% 0,00%
3|v|| 7.20% 6,70% 0,50% 0,00%
6M| 7.40% 6,80% 0,60% 0,30%
12M 7,90% 6,90% 1,00% 0,50%
kredyty PLN
Y 6,80% 6,50% 0,30% 0,00%
3|v|| 7,00% 6,50% 0,50% 0,00%
Y 7,10% 6,50% 0,60% 0,00%
1Y 7,50% 6,50% 1,00% 0,00%
2V 7,70% 6,50% 1,20% 0,00%
3Y 8,00% 6,50% 1,50% 0,00%
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

System cen transferowych w zakresie ryzyka ptynnosci powinien byc:
» adekwatny do profilu dziatania instytucji (proporcjonalnosc)

e Zrozumiaty w organizacji

» zawierac istotne skiadniki kosztow ptynnosci, ryzyka oraz korzysci

» zachecac do rozwaznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

System cen transferowych w zakresie ryzyka ptynnosci powinien obejmowac:
bezpo srednie koszty finansowania
o strukturalny koszt pozyskania finansowania
* rynkowy koszt finansowania (krzywa rynkowa)
posrednie koszty finansowania
» koszt niedopasowania termindw zapadalnosci (mismatch)
» koszt awaryjnego pokrycia ptynnosci (bufor ptynnosci)
» koszt wymiany walutowej
marginalny koszt finansowania
sredni wa zony koszt finansowania

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

e integralna i spojna czes¢ procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w instytuci
 oparty na istniejgcych systemach cen transferowych

» ceny rynkowe mogg by¢ bardziej wiarygodne od cen ksiegowych

« wprowadzony i zarzgdzany w organizacji (zarzad, ALCO)

* nadzorowany i kontrolowany (audyt wewnetrzny)

« wycena kosztow ptynnosci dla wszystkich produktow

» Zzrozumialy przez uczestnikow procesu (linie biznesowe)

 zysk dla dostarczycieli ptynnosci, koszt dla jej uzytkownikow

» uwzgledniaé produkty bez termindw zapadalnosci

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

» obejmowacé portfele papieréw wartosciowych
» obejmowac linie kredytowe (committed, uncommitted)
» dostosowywany i aktualizowany na biezgco
* modele behawioralne powinny by¢ audytowane
» dobor krzywej rynkowej
 WIBOR/SWAP
 spread kredytowy instytuciji
 spread kupno/sprzedaz
 korekty ptynnosci (krzywa swap vs. finansowanie)
* komponenty opcyjne
 proces aprobaty nowych produktéw i proces ich wyceny
» koszt marginalny i koszt sredni wazony
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

Badanie CEBS w zakresie kosztow ptynnosci

aktywa 5 bankéw e Krzywa rynkowa + CDS

pasywa 3 banki  krzywa rynkowa + koszt transformacji +

koszt instytucji + awaryjne

Aktywa i pasywa | 2 banki » bezposredni koszt finansowania + premia

awaryjne 3 banki terminowa + awaryjne

* krotkoterminowe finansowanie +
finansowanie diugoterminowe + linie
kredytowe

P. Mogilnicki norway Komisja
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Koszty ptynno sci (FTP)

PRZYCHODY KOSZTY

KREDYTY OTRZYMANE
KREDYTY
/ DtUGOTERMINOWE
——|  DEPOZYTY

\ RACHUNKI

\ REZERWA

LINIE STAND-BY PLYNNOSCI

DEPOZYTY !
RACHUNKI I
J

DEPARTAMENT
SKARBU

OTWARTE
LINIE
KREDYTOWE
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Koszty ptynno sci (FTP)

RYZYKO PLYNNOSCI W CENACH PRODUKTOW (FTP)

» krzywa ptynnosci (jedna)
» krzywa pltynnosci (aktywa i pasywa)

KRZYWA PLYNNOSCI (B.P.) * kwotowania emisji dtugu

180 » kwotowania swap
160 /-"“'  kwotowania depozytéw
140 .
o e » szacunki wkasne banku
o // - ustalana zarzadczo

6o |7

~

40

20

0

im M oM 9 1Y 2Y 5Y 10Y 207 25Y
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

Kredyt 5-letni amortyzowany 100 PLN

1 transza

2 transza
3 transza 5b.p.
4 transza
5 transza

1Y 2Y 3Y 4Y oY

Koszt ptynnosci = 1*5 + 2*10 + 3*15 + 4*20 + 5*25 / (1+2+3+4+5) = 18.3
b.p.

Koszt ptynnosci = 100*25+ 80*20 + 60*15 + 40*10 + 20*5 /
(100+80+60+40+20) = 18.3 b.p.
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

Rachunki biezgce » saldo rachunkéw 120

» 0sad 100

* roztozenie osadu: 1Y — 20%, 2Y — 30%, 3Y
—50%

* roczne rolowanie osadu (stawki historyczne)

 osad (portfel replikacyjny)
» czeSC zmienna

-2Y -1Y 0 1Y 2Y 3Y

oY 30%

3Y 50%

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants - p Nadzoru 26
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

Rachunki biezgce

Koszt ptynnosci = saldo stabilne / saldo ogotem *

20% * spread (0,1Y) +

30% * spread (-1Y,2Y) / 2 + 30% * spread (0,2Y)/2 +

50%* spread (-2Y,3Y) / 3 + 50% * spread (-1Y, 3Y)/3 + 50% * spread
(0,3Y)/3

marza ptynnosci (b.p.)
czas 1y - 3y Koszt ptynnosci = 100/120 *
-3Y 5 15 20 27,4 bp =228 bp
-2Y 10 15 25
-1Y 15 20 30
0 20 25 45
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

Limity kredytowe

Koszt ptynno sci=U * z * (s+f)

U — kwota do wykorzystania

Z — szacowany wyptyw

S — koszt utraconych korzysci rezerwy ptynnosci
F — koszt finansowania rezerwy ptynnosci

Limit kredytowy — 100, Kredyt revolwingowy 30, czas do
zapadalnosci limitu 3 lata, koszt utrzymywania stand-by 45 b.p.,
wspotczynnik zabezpieczenia 20%

LC = (100 — 30) * 45 * 20% = 6,3 b.p.

Modyfikacje — Srednie saldo wykorzystania dla grupy produktow

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH W ZARZ ADZANIU RYZYKIEM
Pt YNNOSCI

Plynnos¢ awaryjna

Koszt linii stand-by
- 50 b.p. rocznie

Koszt portfela ptynno sciowego
1) Rentownosc¢ portfela — koszt utrzymywania (o/n lub 1M)
2) Korekta o potencjalny ‘haircut’ sprzedazowy (lub repo)

Rentownosc¢ portfela 5%, koszt utrzymywania 4,8%

Koszt portfela =5% - 4,8% = 200 b.p.
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH

Mechanizm alokacji

 zarzgdzanie non-profit
e wybor produktow
* wybor no$nikow kosztow

Modyfikacje

 poolowanie linii kredytowych (oczekiwany czas wykorzystania lub saldo)
 poolowanie produktéw — $redni (oczekiwany) czas trwania

e zmiennos¢ kosztu finansowania

» krzywe biezgce

* mechanizmy zarzgdcze

e wybOr produktow

« alokacja kosztu kredytow diugoterminowych na portfel kredytowy

» alokacja kosztow linii stand-by na portfel kredytowy | depozyty

» alokacja utraconych korzysci z portfela ptynnosciowego na portfel kredytowy

| depozyty

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
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SYSTEM CEN TRANSFEROWYCH

KREDYTY KREDYTY DEPOZYTY DEPOZYTY W |DEPOZYTY w
terminy (dni) w PLN w walucie w PLN firmy PLN prywatni walucie

0 13 0,30% 2,00%

14 90 0,30% 2,00% 0,50% 1,00% 1,00%

91 180 0,30% 2,00% 0,50% 2,00% 2,00%

181 360 0,30% 2,00% 0,80% 2,00% 2,00%

361 540 1,10% 2,00% 1,00% 2,00% 2,00%
541 912 1,10% 2,00%
913 1277 1,30% 2,00%
1278 1642 1,40% 2,00%
1643 2007 1,40% 2,00%
2008 2372 1,40% 2,00%
2373 2737 1,40% 2,00%
2738 3102 1,40% 2,00%
3103 3467 1,40% 2,00%
3468 4197 1,40% 2,00%

rachunki
biezgce
waluty rachunki bie zgce PLN | konto lokacyjne
0,50% 0,30% 0,50%

P. Mogilnicki norway Komisja
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ZASADA 5 - PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

* w banku powinien istnie¢ proces identyfikacji, pomiaru, monitoringu oraz kontroli
ryzyka ptynnosci

* proces musi obejmowac wszystkie przeptywy pieniezne z aktywow, pasywow oraz
transakcji pozabilansowych

* proces jest prowadzony dla wszystkich walut, w jakich bank jest aktywny

* proces powinien rozrozniac rozng charakterystyke finansowania detalicznego i
hurtowego

* proces powinien uwzglednia¢ uwarunkowania dziatalnosci banku oraz jego
oddziatéw i jednostek

* proces powinien uwzglednia¢ obowigzki banku korespondenta, custodiana oraz
banku rozliczeniowego

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS_é~ %gadzom 42
1nansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

ZASADA 5 — PRZEPLYWY PIENIEZNE
* przyszte, dynamiczne przeptywy pieniezne
* behawioryzm
* dopasowanie termindw pfatnosci i zapadalnosci
e stickiness”
* oprocentowanie,
* lokalizacja depozytariuszy,
* kanat dystrybuciji,
* schematy gwarancyjne
* indywidualna analiza deponentéw hurtowych

ZASADA 5 - POZYCJE POZABILANSOWE

* akredytywy oraz gwarancje

* linie kredytowe klientowskie

e linie ptynnosciowe dla jednostek specjalnych (SPV)
e programy sekurytyzacyjne

e ,underwriting” emisyjny

* instrumenty pochodne

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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ZASADA 5 — NARZEDZIA POMIAROWE

* miary statyczne
* miary dynamiczne
e warunki normalne i warunki kryzysowe
* [imity na ryzyko ptynnosci
e system wskaznikow ostrzegawczych:
e gwattowny wzrost aktywow
e wzrost koncentracji kredytobiorcow oraz deponentow
e wzrost niedopasowania walutowego
* spadek wazonego terminu zapadalnosci pasywow
* spadek wyniku finansowego banku
e wzrastajgce koszty pozyskiwania finansowania
 dostarczanie informac;ji dla kierownictwa
e warunki normalne oraz kryzysowe (zwiekszona czestotliwo$¢, wieksza doktadnosé —
ZASOBY LUDZKIE)
* pozycja walutowa generowana intra-day
e zgodnos¢ wynikéw z polityka zarzadzania ryzykiem
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RAPORTOWANIE RYZYKA PLYNNO SCI

* jakos¢ i dostepnosc danych z punktu widzenia ryzyka ptynnosci — przeptywy
pieniezne

* niektdre wartosci powinny by¢ nominalne, a nie ksiegowe

* rezerwy ptynnosci — wartosci mozliwe do uzyskania

* dane powinny uwzgledniac transakcje bilansowe, pozabilansowe, zabezpieczenia
» odpowiednia czestotliwos¢, wtaczajac intra-day

e raportowanie grupowe i pojedynczych jednostek

* scenariusze i symulacje

e informacja na czas

» odpowiednie zasoby do obstugi — raportowanie analityczne ad-hoc
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KLASYFIKACJA AKTYWOW

kryterium podziatu aktywow dla potrzeb zarzadzania ptynnoscig powinna by¢
mozliwos¢ i wartos¢ uzyskania z nich Srodkéw pienieznych

podziat na ksiege bankowg i handlowg, a podziat ksiegowy

Klasyfikacja wg. adekwatnosci kapitatowe;j

KLASYFIKACJA KSIEGA HANDLOWA KSIEGA BANKOWA
KSIEGOWA
HANDLOWE AKTYWA PLYNNE

AKTYWA NIEPLYNNE WYCENIANE DO
WARTOSCI GODZIWE)J

DOSTEPNE DO SPRZEDAZY AKTYWA NIEPLYNNE
AKTYWA PLYNNE WYCENIANE PRZEZ KAPITAL

UTRZYMYWANE DO AKTYWA NIEPLYNNE

ZAPADALNOSCI AKTYWA PLYNNE WYCENIANE METODA KOSZTU
ZAMORTYZOWANEGO

FAIR VALUE OPTION AKTYWA ZABEZPIECZANE AKTYWA ZABEZPIECZANE
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ZASADA 6 — ZARZADZANIE PLYNNOSCIA W GRUPIE ORAZ LINIACH BIZNESOWYCH

* ptynnos¢ indywidualna a ptynnos¢ catkowita

e dziatalnos¢ w innych krajach

* realokacja srodkow (finansowanie, zabezpieczenia)

* pozycje w walutach obcych

* ryzyko reputac;ji

* potencjalny transfer srodkéw i ujawnienia nadzorcze

ZASADA 7 — DYWERSYFIKACJA ZRODEL FINANSOWANIA
e strategia pozyskiwania finansowania
» efektywna dywersyfikacja zrodet finansowania
* aktywne operacje w wybranych segmentach rynku
* monitorowanie potencjalnej dostepnosci finansowania
e alternatywne zrdédta finansowania w przypadku kryzysu:
* akcja depozytowa
* sekurytyzacja
* aktywa ptynne
* linie stand-by
* banki centralne

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
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ZASADA 8 — PLYNNOSC INTRA-DAY

* wazna czesc procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
* 6 elementow operacyjnych:
* pomiar oczekiwanych wptywow i wyptywéw srodkéw
* mozliwos¢ monitorowania pozycji vs. zabezpieczenia
* zapewnienie srodkow do realizacji obrotu w ciggu dnia
e zarzgdzanie i aktywizacja zabezpieczen
* zarzgdzanie czasem realizacji transakcji w ciggu dnia
* przygotowanie do reakcji na sytuacje kryzysowe
* polityki, procedury oraz systemy do wspierania celéw operacyjnych
* problemy indywidualne mogg mie¢ wptyw na caty system ptatniczy
e operacyjnie umiejscowiona w Departamencie Skarbu, Departamencie Rozliczen,
Departamencie Operacji
e sezonowos$¢ — ptatnosci okresowe (ZUS, US, wyptaty)
* obstuga kasowa (awizacje duzych wyptat)
* wymaga btyskawicznej reakcji
* operacyjna identyfikacja kontrahentéw

P. Mogilnicki norwa
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ZASADA 9 — ZARZADZANIE ZABEZPIECZENIAMI

* pomiar wielkosci pozycji zabezpieczanych

e pomiar wartosci zabezpieczen

e identyfikacja aktywéw mozliwych do uzycia jako zabezpieczenie
* optymalna wysokos¢ zabezpieczen

* zabezpieczenia uzywane w transakcjach pochodnych

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants 7 % Nadzoru 19
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ZASADA 10 - SCENARIUSZE WARUNKOW SKRAJNYCH

* regularnie uzywane w procesie zarzgadzania ryzykiem
* pomiar wptywu na przysztg pozycje ptynnosciowg, przeptywy pieniezne, rentownos¢
oraz adekwatnos¢ kapitatowg
* pozycja indywidualna oraz grupowa
* mozliwos¢ zwiekszenia czestotliwosci oraz ilosci scenariuszy
* rekomendacje do dziatan biznesowych
e gtdwne rodzaje ryzyka (dziatalnosé, produkty, zrédta finansowania)
e wiasciwy dobdr scenariuszy
* kompleksowos¢ sytuacji kryzysowych
 okreslony czas aktywacji rezerw ptynnosciowych
* podejscie konserwatywne
» zatozenia dotyczace:
* braku ptynnosci aktywow i spadek cen
* wyptyw srodkéw detalicznych
* wyptyw srodkdw i brak dostepnosci rynku hurtowego
* terminy zapadalnosci
e uruchomienia linii kredytowych przez klientéw

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
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ZASADA 10 - SCENARIUSZE WARUNKOW SKRAJNYCH

» zatozenia dotyczgce:
» dostepnosc linii stand-by
* rating kredytowy
* dostep do rynkow walutowych
* mozliwos¢ transferu srodkéw pomiedzy jednostkami
» dostepnosc linii w banku centralnym
* operacyjne mozliwosci banku do uptynniania aktywow
* planowanie bilansu banku
» Uzycie wynikow scenariuszy testowych w procesie zarzgdczym

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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ZASADA 11 - PLAN AWARYIJNY

1.Nowe zasady zarzgdzania ryzykiem

* zbidr polityk, procedur oraz dziatan wtgczony w proces zarzadzania ryzykiem

* potgczony ze scenariuszami warunkow skrajnych
* jasno zdefiniowany podziat odpowiedzialnosci

» formalnie powotany zespot
* lista 0s6b kontaktowych

* plan komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

e plany dziatania w jednostkach operacyjnych (obstuga kasowa)
» wptyw sytuacji kryzysowej na pozyskiwanie srodkéw

* wspotzaleznosci pomiedzy zrodtami finansowania

* efekt reputacyjny

* transfery wewnatrzgrupowe

* zarzgdzanie ptynnoscig w ciggu dnia

* reczne sterowanie ptatnosciami

* szkolenie personelu

* przeglagdany oraz testowany regularnie
* ztgczony z planem ciggtosci dziatania

P. Mogilnicki norway
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ZASADA 12 — REZERWY PLYNNOSCI

* aktywa mozliwe do sprzedazy

* aktywa mozliwe do uzycia jako zabezpieczenie

* dopasowane do poziomu ryzyka okreslonego przez bank
* mozliwos¢ i czas aktywizacji okreslonych aktywow

ZASADA 13 - UIAWNIENIA

* ujawnienia dotyczgce procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
e struktura i proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
* informacje jakosciowe
* informacje ilosciowe
* poziom tolerancji ryzyka
* rodzaje ryzyka ptynnosci na jakie bank jest narazony
* zatozenia uzyte w kontroli ryzyka ptynnosci
* metody uzyte w szacowaniu ryzyka
* proces scenariuszy warunkow skrajnych
* natozone limity
* czestotliwosc¢ i sposob raportowania

P. Mogilnicki norwa
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ZASADY 14, 15, 16, 17 — PROCES NADZORCZY

e wymagania wobec bankow
* proces zarzgdzania ryzykiem
* rezerwy ptynnosci
* mozliwos¢ kontroli bankéw
* pozyskiwanie informacji z réznych zrédet
e wymaganie od bankdw reakcji na sytuacje rynkowa
e wspotpraca z innymi instytucjami (benchmarking)

P. Mogilnicki norwa
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Metody pomiaru ryzyka ptynnosci

- ptynnos¢ w ciggu dnia

- metody wskaznikowe

- statyczna luka ptynnosci

- modyfikacje luki statycznej: behawioryzm
- aktywa ptynne i bufor ptynnosci

- pomiar koncentracji zrodet finansowania
- wskazniki szybkiego ostrzegania

P. Mogilnicki norway
M. Oleszko grantsf;.
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Zarzadzanie ptynnoscig w ciggu dnia

6 kluczowych elementow operacyjnych zarzadzania
ptynnoscia:

e pomiar oczekiwanych wptywow i wyptywow srodkow

* mozliwos¢ monitorowania pozycji vs. zabezpieczenia

e zapewnienie srodkow do realizacji obrotu w ciggu dnia

e zarzgdzanie i aktywizacja zabezpieczen

e zarzgdzanie czasem realizacji transakcji w ciggu dnia
(ptatnosci kluczowe, wyptaty)

e przygotowanie do reakcji na sytuacje kryzysowe (informacja
i raporty)

P. Mogilnicki norugag %Kog‘lisja
rants Nadzoru
M. Oleszko g 19‘ Ersnans 56
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Zarzadzanie sesjami rozliczeniowymi

1.1 Metody pomiaru

2009-01-05/ 2009-01-06] 2009-01-07| 2009-01-08

sesjal wpltywy 200 250 90 200
wyptywy 400 100 200 400

netto -200 150 -110 -200

sesja2 wptywy 300 100 250 300
wyplywy 200 150 200 200

netto 100 -50 50 100

sesja3 wpltywy 300 400 250 180
wyptywy 250 250 150 170

netto 50 150 100 10

dzieh wplywy 800 750 590 680

dzien wyptywy 850 500 550 770

dzien netto -50 250 40 -90

projekcja wptywow 900 800 600 700

projekcja wyptywoéw 700 530 600 780

réznica netto -250 -20 40 -10

o s g=.
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Zarzadzanie sesjami rozliczeniowymi

1.1 Metody pomiaru

10 000 000

awizacje kasowe (PLN)

9000000
8000000

7000000

6 000 000

5000000
4 000 000
3 000 000
2 000000
1000 000

P. Mogilnicki
M. Oleszko

R V=
# Finansowego
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Narzedzia banku centralnego — kredyt techniczny

Kredyt wykorzystywany i sptacany w ciggu dnia

Narzedzia banku centralnego — kredyt lombardowy

Kredyt udzielany przez NBP bankom pod zastaw papieréw wartosciowych.
Narzedzia banku centralnego — transakcje repo

Transakcje pozyczek pod zastaw papierow wartosciowych, o czasie trwania
3 i 6 miesiecy (planowane 12 miesiecy).

Standardowe rozpoczecie operacji repo — co 7 dni — tryb przetargowy.

Nettowanie transakcji (bez koniecznosci rozliczenia poprzedniej)

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
M. Oleszko 9 .é‘ e 59
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WSKAZNIKI SZYBKIEGO OSTRZEGANIA

system wskaznikow pozwalajacych zidentyfikowac wzrastajgce
ryzyko ptynnosci lub potencjalne potrzeby finansowania
(identyfikacja negatywnego trendu)

Wskazniki (jakosciowe lub iloSciowe) moga zawierac:

e gwattowny wzrost aktywow

e wzrost koncentracji kredytobiorcow oraz depozytariuszy
e wzrost niedopasowania walutowego

e spadek wazonego terminu zapadalnosci pasywow

e spadek wyniku finansowego banku

e wzrastajgce koszty pozyskiwania finansowania

e spadek ceny akcji instytucji

e wzrost kredytow niesptacanych

P. Mogilnicki norugag 4K031isja
N
M. Oleszko Qraﬂ S # p F;a:;oru 60

sowego
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WSKAZNIKI SZYBKIEGO OSTRZEGANIA

1.1 Metody pomiaru

wska znik stan AT 1M trend
zmiana stanu aktywow 3% 2% 5% > <
10 kredytobiorcow/kredyty PN
ogbtem 10% 8% 11% G
10
depozytariuszy/finansowanie PN
ogoétem 5% 7% 6%
aktywa walutowe/pasywa
walutowe 1,5 2,2 2 =]
zapadalno$¢ pasywow
(rocznie) 0,5 0,6 0,7 ¥
zapadalno$¢ aktywow p
(rocznie) 3 2,6 2,8 \—>
wynik finansowy (zmiana %) -5% -8% -10% N
koszt finansowania (b.p.) 100 90 80 ¥
P. Mogilnicki norway Komisja
M. Olegszko grants ¢ p4 Nadzoru -

Finansowego
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WSPOLCZYNNIK KREDYTY/DEPOZYTY

» wielkos¢ kredytow udzielonych przez bank sfinansowana srodkami
pozyskanymi od klientow

e uzywany jako ,,proxy” bezpieczenstwa ptynnosci w sektorze
bankowym

e im wiekszy wskaznik, tym bardziej bank zalezny jest od finansowania
rynkowego (rentownosg)

e wielkoS¢ moze zaleze¢ od charakteru dziatania danej instytugcji

e wrazliwy na strukture walutowg bilansu banku

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts_‘} k Nadzoru 62

Finansowego
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WSPOLCZYNNIK KREDYTY/DEPOZYTY

1.1 Metody pomiaru

BANK 1 BANK 2
KREDYTY 180 80
DEPOZYTY STABILNE 100
DEPOZYTY NOWE 100
DLUG 1M 100
DLUG 5Y 100
K/D 180 80

Wartos¢ wspotczynnika powinna zosta¢ zweryfikowana

strukturg finansowania, terminami zapadalnosci oraz struktura

walutowa

P. Mogilnicki
M. Oleszko

Noruay
grants o~

Komisja
Nadzoru
Finansowego
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WSPOLCZYNNIK KREDYTY/DEPOZYTY

BANK 120

REGION 140 “ 160

LINIA
BIZNESOWA [ 200 ] 160 30

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants - p Nadzoru ”
Finansowego
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WSPOLCZYNNIK KREDYTY/DEPOZYTY

1.1 Metody pomiaru

MLN NOMINAL KSIEGOWA |REZERWY | ODSETKI

KREDYTY 200 210 30 )
PAPIERY KOMERCYJNE 50 45 ) 3
DEPOZYTY STABILNE 100 100 2
DEPOZYTY NOWE 100 100 3
DLUG 1M

MIEDZYBANKOWY 200 200 5
EMISJE WLASNE 5Y 100 100 3
DEPOZYTY FINANSOWE 50 50 1
K/D

s B V=8 .
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AKTYWA PLYNNE

AKTYWA PtYNNE
AKTYWA OGOtEM

AKTYWA PLYNNE

- papiery wartosciowe

- lokaty miedzybankowe
- linie stand-by

- rachunki nostro

- rachunek w NBP

- kasa

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants ¢ % Nadvoru e

Finansowego
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1.1 Metody pomiaru

AKTYWA PLYNNE
NOMINALNA KSI EGOWA RYNKOWA ODSETKI
OBLIGACJE SKARBOWE
PORTFEL INWESTYCYJNY 100 98 101 2
PORTFEL HANDLOWY 50 52 52 1
BONY SKARBOWE
PORTFEL HANDLOWY 200 190 190 0
OBLIGACJE KOMERCYJNE
PORTFEL HANDLOWY 50 45 45 0
LOKATY MIEDZYBANKOWE
DO 1M 50 50 3
POWYZEJ 70 70 3
LINIE STAND-BY 100
NOSTRO (W TYM NBP) 50 50
AKTYWA OGOLEM 2 000 2 000
P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants_ex p4 ?iiiizs;rego 67
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WSKAZNIK PLYNNOSCI KROTKOTERMINOWEJ

AKTYWA PLYNNE —|— WPLYWY DO 1 MIESIACA
WYPLYWY DO 1 MIESIACA

AKTYWA PLYNNE WPLYWY WYPLYWY
- papiery wartosciowe - kredyty z - depo.zyty migdzybankowe
- lokaty harmonogramami - emisje wtasne
miedzybankowe - kredyty w rachunkach - rachunki biezace
- linie stand-by biezacych (modelowanie) - depozyty niefinansowe
- rachunki nostro - linie kredytowe
- rachunek w NBP
- kasa
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants ¢ % Nadvoru -

Finansowego
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WSKAZNIK PLYNNOSCI KROTKOTERMINOWEJ

1.1 Metody pomiaru

PRZEPLYWY PRZEPLYWY
NOMINALNE NOMINALNE
KREDYTY KORPORACYJNE LINIE KREDYTOWE
NORMALNE 100 KORPORACYJNE 500
PRZETERMINOWANE 50 DETALICZNE 200
LINIE W
W RACHUNKACH BIEZACYCH 200 RACHUNKACH
KREDYTY DETALICZNE KORPORACYJNE 200
NORMALNE 50 DETALICZNE 100
PRZETERMINOWANE 20
W RACHUNKACH BIEZACYCH 100
DEPOZYTY MIEDZYBANKOWE 50
RACHUNKI BIE ZACE
KORPORACYJNE 80
DETALICZNE 100
DEPOZYTY
KORPORACYJNE 100
DETALICZNE 150
P Mooilnieli BUDZETOWE ner 1111 / Komisja
L} IVIUSIIIII\-I\I LILAAI WUS /
M. Oleszko graﬂts# p7 Nadzoru
Finansowego
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METODY WSKAZNIKOWE

* retrospektywne

* moga nie uwzgledniac transakcji pozabilansowych

e ustalane sg wzgledem planow budzetowych

* teoretycznie ,porownywalne” pomiedzy instytucjami
* miary statyczne

160
140 —mn
120
100
80
60
40
20
0 . /D
2006 2007 2008 2009 ——BUDZET
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants ¢ % z;admm 0
IDE.HSOWCgO
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OBSERWACJA WSKAZNIKOW W CZASIE

KREDYTY/DEPOZYTY
125 1600
- 1400
120
- 1200
115 - 1000
- 800
110 L 600
- 400
105
- 200
5N 5 N N N N S N N N
> 699 6?9 ng Sfb d?b <99 c@g 699 ~99
—SQL MIT o o o o o o o o o
S KS KS KS S S KS KS S S
o ) S A A S S A o) S
...... AKTYWA
------ PASYWA
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants ¢ % z;admm =
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STATYCZNA LUKA PLYNNOSCI

Liquidity assets and liabities - PLN

1.1 Metody pomiaru

5000 000 000 =

4 500 DDO 000 =

4 600 000 000 =

4 400 D00 000

4 200 000 000 =

I Assets

4 000 000 000 =

3 200 000 000 =

3 &0 000 000 2

3400 000 000 =

3 200 000 000 =

3 000 000 000 =

2500 000 000 =

2600 000 000 =

2400 DDO 000

2200 000 000 =

2 000 DDO 000

1 800 D00 000 =

1 &00 000 000 =

1400 000 000 =

1200 D00 000 =

Amount

1000 000 000 =

£D0 000 000 =

Liabilities

500 000 000 =
400 000 000 =
200 000 000 =

oz

-200 000 000 =

-400 000 000 =

-&00 000 000 2

-Z00 000 000 =

-1 000 000 000 =

-1200 000 000 =

-1400 000 000 =

-1 600 000 000 =
-1800 000 000 =
-2 000 000 000 =

oD -1D

iD -7D—
70 -1M—
M - 3M—
M -EM—
BM - 3M -
M - 17—
1Y - 80Y—

Time buckets

norwa

P. Mogilnicki
ogilnicki grantsg}

M. Oleszko

Komisja
& Nadzoru
Finansowego
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STATYCZNA LUKA PLYNNOSCI

e powszechnie uzywana

* podstawowe narzedzie zarzgdzania ptynnoscia

* pokazuje rozktad przeptywow w zatozonym modelu

* narzedzie do ustanowienia limitow

e utrzymywanie luki w limitach usypia czujnos¢

e pokazuje stan na dzis

e dobo6r wartosci do luki — wartosci nominalne, wartosci
ksiegowe a wartosci generujgce ptynnosc

e systemy informatyczne (przeptywy)

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS‘} %l;l_adzoru 73
1nansowego
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STATYCZNA LUKA PLYNNOSCI

e przedziaty zapadalnosci

Bez zapadalnosci, dzisiaj, O/N, T/N, S/N, 1 tydzien, 14 dni, 1
miesigc, 3 miesigce, 6 miesigce, 9 miesiecy, 1 rok, 2 lata, 3 lata, 4
lata, 5 lat, 6 lat, 7 lat, 8 lat, 9 lat, 10 lat, 15 lat, 20 lat, open end

 kategorie
e waluty
* transakcje pozabilansowe

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS_é~ %gadzom 24
1nansowego
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Luka stopy procentowej a luka ptynnosci

Luka ptynnosci — prezentacja transakcji pod wzgledem
ich przeptywow ptynnosciowych

Luka stopy procentowej — prezentacja transakcji pod wzgledem
Zzmiany stopy procentowej

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
M. Oleszko 9 .é‘ e 75



1.1 Metody pomiaru

%4 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Kredyt korporacyjny
Kapitat: 10 mIn PLN, data zapadalnosci 3 lata, zmiana

oprocentowania kwartalnie

dzisiaj 3 miesigce 3 lata
przedziat | LILENGTLL ] Luka stopy procentowej

1M

3M

1Y

3Y
P. Mogilnicki norway Komisa

Grants ¢ A s | 76

M. Oleszko



»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Kredyt korporacyjny
Kapitat: 100 mIn PLN, data zapadalnosci 1 rok, oprocentowanie
state, odsetki ptatne kwartalnie

a a u ol

dzisiaj 3 miesigce 6 miesiecy 9 miesiecy 1 rok
przedziat Luka stopy procentowej
1M
3M
6M
1Y

P. Mogilnicki ﬂOFrLllggg % Eognsja
fa adzoru
M. Oleszko g # Finansowego 77
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Zestawienie luk kontraktowych

przedziat Luka stopy procentowej

A P LUKA A P LUKA
1M 200 100 100 300 100 200
3M 150 -150 150 -150
6M 300 -300
1Y 250 250 250 250
3Y 300 -300
5Y 100 100

SUMA 550 550 550 550
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QfaﬂtS_{} % ?adzoru 23
1nansowego
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STATYCZNA LUKA PLYNNOSCI

Lp pozycja a'vista 7d im 3m 6m ly 3y 5yl 10y 20 > 20 lat zne suma
| AKTYWA BILANSOWE 155 4410 1347 198 366 603 907 860, 1250, 2000 800 653 13549
1. [(@sa operacje z bankiem 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 300
centralnym 418
2. Naleznoéci od sektora finansowego 2 400 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 502
3, [Nalenaii od sekiora 5| 10, 40 180 350, 400 800 800 1000 2000 800 200
niefinansowego 6 585
Naleznosci od sektora
4. budzetowego 0 0 7 18 15 200 100 50 50 0 0 0 440
5. Nal. z tyt. zakup. pap. wart. z otrz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przyrzecz. odkupu 0
6. Papiery wartéciowe 10 4000/ 1200 0 1 3 7 10 200 0 0 1 5432
Inne aktywa bilansowe (w tym
£ aktywa trwate) 20 152 172
1 Zobowiazania pozabilansowe 100 100 50 100 200 230 300 0 0 0 0 0
udzielone 900,
i PASYWA BILANSOWE 1000 1450 800 1200 2000] 1600 1600 1000 500 300 220 1879 13549
1. Operacje z bankiem centralnym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Zob. wobec sektora finansoweqq 300/ 1000 0 0 0 0 400 300 0 0 0 379 2379
3. Zob. wobec sekt. niefinansowegp 300 400 700, 1000, 2000 1600F 1200 700 500 300 220 0 8920
4. Zob. wobec sektora bazetowego 200 50 100 200, 0 0 0 0 0 0 0 0 550
5 Zob. z tyt. sprzed. pap. wart. z udz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przyrzecz. odkupu 0
6. Zob. grtytulu emisji wkasnych pap. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wartasé. 0
Inne pasywa (w tym fundusze
" lwasne) 200 1500 1 700
v Zobowiazania pozabilansowe 21 1 0 0 449 0 0 0 0 0 0 0
otr zymane 471

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
M. Oleszko 9 .é‘ e 79
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STATYCZNA LUKA PLYNNOSCI

1.1 Metody pomiaru

16-sty-09 19-sty-09 20-sty-09 21-sty-09 23-sty-09 30-sty-09
Total Noni tg'ritsu”ty Value today O/N T/N S/IN 1 week 14 days
aktywa plynne 4 630 352 0 476 758 433994 591178 7 940 1399 222
gotdéwka 422 368 422 368
NBP! 362 377 26 077
Nostro 27 305 27 305
interbank 1102479 0 433 855 591124 7 500 0
kredyty miedzybankowe 1575 0 0 54 0 0
bony skarbowe 503 497 11 0 0 440 0
obligacje skarbowe 788 417 0 0 0 0 0
bony nbp 1 400 359 998 139 0 0 1399 222
obligacje nbp 21 975 0 0 0 0 0
Not liquid assets 20505 970 3463 761 450 448 509 650 3470 344 92 456
reverse repo 508 468 0 508 468 0 0 0
overdrafty, 3147 296 23 353 0 0 0 0
karty kredytowe 374734 374734 0 0 0 0
kredyty korporacyjne 7 781 823 0 0 0 0 6
kredyty detaliczne 810 842 334 9 63 40 30
factoring 867 378 0 0 0 0 90 279
weksle 12 625 0 96 20 10 25
hipoteki 1345 818 0 0 0 0 0
obligacje komercyjne 122 791 7 0 0 0 0
akcje 0 0
aktywa trwate 232 417] 232417
konsorcja 153051 153051
odsetki naroste 60 575 20 023 1078 405 11 25
P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants o p4 il 80
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STATYCZNA LUKA PLYNNOSCI

1.1 Metody pomiaru

27-sty-09 28-sty-09 29-sty-09 30-sty-09 03-lut-09 10-lut-09 27-1ut-09
bez zapadalnosci a vista OIN T/N SIN 1w 2w M
AKTYWA Total
- 519 544,40 | 1180 418,38 - - 1973 583,43 - 407 502,40
aktywa ptynne 5708 841,29
aktywa nieptynne 20 587 206,80 3933 429,35 412 628,75 234,98 - 21 481,21 310 659,44 114 325,07 477 016,41
total 26 296 048,09 3933 429,35 932 173,15| 1 180 653,36 - 21 481,21 2284 242,87 114 325,07 884 518,81
aktywa i transakcje
pozabilansowe 54 590 691,52, 3933429,35 940 669,63 1180 653,36 | 1343050,40[ 5054939,90 2397059,02 5488107,11
pasywa
kredyty 2431 012,18 - - - - - - - 864 280,00
finansowanie 23 762 304,96 5 844 889,88 557 788,79 30 690,16 - 23 035,47 366 285,33 64 533,69 414 269,36
total 26 193 317,14 5 844 889,88 557 788,79 30 690,16 - 23 035,47 366 285,33 64 533,69 1278 549,36
pasywa i transakcje
pozabilansowe 57 747 223,64 5 844 889,88 564 493,88 30 756,41 - 918982,65| 3173552,80| 2074293,49| 6038 569,03
Luka (bilans 1911 460,53 374 384,36 1149 963,20 - 1 554,26 1917 957,53 49 791,38 |- 394 030,55
luka skumulowana (bilans) 374 384,36 1524 347,56|1524 347,56| 1522 793,31| 3440750,84| 3490542,22] 3096511,67
luka (bilans + pozabilans) 1911 460,53 376 175,75 1149 962,08 - 428 540,08| 1957 873,01 324 587,33} 438 191,51
luka skumulowana (bilans +
pozabilans) 376 175,75| 1526 137,83|1526 137,83| 1954 677,91| 3912550,92| 4237 138,24| 3798 946,73
luka (bilans + pozabilans +linie
kredytowe) 1911 460,53 376 175,75| 1 149 896,96 - 424 067,75| 1881 387,10 322 765,53} 550 461,92
luka skumulowana(bilans +
pozabilans +linie kredytowe) 376 175,75| 1526 072,71|1526 072,71| 1950 140,46/ 3831527,57| 4154293,10/ 3603831,18
P. Mogilnicki norway Komisja
Nad
M. Oleszko graﬂts-é‘ 81
Finansowego
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1.1 Metody pomiaru

bez

AKTYWA Total zapadalnosci avista ON TN SN w 2W M
papiery warto $ciowe
skarbowe 500 500
korporacyjne 200 200
finansowe, 100 100
lokaty miedzybankowe 300 100 100
kredyty detaliczne
normalne 500 20
przeterminowane 50 10
kredyty korporacyjne
normalne 600 20
przeterminowane 100
linie standby 200
forex 400 200
suma 2350 800 10| 240
PASYWA
depozyty mi_edzybankowe 400 200
detaliczne
stabilne 200 50 50
niestabilne 500 100 150
korporacyjne
stabilne 100 60
niestabilne 400 100 100
emisje wiasne 200
kapitat 800
forex 400 200
linie kredytowe
detaliczne 200 20
korporacyjne 400 40
inne wyptywy 50 50
suma 2600 0 510 0 300
LUKA -250 -290 0 290 10 -60
LUKA + pozabilans -650 -290 0 290 10 -120,
LUKA SKUMULOWANA -650 -940 0 -350 -340 -460)
P. Mogilnicki norwa Komisja
M. Oleszko grants p Sl 82
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LUKA PLYNNO SCI

luka statyczna

A Cumulated GAP (balance & off-balance sheet
wiio credit lines)

e | iquidity GAF (balance & off-halance sheet

3 000 000,00 wid credit INes)
o | it Value
2 000 000,00
ASSETS> LIABILITIES

1000 000,00

3

&

&

N
-1000 o8B 00

-2000 000,00
ASSETS < LIABILITIES \
-3000 000,00 \
-4.000 000,00 \‘ \/
-5000 000,00
P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants o Nadzoru
Finansowego

1.1 Metody pomiaru
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SKUMULOWANA LUKA PLYNNOSCI

luka skumulowana

2000 000
. 'A | | | | | | | | | | | \
N NS S I 2] & G e s & B & 6 & off o %
\Ob’” oF A & & & 6‘0{\ o‘i‘@ S o ‘\Qp N\Q;» ‘\e;a ‘\Qra _\6@ ‘%éb ‘gafb & 3 & _!‘@'z'-‘ {\é@
& R RS e b oY Y oY Y A g
e
-2000 000
-4.000 000
ASSETS< LIABILITIES
-6 000 000 \/
-3 000 000
e CmiUlated GAP (balance sheet) = Cumulated GAP (halance & off-balance sheet wio credit lines)
= mulated GAP (balance & off-balance sheet with credit lines)

-10 000 000

P. Mogilnicki norugag %Eoglisja
raﬂ S adzoru
M. Oleszko 9 .é* el | 84
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LUKA PLYNNOSCI - BEHAWIORYZM

AKTYWA

« KREDYTY KORPORACYINE (DUZE)
 kredyty sptacane w dacie zapadalnosci sg najczesciej przedtfuzane (informacja i
jako$¢ danych)
* transakcje typu ,project finance” sg czesto modyfikowane
 kredyty overdraft sg przedtuzane indywidualnie
* klienci sg strategiczni
* ryzyko wstrzymania i pogorszenia sptat podczas kryzysu
 KREDYTY KORPORACYJNE (MALE) oraz INDYWIDUALNE
e zardwno raty, jak i sptaty w okresie zapadalnosci nie sg przedtuzane
 kredyty overdraft sg przedtuzane automatycznie, jezeli warunki przedtuzenia sg
spetnione
* dostep online uftatwia wyptaty
* mozliwo$¢ modelowania zachowan klientow
* REZERWA OBOWIAZKOWA

* KREDYTY PRZETERMINOWANE
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants ¢ % Nadzoru ac

Finansowego
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LUKA PLYNNOSCI - BEHAWIORYZM

DEPOZYTY | RACHUNKI

« KORPORACYINE (DUZE) oraz KLIENCI VIP

 krotkie terminy

e wysokie marze

* btyskawiczne wycofywanie duzych srodkéw

* brak lojalnosci

* analiza indywidualna poszczegdlnych depozytariuszy
« KORPORACYJNE (MALE) oraz INDYWIDUALNE

e dtuzsze terminy

* nizsze marze

e ochrona gwarancyjna

* lojalnos¢ wsrdd klientdw z obstuga portfelowa

» wieksza lojalnos¢ wsrod klientéw tradycyjnych niz internetowych

* mozliwos$¢ modelowania zachowan klientow

* behawioryzm a nowi klienci

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
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LUKA PLYNNOSCI - BEHAWIORYZM

LINIE KREDYTOWE

« KORPORACYJNE (DUZE)
e kredyty majg duze wypftaty i bank jest o nich informowany (,,funding request
report”)
 kredyty z okreslonymi datami uruchomien (transze)
* niskie marze — ryzyko lokowania w innych bankach
 KREDYTY KORPORACYJNE (MALE) oraz INDYWIDUALNE
* brak informacji o wyptatach
* linie overdraft sg przedfuzane automatycznie, jezeli warunki przedtuzenia sg
spetnione
e programy wsparcia sprzedazy (CLIP)
* mozliwos$¢ modelowania zachowan klientow
GWARANCIJE | AKREDYTYWY

* szacowanie w oparciu o dane historyczne
* wykazywanie w oparciu wspotczynnik CCF

 potencjalnie wieksze wyptaty w trakcie kryzysu ekonomicznego
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS_(} %gadzom g7
1nansowego
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LUKA PLYNNOSCI - BEHAWIORYZM

PAPIERY WARTOSCIOWE

e PORTFELE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
* inwestycyjny
* handlowy
» dostepny do sprzedazy
e PAPIERY WARTOSCIOWE | KOMERCYJNE
e SPRZEDAZ A TRANSAKCIJE REPO
e PLYNNOSC RYNKU
e REPUTACJA

* w jakim terminie mozna zaktywizowac portfel obligacji skarbowych w
wysokosci 5 mld PLN?
* jaki bytby potencjalny wptyw na rynek?

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
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LUKA PLYNNOSCI (2010-01- 31)

AKTYWA:

kasa — 100, nostro — 200, nbp — 400 (Srednia rezerwa 300),

lokaty miedzybankowe o/n — 1000, 1tydzien — 200, p

papiery wartosciowe — (handlowy bony skarbowe 1 rok) (nominat 1000, warto$¢ rynkowa 1050),
papiery wartosciowe - udz (obligacje skarbowe 5 lat) (nominat 500, wartos¢ rynkowa 550),
korporacyjne kredyty w rachunkach biezgcych (normalne 1000, pozostate 200)

korporacyjne kredyty normalne — 3-letnie 200, 2014-02-01 - 250, 2016-02-02 — 300, 2010-02-15 —
100, 2010-02-18 — 100,

korporacyjne kredyty pozostate — 2010-02-15 — 200, niesptacone 50

Projekty inwestycyjne — 2020-02-12 — 500, 2021-04-03 - 300

Kredyty detaliczne normalne — do 3 lat sptacane miesiecznie po 10, do 5 lat sptacane miesiecznie po 5
Kredyty detaliczne pozostate — do 3 lat sptacane miesiecznie po 5, niesptacone 30

Kredyty mieszkaniowe — sptacane po 2 miesiecznie, do 25 lat

Transakcje forex , o/n 100, 1tydziert 200

Kredyty w rachunkach biezgcych — normalne 3 lata 95% salda, 1 miesigc 5%, pozostate 100% - 3 lata

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS‘} %l;l_adzoru 89
1nansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

LUKA PLYNNOSCI (2010-01- 31)

PASYWA:

Rachunki loro: 100

Depozyty miedzybankowe: o/n — 800, 1 tydziern — 600
Kapitat: 2000

Emisje wtasne: 3-letnie 500

Finansowanie korporacyjne: depozyty 1M, 1000, rachunki 700

Finansowanie detaliczne: depozyty 1M, 1000, depozyty 3m 700, rachunki 350

Finansowanie budzetowe: rachunki 100, depozyty 1M 400

POZABILANS

Linie kredytowe detaliczne: 50

Linie kredytowe korporacyjne: 200
Transakcje forex o/n 100, 1 tydzieri 200
Gwarancje udzielone 200

Finansowanie detaliczne: osad 1900 po 50% w 3 i 5 lat
Finansowanie korporacyjne: osad 1500 po 50% w 3 i 5 lat
Linie kredytowe korporacyjne : 10% - 1M

Linie kredytowe detaliczne: 5% - 1M

, norujay
G%P?S@EE szacowany wyptyw 5—1M (P02 (\

Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego
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1.1 Metody pomiaru

AKTYWA

suma

1d

14d im

3m

12m

3y

5y >5 lat bez zapadalnosci

AKTYWA

kasa

nostra

nbp

lokaty miedzybankowe

papiery wartosciowe - handlowy

papiery wartosciowe - udz

overdraft korp - normalne

overdraft korp - pozostate

kredyty korp - normalne

kredyty korp - pozostate

projekty inwestycyjne

kredyty detaliczne - normalne

kredyty detaliczne - pozostate

kredyty mieszkaniowe

POZABILANS

forex

PASYWA

loro

depozyty miedzybankowe

finansowanie korporacyjne

finansowanie detaliczne

finansowanie budzetowe

kapitat

emisje wiashe

POZABILANS

forex

linie kredytowe

gwarancje

luka

luka skumulowana

luka + pozabilans

luka skumulowana + pozabilans

P. Mogilnicki
M. Oleszko

norwa

grantsga.
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Zerwania oraz przedpfaty

Korekta przeptywow z produktow o przedptate kredytow oraz
zerwania depozytow.

Analiza zerwanych/przedptaconych produktow:

e Saldo produktow na date T, z datg zapadalnosci > T+n
e Saldo produktow w dacie T+n

e Saldo zerwan / Saldo produktéw na date T

e Ujmowanie w luce w przedziale a’vista

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS‘} %l;l_adzoru 92
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1.1 Metody pomiaru

Zerwania
DATA WALU
NR_REF WALUTANOMINAL |PLN TY DATA ZAPADALNOSCIIKLIENT |OKRES P |[OKRES R [TYP_KONTRAKTU
1725236|USD -382,33 -1 089,76 2009-10-05] 2010-01-05| 1090274 4 3ISTO1
1882686|PLN -8 000,00 -8 000,00 2009-11-03 2010-02-03| 1152090 4 2|ST20
1680002|PLN -31 002,31 -31 002,31 2009-11-17 2010-02-17(1152194 3 1|1ST20
1829157|PLN -100 000,00 -100 000,00 2009-07-17 2010-07-19| 1548747 13 6|ST23
1050003|PLN -1 139,83 -1 139,83 2009-11-08 2010-02-08| 1548994 4 2|ST20
1624190|PLN -24 382,96 -24 382,96 2009-10-25] 2010-01-25| 1549647 3 2|ST20
1450444|PLN -13 679,79 -13 679,79 2009-11-23 2010-02-23| 1552972 3 1|STO1
1444867|PLN -49 527,93 -49 527,93 2009-11-10 2010-02-10| 1552972 4 2|STO1
1662974|PLN -30 000,00 -30 000,00 2009-10-14 2010-04-14| 1553340 7 3ISTO1
1294411|PLN -3 365,38 -3 365,38 2009-10-11 2010-10-11| 1553833 13 3ISTO1
1451858|PLN -13 515,31 -13 515,31 2009-11-27 2010-02-27| 1555089 3 1|ST20
1479110|PLN -10 797,60 -10 797,60 2009-10-23 2010-10-23| 1555110 12 2|STO1
1847783|USD -6 226,01 -17 746,00 2009-08-26 2010-08-26| 1556624 12 4/ISTO01
1731116|PLN -250 000,00 -250 000,00 2009-01-15] 2010-01-15| 1557342 13 12|PR0O9
1866550|PLN -24 000,00 -24 000,00 2009-10-05 2010-10-05| 1563631 13 3|IST20
1533478|PLN -226 488,63 -226 488,63 2009-11-20 2010-02-20| 1752009 3 1/STO1
1846464|PLN -30 245,47 -30 245,47 2009-11-24 2010-02-24/1773383 3 1|STO1
-834 980,97

SALDO 200.000.000 — procent zerwan 0,42%

Luka — przedziat a’vista i korekta struktury czesci niestabilne;j

P. Mogilnicki
M. Oleszko

Norwa
grants

Komisja
Nadzoru
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Przedptaty — sptaty finalne

data_waluty data_zapadalnosci Klient numer_ref |okres pierwotny |okres_trwania |saldo saldo_pln typ_kontraktu|waluta
2009-04-30 2021-04-30[3071506 (1792403 146 9| 192601,61/192 601,61 KN58 PLN
2008-08-21 2010-08-19[3039389 [1635948 25 18] 3121,44] 3121,44KN61 PLN
2007-03-22 2010-03-05[3030675 [1377854 37 35 278 278,00KN82 PLN
2008-04-30 2010-04-29[3053930 [1577584 24 22 955,75 955,75KN55 PLN
2004-09-13 2019-09-02/1101600 841276 183 66 160655| 160 655,00KN76 PLN
2009-03-03 2010-02-25|1772149 1754145 12 11 18952,3 18 952,30|KN46 PLN
2007-09-28 2011-09-30[2355802 [1462808 49 29 4,5 4,50KK02 PLN
2009-05-08 2011-05-31|3072574 1796078 25 9 43,62 43,62|KK02 PLN
2000-01-24 2012-10-10/1745910 350045 155 122 2,01 2,01KN12 PLN
2007-02-06 2012-01-31{3031358 [1339034 61 37 601,4 601,40KK02 PLN
2009-03-26 2010-03-01{3070545 1771573 12 11 620,17 620,17 KN46 PLN
2007-06-19 2010-06-18[2416427 (1419868 37 32 6000, 6 000,00KN96 PLN
2009-08-06 2011-08-30[1105772 (1838430 25 6 98,7 98,70KK02 PLN
2008-08-22 2010-07-30[2264089 (1612209 24 18] 1451,12] 1 451,12KK02 PLN
2009-05-11 2010-02-08[3059972 |1796954 10 9 50 50,00|KN82 PLN
2008-08-26 2010-07-30[2430170 (1610281 23 18 364,96 364,96/KK02 PLN
2008-04-15 2010-04-14{3053303 [1570240 25 22 409,02 409,02KN61 PLN
2008-11-25 2023-11-15|1101600 [1686792 183 15 101426/101 426,00KN57 PLN
2008-02-05 2010-02-03[3020384 (1526433 25 24 485000] 485 000,00KN96 PLN
2008-03-31 2010-03-15[2344412 [1560574 24 22| 1310,04, 1 310,04KN61 PLN
973 945,64

SALDO 300.000.000 — procent zerwan 0,32%
A'vista i korekta najdtuzszego terminu/najwiekszego udziatu salda/analiza przedziatéw

Komisja
Nadzoru
Finansowego
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Przedptaty — sptaty czesciowe

1.1 Metody pomiaru

data_zapadal saldo saldo typ_kontra
data_waluty |nosci klient numer_ref |saldo oczekiwane |rzeczywiste ktu waluta
2009-04-30] 2021-04-30/3071506 |1792403 192 601,61 191 000,00[ 189 000,00 -1,05%|KN58 PLN
2008-08-21] 2010-08-19/3039389 1635948 3121,44 3 050,00 2 500,00 -18,03%|KN61 PLN
2004-09-13| 2019-09-02/1101600 841276 160 655,00[ 150 000,00[ 140 000,00 -6,67%|KN76 PLN
2009-03-03| 2010-02-25[1772149 |1754145 18 952,30 17 952,30 15 000,00 -16,45%|KN46 PLN
375 330,35 362 002,30 346 500,00 -4,28%

Luka - a’vista i korekta najdtuzszego terminu/najwiekszego udziatu salda/analiza
przedziatéw

P. Mogilnicki
M. Oleszko

Noruay
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Zerwania oraz przedptaty

data saldo % salda
sty-09 -1 200 000,00 0,35%
lut-09 -2 000 000,00 0,35%
mar-09 -1 800 000,00 0,50%
kwi-09 -1 500 000,00 0,45%
maj-09 -1 280 000,00 0,40%
cze-09 -1 900 000,00 0,38%
lip-09 -2 200 000,00 0,44%
sie-09 -2 300 000,00 0,35%
wrz-09 -1 850 000,00 0,51%
paz-09 -1 700 000,00 0,50%
lis-09 -1 650 000,00 0,48%
gru-09 -1 800 000,00 0,46%
Srednia -1 765 000,00 0,43%
odch. std. 316 319,99 0,06%
P. Mogilnicki norwa
M. Oleszko grants

e

1.1 Metody pomiaru

Korekta salda biezgcego na podstawie
szeregow historycznych.
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LUKA STATYCZNA

e podstawa zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
* punkt wyjscia do dalszej analizy

e podstawa do symulacji

e podstawa scenariuszy kryzysowych

e podstawa do wyliczenia miar ilosciowych
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Szacowanie bufora ptynnosci w scenariuszu mieszanym

1.1 Metody pomiaru

AKTYWA Total a vista OIN TIN 1w 2W M 2M 3M > 3M
papiery warto sciowe
skarbowe 500 100 400
Korporacyjne 200 200
finansowe 100 100
lokaty miedzybankowe 300 100 100 100
kredyty detaliczne
normalne 500 20 20 20 440
przeterminowane 50 10 10 10 20
kredyty korporacyjne
normalne 600 50 100 50 10 390
przeterminowane 100 40 60
linie standby 200 200
forex 400 50 200
suma 2950 100 90 260 200 310 220 70 40 1610
PASYWA
depozyty mi edzybankowe 400 100 200 100
detaliczne
stabilne 200 100 50 50
niestabilne 500 50 100 150 100 50 50
korporacyjne
stabilne 100 40 60
niestabilne 400 100 100 200
emisje wlasne 200 200
kapitat 800
forex 400 50 200
linie kredytowe
detaliczne 200 200
korporacyjne 400 400
inne wyplywy
sBimdogilnicki 3600 390 50[N0ruJayg 510 200 550 A4 If:misialoo 900
M. Oleszko ot P s 98



»¥ EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Limity wewnetrzne na ryzyko ptynnosci

Struktura limitow powinna by¢:

e Odpowiednia do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci
banku

e Udokumentowana (definicje, proces, dane, osoby)

 Analizowana (przekroczenia)

e Poddawana symulacjom (warunki kryzysowe)

Limity usypiajg czujnosé

P. Mogilnicki norugag %Koz‘lisja
rants Nadzoru
M. Oleszko 9 .é‘ e 99
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Limity luki
Pokrycie wyptywu srodkow w réznych terminach
limit
skumulowa

zapadalnosc limit ny luka luka skumulowana przekroczenie
O/N 100000[ 100 000 108 004 108 004 0
T/N 80000, 180 000 253 158 361 162 0
S/N 500000 230000 99 167 460 329 0
1W 300000 260000 153 065 613 394 0
1M 200000 280000 226 289 839 683 0
3M 10000 290 000 79 954 919 637 0
6M 5000 295 000 54 939 974 576 0
12M of 295000 -10 724 963 852 0
2Y -45000 250 000 -76 605 887 247 0
3y 70000 180 000 -105 850 781 397 0
5Y 80000 100000 -134 622 646 775 0
powyzej -100 000 0 -618 056 28 719 0

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂtS # & Nadzoru 100
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Wskazniki ptynnosci

e limit otwartych linii kredytowych:

kredyty overdraft detaliczne — 300 min PLN
kredyty overdraft korporacyjne — 700 min PLN
kredyty terminowe korporacyjne — 300 min PLN

* limit minimalnego wykorzystania linii kredytowych:

kredyty overdraft detaliczne — 80%
kredyty overdraft korporacyjne — 85%
kredyty terminowe korporacyjne— 90%

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts_(} & Nadzoru 101
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Limity struktury finansowania

UDZIAL LIMIT
DEPOZYTY DETALICZNE 15% 20%
DEPOZYTY KORPORACYJNE 30% 25%
RACHUNKI KORPORACYJNE 10% 10%
RACHUNKI DETALICZNE 10% 20%
KREDYTY OTRZYMANE 20% 15%
PAPIERY WLASNE 5% 5%
DEPOZYTY MIEDZYBANKOWE (NETTO) 10% 5%
SUMA 1 1

P. Mogilnicki norway
M. Oleszko grants#
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Nadzoru
Finansowego
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Limity struktury bilansu

koncentracja depozytariuszy
e udziat 10 najwiekszych deponentéw w finansowaniu (5%)
e udziat 10 najwiekszych deponentéw do finansowania w danej
grupie (20%)
e depozyty detaliczne/depozyty korporacyjne (1.5)
e wielko$¢ srodkéw stabilnych (osad) / finansowania ogotem
koncentracja kredytobiorcow
e udziat 10 najwiekszych kredytobiorcow w portfelu
kredytowym (5%)

P. Mogilnicki norugag 4§ogﬁsja
M. Oleszko Qraﬂ S# p F:mzoru 103

nsowego



»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

LIMITY AKTYWOW DtUGOTERMINOWYCH

- kredyty dtugoterminowe / % wielkosci osadu

e kwotowe ograniczenie wielkosci kredytow dtugoterminowych

e wielkos¢ kredytéw dtugoterminowych / finansowanie $rednio i
dtugoterminowe

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts# p Nadzoru 104
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OBSERWACJA LIMITOW W CZASIE SYMULACJE WARTOSCI LIMITOW
KREDYTY/DEPOZYTY
125 1600
- 1400 ZMIANA MAX LIMIT

j: A /\ ........... s KREDYTY | 10000 1%
110 \/ \\// \\ 80

- 600 DEPOZYTY 9 000

105 - 400
< wo KD 111,1% 115.0%
 m—— 0 LIMIT 1150%  115,0% 115,0%

e N N N S S I I
QO N Q Q Q ) ) Q S
——UMT &7 o8 & ¢ 0 ¢ 97
P shkwa & & & & & &
P W A A D A A A A
------ PASYWA
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Dokument konsultacyjny CEBS CP 28

* wytyczna 1

Bufor ptynnosci odzwierciedla dostepne Zzrédta ptynnosci, w celu pokrycia
dodatkowych potrzeb ptynnosciowych banku w krotkim terminie w
warunkach kryzysowych

* wytyczna 2

W celu szacowania bufora ptynnosci, instytucje uzywajg trzech typow
scenariuszy testowych:

 specyficznego dla instytuc;ji

* rynkowego

* mieszanego

* wytyczna 3

Czas uzycia bufora ptynnosci powinien wynosi¢ 1 miesigc. W ramach
szacowania bufora, czas 1 tygodnia powinien uwzglednia¢ pokrycie wiekszych
potrzeb kryzysowych

P. Mogilnicki norway Komisja
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Dokument konsultacyjny CEBS CP 28

* wytyczna 4

W sktad bufora powinny wchodzi¢ gotowka oraz papiery wartosciowe,
ktérych mozna uzy¢ w instrumentach banku centralnego oraz sg
wystarczajgco ptynne na rynku finansowym.

* wytyczna 5
Instytucje finansowe powinny na biezgco zarzadza¢ buforem, jego struktura
oraz wielkoscig w celu utrzymania mozliwosci jego uzycia w czasach kryzysu.

* wytyczna 6

Wielkos¢ bufora utrzymywanego w ramach grupy bankowej powinna
odzwierciedlac¢ strukture dziatania grupy aby zminimalizowac regulacyjne
badz operacyjne przeszkody w jego uzyciu

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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Bufor ptynnosci

e pokrywa roznice w zapotrzebowaniu na ptynnos¢ pomiedzy normalnymi
warunkami biznesowymi a sytuacjg kryzysowg

* musi by¢ uzyty bez zadnego wptywu na prowadzong dziatalnos¢

 Srodki w ramach bufora sg dostepne bez zadnych ograniczen

e gotowka lub papiery rzgdowe wysokiej jakosci

e Srodki w ramach bufora sg zdywersyfikowane (emitent, zapadalnosc,
waluta, saldo poszczegdlnego instrumentu)

e Srodki zapewniajg samowystarczalnos¢ w przypadku braku dziatania rynku
finansowego

e Srodki powinny by¢ dostepne w kazdych warunkach

e sktad bufora powinien by¢ monitorowany oraz aktualizowany na biezgco
e Bufor powinien wystarczy¢ na pokrycie niedoboru srodkéw podczas czasu
jego wykorzystania (SURVIVAL TIME)
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Bufor ptynnosci
CZAS PRZETRWANIA ’

LUKA SKUMULOWANA

BUFOR PLYNNOSCI ZALEZY OD:

* uzytego scenariusza warunkéw skrajnych

e czasu przetrwania (CEBS - 1 miesigc, FSA — 2 tygodnie)
e charakterystyki aktywéw w buforze

P. Mogilnicki norwa

u Komisja
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Szacowanie bufora ptynnosci

e zestawienie przeptywow (wptywy, wyptywy, dodatkowe finansowanie) w
wersji kontraktowej oraz behawioralnej
* wybrana zostaje wersja najbardziej prawdopodobna lub konserwatywna
» szacowanie luki i ustalenie sposobu jej pokrycia
* przeprowadzenie symulacji
e warunki normalne (business as usual)
e warunki kryzysowe (stress-tests)
e analiza wynikéw i ustalenie wartosci bufora ptynnosci
* wyniki symulacji sg podstawg do rozpoczecia procesu zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci

PRZESZtOSC NIE MOWI NAM NIC O PRZYSZLOSCI !

P. Mogilnicki norway Komisja
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Szacowanie bufora ptynnosci

2. Bufor ptynnosci

PRggﬁfytngW SCENARIUSZE
KONTRAKTOWY ORAZ WARUNKOW
BEHAWIORALNY SKRAJNYCH
OCZEKIWANE PRZEPLYWY
TOLERANCIJA NA RYZYKO STRATEGIE

— BUFOR PLYNNOSCI BIZNESOWE

g O PLYNNOSCI

o S

5 g PLAN KOSZTY
MOZLIWOSCI AWARYINY PLYNNOSCI
BILANSUJACE

L

z

=

o

% INFORMACIJA

5 UJAWNIENIA ZARZADCZA LIMITY

o
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e Scenariusze specyficzne dla instytucji (idiosyncratic)

Utrata zaufania rynku oraz klientéw dotyczgca jednej instytuc;ji

e otoczenie rynkowe oraz deponenci postrzegajg instytucje jako
niezdolng do zaspokojenia zapadajgcych srodkow w przeciggu
najblizszego czasu

e pogorszenie ratingu finansowego instytucji ma wptyw nie tylko
na zrodta finansowania i zachowanie deponentow ale rowniez
na zwiekszone wymagania co do poziomu zabezpieczen
utrzymywanych przez instytucje

e przyczyng kryzysu moze byc¢ duza strata handlowa,
przestepstwo wewnetrzne, duza strata kredytowa lub skandal
publiczny zwigzany z instytucja

P. Mogilnicki norugag 41(03115]3
N
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Scenariusze specyficzne (idiosyncratic)

Co moze sie wydarzy¢
 Finansowanie hurtowe: odptyw 100% i brak rolowania

*Intra-day: problemy z sesjami rozliczeniowymi z powodu
opoOznien wptat przez kontrahentow oraz zwiekszony wyptyw
srodkow

e Finansowanie detaliczne: odptyw klientéw, ktorzy nie sg objeci
ochrong gwarancyjng oraz duzych depozytariuszy

* Transakcje pozabilansowe — wymagane zwiekszenie wysokosci
depozytow zabezpieczajgcych przez kontrahentow

P. Mogilnicki norway Komisja
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e Scenariusze wtasciwe dla catego rynku (market-wide)

Rownoczesne zatamanie wielu segmentéw rynku finansowego
spowodowane brakiem zaufania.

e krotkoterminowe problemy na rynku finansowym
e dtugoterminowy kryzys dotykajacy wyptacalnosci catego

sektora finansowego i budzacy niepewnosc¢ co do wartosci
aktywow finansowych

e Scenariusze mieszane

P. Mogilnicki norway Komisja
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Scenariusze rynkowe (market — wide)

Co moze sie wydarzy¢

e Finansowanie hurtowe: powolny odptyw srodkow, szczegodlnie
od kontrahentow zagranicznych

e Rynki wymiany walut — brak ptynnosci rynku i trudnosci z
parowaniem ptatnosci

» Aktywa sprzedawalne — problemy z wyceng ich wartosci

e Aktywa niesprzedawalne — brak mozliwosci zaciggniecia
zobowigzan zabezpieczonych, za wyjatkiem blisko
wspotpracujgcych kontrahentow

* Transakcje pozabilansowe — zwiekszone wykorzystanie linii
sekurytyzacyjnych oraz kredytowych

e Uczestnicy rynku ukierunkowani na wtasne przetrwanie

P. Mogilnicki norway Komisja
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Bufor ptynnosci — luka kontraktowa
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Bufor ptynnosci — przeptywy behawioralne

4000

m aktywa
[ pasywa
3000 luka—

2000

1000

-2.000

-3 000

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants g Sartsgm 117
Finansowego



»¥ EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Bufor ptynnosci — kryzys wewnetrzny

 Brak ptatnosci z rynku miedzybankowego (dla rwnoczesnych deponentdow)
 spadek wartosci portfela papierow wartosciowych (10%)

* wyptyw srodkéw detalicznych (3% dziennie przez tydzien)

* wyptyw srodkéw detalicznych( 1% dziennie od tygodnia do miesigca)

e wyptyw srodkéw korporacyjnych (2% dziennie przez tydzien)

* wyptyw srodkéw detalicznych( 1% dziennie od tygodnia do miesigca)

e przesuniecie kredytow w rachunkach biezgcych

P. Mogilnicki norway Komisja
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Bufor ptynnosci — scenariusz wewnetrzny
Skumulowany wyptyw pasywow do 1m — 2246 min PLN
Pokrycie we wptywach — 700, wymagany bufor ptynnosci - 1546
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Bufor ptynnosci — kryzys mieszany

* Brak ptatnosci z rynku miedzybankowego

* spadek wartosci portfela papierdw wartosciowych (20%)

* wyptyw srodkéw detalicznych (4% dziennie przez tydzien)

* wyptyw Srodkdéw detalicznych( 2% dziennie od tygodnia do miesigca)
e wyptyw Srodkdw korporacyjnych (4% dziennie przez tydzien)

* wyptyw Srodkdéw detalicznych( 2% dziennie od tygodnia do miesigca)
 przesuniecie kredytow w rachunkach biezacych
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Bufor ptynnosci — scenariusz mieszany

Skumulowany wyptyw pasywoéw do 1m — 2829 min PLN
Pokrycie we wptywach — 0, wymagany bufor ptynnosci — 2829, niedobdr 429,
bufor wystarcza na 1 tydzien
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Mozliwosci bilansujace

Plan utrzymania lub dostepu do ptynnosci w horyzoncie krétko-, srednio- oraz
dtugoterminowym przy zatozonych scenariuszach warunkow skrajnych oraz plan
dalszego rozwoju zrédet pozyskiwania ptynnosci

KROKOTERMINO | SREDNIOTER DLUGOTERMINO

ANALIZA DEFINICJA WO MINOWO WO
WARUNKI Zgodnie z przyjetym planem |srodki do pokrycia luki finansowania netto w
BIZNESOWE biznesowym warunkach standardowych

Srodki do pokrycia luki finansowania netto w
warunkach standardowych

Zgodnie z planem plus
PLANOWANY biznesowym w warunkach Srodki wymagane na pokrycie dodatkowego
KRYZYS Kryzysu finansowania wymaganego podczas kryzysu

Srodki do pokrycia luki finansowania netto w
warunkach standardowych

plus
POGLEBIONY  Warunki dziatania podczas  srodki wymagane na pokrycie dodatkowego
KRYZYS silnego kryzysu finansowania wymaganego podczas kryzysu

dodatkowe finansowanie
wypracowane zgodnie z planem
awaryjnym w celu zniwelowania
wptywu pogtebionego kryzysu
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Mozliwosci bilansujace

2. Bufor ptynnosci

typ przeptywu pozycja 11 1D-7D 7D-14D 14D-1M

wptyw srodkow kredyty mieszkaniowe 10 15 10 20
kredyty osobiste 5 7 10 5
kredyty dla przedsiebiorstw 20 25 10 15
suma 35 47 30 40

wyptyw srodkow depozyty detaliczne -10 -15 -15 -10
rachunki biezgce -7 -5 -10 -5
depozyty korporacyjne -10 -15 -20 -35
suma -27 -35 -45 -50

luka finansowania netto 8 12 -15 -10

skumulowana luka

finansowania netto 8 20 5 -5
rezerwa papierow

wartos¢ bilansujgca wartosciowych 5 10 20 25
nowe emisje 5 10 15
rachunki nostro i stand-by 15
suma 20 15 30 40

skumulowana wartos¢

bilansujgca 20 35 65 106

pokrycie 28 27 15 30

pokrycie skumulowane 28 55 70 100

P. Mogilnicki norway Komisja
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FSA — wprowadzenie do nowych standardow

Rynek brytyjski zostat znaczgco dotkniety przez kryzys finansowy 2007/2008
- Northern Rock, Royal Bank of Scotland, Halifax Bank of Scotland, Lloyds .....

FSA zidentyfikowato nastepujace przyczyny kryzysu:

* uzaleznienie od pozyskiwania ptynnosci z rynku hurtowego (model OTD)

e zaniedbania w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w instytucjach
 przedktadanie zarzadzania ptynnoscig wewnatrzgrupowa nad ptynnos¢
lokalna

* niski poziom rezerw ptynnosciowych w sektorze bankowym (ok. 4,5%
papierow skarbowych w relacji do aktywoéw)

e powszechne zatozenia co do rzadkiego wystepowania kryzyséw bankowych
(ptynnosciowych)

e zarzgdzanie oparte na wsparciu rzagdowym (,,moral hazard”)

P. Mogilnicki norway Komisja
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FSA — wprowadzenie do nowych standardéw

Gtéwne cele FSA:

e Usprawnienie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w instytucjach poprzez
wzmochnienie roli scenariuszy warunkéw skrajnych oraz plandw awaryjnych
e zmniejszenie uzaleznienia od finansowania krotkoterminowego

e zwiekszenie znaczenia finansowania od klientow detalicznych

e zwiekszenie rezerw ptynnosciowych w sektorze

e wzmochienie stabilnosci systemu finansowego

e utrzymanie dobrej kondycji instytucji finansowych

e ochrona klientow

 redukcja ryzyka moralnego (,,moral hazard”)
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» Zastosowanie standardéw jakosciowych zdefiniowanych przez BCSB oraz
CEBS

» Wdrozenie miar ilosciowych

» Brak akceptacji dla zaniedban w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
» .,Twarde”, nowe niedyskutowalne standardy

* brak dalszej akceptacji zachowan bankow bazujgcych na ,moral hazard”
 podejscie skoordynowane z bankiem centralnym

5 zalozen polityki zarz gdzania ryzykiem ptynno sci:

- samowystarczalnosc¢ instytucji w zakresie ptynnosci

- odpowiedni poziom rezerw ptynnosci (ptynne, rzgdowe papiery skarbowe +
rezerwy w bankach centralnych)

- nowy system zarzadzania i kontroli ryzyka ptynnosci

- indywidualne standardy adekwatnosci w zakresie ryzyka ptynnosci (Individual
Liquidity Adequacy Standards - ILAS)

- nowe zasady zarzgdzania ptynnoscig trans-graniczng oraz wewnagtrzgrupowg
- nowy system raportowania

KONKURENCYJNO SC MIEDZYNARODOWA INSTYTUCJI BRYTYJSKICH
ZALEZY OD REGULACJI W ZAKRESIE RYZYKA PLYNNO SCI
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Indywidualne Standardy Ptynnosci (ILAS — Individual Liquidity
Adequacy Standards)

* ILAS wynikajg z braku mozliwosci zastosowania uniwersalnych miar
ilosciowych do indywidualnej charakterystyki instytucji.

e zaufanie do miar jakosciowych powoduje brak zainteresowania
zarzgdzaniem ryzykiem dopoki miary ilosSciowe sg utrzymywane.

e proces ILAS polega na indywidualnej ocenie instytucji pod wzgledem ryzyka
ptynnosci, na jakie jest narazona oraz wydaniu indywidualnych wytycznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci (ILG — individual liquidity
guidelines).
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Indywidualne Standardy Ptynnosci (ILAS — Individual Liquidity
Adequacy Standards)

e Wytyczne indywidualne bedg szacowane na podstawie wynikow scenariuszy
warunkow skrajnych, ktore instytucja bedzie musiata przeprowadzi¢ —
specyficznego dla instytucji, rynkowego oraz kombinacji obydwoch.

* Proces oceny indywidualnej bedzie przeprowadzany co najmniej rocznie.

» Efektem oceny bedzie regularne utrzymywanie przez instytucje rezerw
ptynnosciowych na poziomie przekraczajgcym wymagania podczas
normalnych warunkow biznesowych ale zapewniajgcym bezpieczenstwo
instytucji podczas warunkéw kryzysowych
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ILAS — scenariusze warunkow skrajnych

Scenariusze warunkow skrajnych bedg ukierunkowane na :

e krotkoterminowo — pokrycie niedopasowania zwigzanego z wyptywem
srodkow poprzez rezerwe ptynnosciowg aktywow ptynnych

e dtugoterminowo — oszacowanie wielkosci rezerwy aktywow ptynnych
wynikajgcych z dziatan biznesowych kierownictwa firmy

Scenariusz specyficzny dla instytucji (idiosyncratic stress)

Scenariusz, w ktorym otoczenia rynkowe oraz depozytariusze detaliczni
postrzegajg instytucje jako niezdolng do zaspokojenia zapadajgcych srodkow
W przeciggu 2 tygodni oraz postepujacy kryzys zwigzany z pogorszeniem sie
ratingu finansowego instytucji.
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Scenariusz rynkowy (market-wide stress)

Scenariusz ukierunkowany krétkoterminowo na problemy na rynku
finansowym przechodzgce dtugoterminowo w kryzys dotykajacy
wyptacalnosci sektora finansowego i niepewnosci co do wartosci aktywow
finansowych.

W wyniku testu istnieje duze prawdopodobienstwo braku ptynnosci na rynku
fx swap (do 2 tygodni) oraz innych aktywéw finansowych w dfuzszym
terminie.

Scenariusz specyficzny oraz rynkowy

Kombinacja scenariuszy wyjsciowych.
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Zrodta ryzyka ptynnosci

* ryzyko finansowania z rynku hurtowego

* ryzyko finansowania z rynku detalicznego

e ryzyko utrzymania ptynnosci intra-day

e ryzyko utrzymania ptynnosci wewnatrzgrupowej
* ryzyko ptynnosci wymiany walutowe;j

* ryzyko ptynnosci transakcji pozabilansowych

* ryzyko utraty reputacji

* ryzyko aktywow sprzedawalnych

* ryzyko aktywow niesprzedawalnych

* ryzyko zrédet finansowania

P. Mogilnicki norway Komisja
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Ryzyko finansowania z rynku hurtowego

» deponenci biorgcy pod uwage rating instytuc;ji

» deponenci bez dtugoterminowych relacji biznesowych
* deponenci zagraniczni

» deponenci aktywni na rynku

* posiadacze niezabezpieczonych instrumentéw dtuznych
* kontrahenci w transakcjach repo

Ryzyko finansowania z rynku detalicznego

» deponenci bez diugoterminowych relacji biznesowych

» deponenci pozyskani online

* deponenci zabezpieczeni w petni przez fundusz gwarancyjny
* posiadacze srodkow na rachunkach lokacyjnych, biezgcych

* deponenci zagraniczni
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Ryzyko utrzymania ptynnosci intra-day

e utrzymanie zabezpieczenn wymaganych do uczestnictwa w systemach ptatniczych
* szacowanie rezerw wymaganych podczas niespodziewanego wyptywu srodkéw
e identyfikacja ptatnosci krytycznych

Ryzyko ptynnosci wewnatrzgrupowej

 zarzgdzanie centralne vs. lokalne

* dostep cztonkdw grupy do srodkow z bankdéw centralnych

e warunki prawne, w jakich dziatajg instytucje — ochrona depozytéw, mozliwosé
transferu srodkow

e zawarte transakcje wewnatrzgrupowe (linie stand-by i inne)

* raportowanie grupowe do FSA
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Ryzyko ptynnosci wymiany walutowej

e szacowanie przeptywow pienieznych we wszystkich gtéwnych walutach, w jakich
instytucja jest aktywna

* szacunki wptywu sytuacji kryzysowych na kwoty przeptywow

* sposob pokrycia niedoborow

e identyfikacja instrumentéw oraz gtdwnych kontrahentéw transakcji

Ryzyko transakcji pozabilansowych

 pozycje dealerskie w instrumentach pochodnych
* udzielone zobowigzania (akredytywy, gwarancje)
 udzielone linie kredytowe

* linie wspierajgce programy sekurytyzacyjne
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Ryzyko aktywow sprzedawalnych Ryzyko zrodet finansowania
* mozliwos$¢ sprzedazy aktywow (czas i cena) * typ produktu

* potencjalny haircut w transakcjach repo e waluta

 szacunek wielkosci wymuszonej straty (portfele * typ klienta

AFS) e struktura zapadalnosci

* wptyw na prowadzong strategie biznesowg * dostepnosc rynku

Ryzyko aktywow niesprzedawalnych

e zachowanie kredytobiorcéw — spfaty
* niewyptacalnosc

* opcje przedptat

e programy sekurytyzacyjne
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Indywidualne standardy dla matych instytuc;ji

* instytucje dziatajgce wytgcznie w walucie lokalnej

* finansowanie z rynku hurtowego stanowi max. 30% finansowania ogotem
» wiekszos¢ aktywow stanowig kredyty i pozyczki hipoteczne dla osob
fizycznych

Suma posiadanych krotkoterminowych bonéw skarbowych jest wieksza od
sumy

e skumulowanych wyptywow w terminie do 90 dni wytgczajgc depozytariuszy
detalicznych oraz bony skarbowe

* 5% depozytow detalicznych zapadajgcych w przeciggu 90 dni

* 25% wielkosci niewykorzystanych linii kredytowych
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Bufor aktywow ptynnych

* najbardziej ptynne aktywa z mozliwych

* Srodki w banku centralnym Anglii, USA, Kanady, Japonii, EEA i Szwajcarii

* wysoko ptynne papiery wartosciowe:
* bony pieniezne BoE (gilts)
* obligacje z ratingiem minimum Aa3 wyemitowane przez kraje EEA, Kanade,
Japonie, Szwajcarie i USA

Raportowanie ryzyka ptynnosci

* nowy proces zarzgdczy oparty na Raportowaniu Ptynnosci i Business Inteligence
(ARROW)

» zwiekszenie iloSci oraz czestotliwosci zbieranych danych

* poglad na ryzyko ptynnosci catego sektora finansowego

* mozliwos¢ szacowania sytuacji kryzysowej w warunkach normalnych i kryzysowych
* mozliwos¢ przeprowadzania scenariuszy warunkdéw skrajnych

e szacowanie danych behawioralnych instytuc;ji

e szacowanie czasOw przetrwania dla instytucji
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% EFGRUM BANKGWOGE [ FINANSE

RAPORT CZESTOTLIWOSC

Raport niedopasowania (dzienne | Tygodniowa z mozliwoscia

przeptywy kontraktowe do 3 raportowania dziennego

miesiecy)

Raport oprocentowania Dane dzienne, wysytane
tygodniowo

Raport aktywow sprzedawalnych | Miesiecznie

Raport zrodet finansowania Miesiecznie

Raport finansowania detalicznego | Kwartalnie

Raport zaangazowania Miesiecznie
pozabilansowego
Scenariusz Kontrolny ILAS Kwartalnie
Zrédto: FSA
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% EFGRUM BANKGWOGE [ FINANSE

Analiza kosztow

e utrzymywanie zwiekszonych rezerw papieréw wartosciowych 1-5 mld GBP
* koszt zmian struktury finansowania (nieznany)

* koszty wdrozenia 150 — 200 min GBP

e wptyw na konkurencyjnos$é sektora (nieznany)

e wptyw na gospodarke - redukcja akcji kredytowej (nieznany)

e koszty FSA 11 — 14 mIn GBP

Analiza korzysci

* zmniejszenie prawdopodobienstwa bankructwa instytucji finansowych
* redukcja czestotliwosci wystepowania kryzyséw finansowych — 3-5 mld GBP rocznie

Czas wdrozenia

e kryteria jakosciowe — termin utrzymany (2009-10)

* bufor ptynnosci: 1 rok — 30%, 2 rok — 50%, 3 rok — 70%, 4 rok — 100%
 kryterium samowystarczalnosci — przesuniecie od 6 miesiecy do 1 roku
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p:.g EFORUM _B_AN KO\NIOSC | FINANSE 3. Nowe podejscia regulacyjne

Reserve Bank of New Zealand — Liquidity Policy (2009/10)

* \Wymagania ilosciowe e Raportowanie

* Wymagania jakoSciowe *Ujawnienia

e wspotczynniki niedopasowania tygodniowy oraz miesieczny
Wartos¢ niedopasowania
Finansowanie ogdtem

Wartos¢ wyliczana codziennie, na koniec dnia
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»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE
Reserve Bank of New Zealand — Liquidity Policy (2009/10)

wspotczynnik niedopasowania tygodniowy

* aktywa ptynne pierwszej kategorii

* wptywy kontraktowe w ciggu tygodnia

* linie standby — 75% ale max. 3% finansowania ogdtem per linia i max 9%
finansowania ogotem z wszystkich linii

minus

* 100% finansowania rynkowego w terminie zapadalnosci do 1 tygodnia
 finansowanie nierynkowe w terminie zapadalnosci do 1 tygodnia zgodnie z
tabelg

* inne wyptywy kontraktowe w ciggu tygodnia

* 15% udzielonych linii kredytowych ,,committed” (oprécz detalicznych
odnawialnych) mozliwych do uruchomienia w ciggu tygodnia
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»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE
Reserve Bank of New Zealand — Liquidity Policy (2009/10)

wspotczynnik niedopasowania miesieczny

* aktywa ptynne pierwszej kategorii

e aktywa ptynne drugiej kategorii

* wptywy kontraktowe w ciggu miesigca

* linie standby — 75% ale max. 3% finansowania ogdtem per linia i max 9%
finansowania ogotem z wszystkich linii

minus

* 100% finansowania rynkowego w terminie zapadalnosci do 1 miesigca
 finansowanie nierynkowe w terminie zapadalnosci do 1 miesigca zgodnie z
tabelg

* inne wyptywy kontraktowe w ciggu 1 miesigca

* 15% udzielonych linii kredytowych ,,committed” (oprdcz detalicznych
odnawialnych) mozliwych do uruchomienia w ciggu 1 miesigca
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»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

3. Nowe podejscia regulacyjne

Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Wyptyw finansowania nierynkowego — tabela

Przedziat <5 5-10 10-20 20-50 »50
(min NZD)
procent 5% 20% 40% 60% 80%

Aktywa ptynne

Pierwszej kategorii

* rezerwa obowigzkowa
* naleznosci w bankach w NZD

* naleznosci w bankach nowozelandzkich w walutach obcych (5% haircut)

* naleznosci w bankach zagranicznych (5% haircut)

e papiery wartosSciowe (wycena rynkowa — jezali brak jest mozliwosi ustalenia
ceny, wtedy nie mogg zosta¢ uznane za ptynne)
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Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Aktywa ptynne
papiery wartosciowe (wyciag)

kategoria Papier rating Haircut Haircut
wartosciowy Zapadalnosc < 3 lat | Zapadalnos¢ >3 lat

rzgdowe Bony skarbowe | AAA 1 -
obligacje AAA 1 3

samorzady | obligacje AAA 5 8

Przedsiebior | obligacje BBB-do | 15 20

stwa BBB+

panstwowe

RMBS obligacje AAA 19 19
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Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Aktywa ptynne

Drugiej kategorii

 papiery wartoSciowe (wycena rynkowa — jezeli brak jest mozliwosci ustalenia
ceny, wtedy nie moga zosta¢ uznane za ptynne)

kategoria Papier rating Haircut Haircut
wartosciowy Zapadalnosc < 3 lat | Zapadalnos¢ >3 lat
Gwarantowane | obligacje AAA 5 8
przez rzad
korporacyjne obligacje AAA 10 13
ABS obligacje BBB-do | 20 25
BBB+
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p:.g EFORUM _B_AN KO\NIOSC | FINANSE 3. Nowe podejscia regulacyjne

Reserve Bank of New Zealand — Liquidity Policy (2009/10)

Wspotczynnik finansowania stabilnego (1 year core funding ratio)

Finansowanie stabilne
---------------------------------------- > 65% (docelowo 75%)
Kredyty ogdtem

Wartos¢ wyliczana dziennie, na koniec dnia
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Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Wspotczynnik finansowania stabilnego

 finansowanie z datami zapadalnosci powyzej 1 roku

* 50% emisji wtasnych o terminach pierwotnych powyzej 2 lat oraz terminach
do zapadalnosci pomiedzy 6 miesiecy a 1 rok

* finansowanie nierynkowe zgodnie z tabelg

e fundusze wtasne 1 kategorii

Finansowanie stabilne - tabela

Przedziat <5 5-10 10-20 20-50 »50

(min NZD)

procent 90% 80% 60% 40% 20%
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Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Przeptywy kontraktowe — przeptywy kontraktowe (kapitat i odsetki) plus
transakcje pochodne z wytgczeniem:

e sald kart kredytowych oraz kredytow detalicznych w rachunkach biezgcych
* ptatnosci odsetkowych debetowanych z rachunku w banku

* rezerwy obowigzkowej

* pozycji ujetych w aktywach ptynnych (pierwszej i drugiej kategorii)

e ptatnosci z transakcji dla kredytobiorcéw o obnizonym standardzie

* wytgczenia wtasne banku

e optaty i prowizje

Linie kredytowe — linie kredytowe committed plus linie hipoteczne, z
wyfgczeniem linii otwartych dla detalicznych kart kredytowych oraz kredytéw
w rachunkach biezacych
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Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Metody pomiaru zrédet finansowania:
1) Pomiar rzeczywisty — ustalenie dziennie sumy finansowania ztozonej w

banku przez klienta/grupe klientéw i alokacja do odpowiedniego

przedziatu
2) Analiza statystyczna (minimum miesieczna) i alokacja salda finansowania

do odpowiednich przedziatéw

Przedziat <5 5-10 10-20 20-50 »50
(mIn NZD)

procent 90% 80% 60% 40% 20%
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Reserve Bank of New Zealand - Liquidity Policy (2009/10)

Metody pomiaru zrédet finansowania:
1) Pomiar rzeczywisty — ustalenie dziennie sumy finansowania ztozonej w

banku przez klienta/grupe klientéw i alokacja do odpowiedniego

przedziatu
2) Analiza statystyczna (minimum miesieczna) i alokacja salda finansowania

do odpowiednich przedziatéw

Przedziat <5 5-10 10-20 20-50 »50
(mIn NZD)

procent 90% 80% 60% 40% 20%
P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko QraﬂtS‘} %l;l_adzoru 150
1nansowego



p:.g EFORUM _B_AN KO\NIOSC | FINANSE 3. Nowe podejscia regulacyjne

Reserve Bank of New Zealand — Liquidity Policy (2009/10)

Ujawnienia i raportowanie

* regularne raportowanie do banku centralnego
e raportowanie miesieczne (z opcja tygodniowa)
* opis systemu zarzadzania ptynnoscig banku

* opis systemu zarzadzania ryzykiem w banku
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Australian Prudential Authority— Liquidity Policy (2009/10)

Proces zarzagdczy oparty na standardach BCBS plus

e sformalizowany udziat audytu wewnetrznego w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci

e wzmochiona rola i niezaleznos¢ komorki zarzadzajgcej ryzykiem ptynnosci
(zasoby i senioralnos¢, podlegtos¢ wzgledem treasury)

e tolerancja na ryzyko

e ceny transferowe

e strategia finansowania zaakceptowana i wdrozona przez zarzad

* ujawnienia

e plan awaryjny — mitygowanie wyptywu srodkéw detalicznych
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% EFGRUM BANKGWOGE [ FINANSE

Australian Prudential Authority— Liquidity Policy (2009/10)
Tolerancja na ryzyko

» wielkos¢ tolerancji oraz aktualny poziom
* minimalny czas trwania bez pomocy banku centralnego
e zatozenia uzyte w modelach
* dodatkowy opis poziomu ryzyka obejmujgcy:
e dywersyfikacje portfela aktywow ptynnych
» dywersyfikacje zrodet finansowania
e poziom niedopasowania
* ekspozycje pozabilansowe (niekontraktowe)
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Australian Prudential Authority— Liquidity Policy (2009/10)

Scenariusze warunkow skrajnych

SCENARIUSZ SPECYFICZNY (20 DNI) RYNKOWY (3 MIESIACE)

REPUTACIJA Realizacja zobowigzan kontraktowych ale Dziatalno$¢ na niezmienionym
wstrzymanie nowych transakcji kredytowych | poziomie

AKTYWA PtYNNE Wartos¢ rynkowa minus haircut Wartos¢ rynkowa minus haircut

SEKURYTYZACIJA niedozwolona Mozliwa od 3 miesigca

LINIE STAND-BY Maksymalnie ale od dnia 6-ego Niedozwolona

LINIE KREDYTOWE | 100% wykorzystania przez instytucje 100% wykorzystania przez
finansowe instytucje finansowe

RACHUNKI Pokryte przez fundusz gwarancyjny — 10% Brak wptywu

DETALICZNE | SME | Kwoty wigksze —30%

Internetowe — dodatkowe 30% , z tego 1/3
dnia 3-ego

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
M. Oleszko grants ¢ % Nadzoru 154

Finansowego



Australian Prudential Authority— Liquidity Policy (2009/10)

Scenariusze warunkow skrajnych

SCENARIUSZ SPECYFICZNY (20 DNI) RYNKOWY (3 MIESIACE)

DEPOZYTY Pokryte przez fundusz gwarancyjny — 25% w Brak wptywu
DETALICZNE | SME dniu zapadalnosci

Kwoty wieksze — 75% w dniu zapadalnosci

DEPOZYTY 100% odptywu w pierwszym mozliwym 100% odptywu w pierwszym
INSTYTUCII terminie mozliwym terminie
FINANSOWYCH

EMISJE WLASNE 100% odptywu w dacie zapadalnosci,

10% wczesniejszego wykupu emisji
krotkoterminowych 1-ego dnia, 5% dnia 2-ego

FINANSOWANIE 100% odptywu w pierwszym mozliwym 100% odptywu w pierwszym
7ZABEZPIECZONE terminie mozliwym terminie
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BCBS — International framework for liquidity risk measurement,
standards and monitoring

e wymagania grupy G20 w zakresie globalnych standardéw

e minimalne poziomy ptynnosci dla miedzynarodowych
bankow z aktywng dziatalnoscig finansowg

* nadzorcy lokalni mogg ustanowic¢ wyzsze wymagania (w tym
indywidualne)

e LCR (Liquidity Coverage Ratio) — wspotczynnik pokrycia
krotkoterminowego

 NSF (Net Stable Funding Ratio) — wspotczynnik ptynnosci
dtugoterminowej

e minimalny zestaw miar nadzorczych do monitorowania
poziomu ryzyka ptynnosci
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% EFGRUM BANKGWOGE [ FINANSE

Uwagi ogdlne

e Zastosowanie dla wybranej grupy bankow
 Propozycja nie uwzglednia specyfiki rynkéw lokalnych
 Propozycja nie uwzglednia specyfiki dziatalnosci bankéw
e Zastosowanie nadzorcze bez publicznego przekazu

e Brak szacunku kosztéw wprowadzenia

e Zgoda na wspotczynniki ale w filarze 2

e Negatywny wptyw na ozywienie gospodarcze
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LCR - Liquidity Coverage Ratio
Wielkos¢ aktywow ptynnych najwyzszej jakosci wymaganej do
przetrwania przez instytucje w warunkach kryzysowych
wyspecyfikowanych przez regulatora.

Scenariusz kryzysowy obejmuje:

e Znaczace obnizenie ratingu zewnetrznego instytucji (3 oczka)

e CzeSciowy odptyw srodkow od deponentdéw detalicznych

e Catkowity brak mozliwosci pozyskania finansowania hurtowego
niezabezpieczonego

e Utrudnione pozyskanie finansowania zabezpieczonego

e Wazrost wymaganego pokrycia w transakcjach zabezpieczonych

e Zwiekszony poziom wymaganych depozytow zabezpieczajgcych

e Zwiekszone uruchomienie linii kredytowych

e  Wykonanie transakcji w celu ochrony przed ryzykiem reputacji

Minimalny czas trwania — 30 dni kalendarzowych
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LCR — Liquidity Coverage Ratio

Wartos¢ aktywow ptynnych

>= 100 %

Szacowany wyptyw srodkéw netto

Aktywa ptynne — wysokiej jakosci aktywa ptynne, ktére w kazdej

chwili mogg zostac skonwertowane na gotowke z zadng lub

minimalng utratg wartosci

* Niskie ryzyko kredytowe

e tatwos¢ wyceny

e Publiczna dostepnos¢ cen (wytgczenie produktow
egzotycznych)

 Niska korelacja z ryzykownymi aktywami

e QObroét na rynku regulowanym
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p:.g EFORUM _B_AN KO\NIOSC | FINANSE 3. Nowe podejscia regulacyjne

LCR — Liquidity Coverage Ratio

e Aktywny rynek — wielu uczestnikdw oraz wysoki wolumen
obrotu

e Animatorzy rynku

e Niska koncentracja rynku

e Wysoka jakosc (flight to quality)

e Uznane przez banki centralne

e Mozliwe do wykorzystania w dowolnym momencie
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% EFORUM BANKOWOSC I FINANSE
LCR — Liquidity Coverage Ratio

Gotowka

Rezerwy w banku centralnym w kwocie mozliwej do wykorzystania
Papiery wartoSciowe:

. Rzady, banki centralne, PSE, BIS, IMF, EU, etc...

e 0% waga ryzyka

e  Aktywny rynek (transakcje repo)

. Nieemitowane przez banki lub instytucje finansowe

Papiery wartosciowe rzgddéw lokalnych w walucie lokalne;j
Korporacyjne papiery wartosciowe oraz obligacje zabezpieczone (covered bonds):
. Haircut 20% lub 40%

e  Akceptowane jako zabezpieczenie przez banki centralne

. Wysokie ratingi zewnetrzne

e Aktywny rynek (spread max 50 b.p.)

. Nieemitowane przez banki lub instytucje finansowe

e Zwylgczeniem witasnych emisji (covered bonds)
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LCR — Liquidity Coverage Ratio
Wyptyw srodkow netto

Wyptyw srodkow od deponentow detalicznych:
e Depozyty stabilne — odptyw minimalny 7,5%
e Depozyty niestabilne — odptyw minimalny 15%

Depozyty stabilne — srodki w wysokosci pokrywanej przez
schemat gwarancyjny od klientéw z relacjg biznesowg lub na
rachunkach uznawanych pensja

Depozyty niestabilne - kryteria ustalone przez regulatorow: np.
depozyty o duzej wartosci, niepokryte przez schemat
gwarancyjny, depozyty internetowe, depozyty w walutach
obcych
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LCR — Liquidity Coverage Ratio
Wyptyw srodkow netto

Wyptyw srodkow od deponentow niefinansowych:
(finansowanie niezabezpieczone) - depozyty do 30 dni

SME (maximum 1 min EUR srodkéw ulokowanych)

e Depozyty stabilne — odptyw minimalny 7,5%
e Depozyty niestabilne — odptyw minimalny 15%

deponenci korporacyijni, rzady, banki centralne oraz PSE z
operacyjnymi relacjami biznesowymi:

(wyptaty, cash management, ptatnosci zautomatyzowane)
e 25%

P. Mogilnicki norugag 4§ogﬁsja
M. Oleszko Qraﬂ S# p Fiz;azoru 163

nsowego



LCR — Liquidity Coverage Ratio
Wyptyw srodkow netto

Wyptyw srodkow od deponentow korporacyjnych:
e 75%

Pozostate podmioty niefinansowe
e 75%

Pozostate podmioty (finansowe, rzady, banki centralne)
e 100%

Emisje wilasne zabezpieczone aktywami
e 100%
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LCR — Liquidity Coverage Ratio
Wyptyw srodkow netto

Wyptyw srodkow od deponentow korporacyjnych:

e 75%
Pozostate podmioty niefinansowe
e 75%

Pozostate podmioty (finansowe, rzady, banki centralne)
e 100%

Emisje wilasne zabezpieczone aktywami

e 100%

Finansowanie zabezpieczone (transakcje repo)

e Pozostajg na poziomie biezgcym
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LCR — Liquidity Coverage Ratio
Zabezpieczenia transakcji pozabilansowych

e w przypadku istnienia wymogoéw dotyczgcych zwiekszania zabezpieczen
transakcyjnych na wypadek obnizenia ratingu zewnetrznego o bardziej
niz 3 punkty, kazdorazowo taka wartosc zabezpieczenia nalezy wyliczy¢ i
traktowac jako potencjalny wyptyw srodkéw

e Zwiekszenie poziomu zabezpieczen od instrumentéw pochodnych w
zwigzku z wyceng tych instrumentow — do oszacowania przez
regulatorow lokalnych

e Zwiekszenie poziomu zabezpieczen od instrumentéw pochodnych w
zwigzku z wyceng zabezpieczen — 20% wartosci zabezpieczen
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LCR — Liquidity Coverage Ratio

Niewykorzystane linie kredytowe
e Linie typu committed (contractually irrevocable)
e Linie warunkowo odwotywalne (conditionally revocable)

e Klienci detaliczni— 10%

e Klienci korporacyjni— linie kredytowe — 10%

e Klienci korporacyjni — linie ptynnosciowe — 100%
e Pozostali klienci — 100%

Gwarancje, akredytywy i pozostate
e do decyzji regulatoréw lokalnych
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LCR — Liquidity Coverage Ratio
Wptywy srodkow
Wytgcznie obstugiwane naleznosci i bez potencjalnego
bankructwa w ciggu 30 dni bez nadmiernej koncentracji od
pojedynczych kredytobiorcow.
Klienci detaliczni

e 100%
Klienci korporacyijni
e 100%

Reverse repo i transakcje zabezpieczone
e Aktywa ptynne — 0%

e Aktywa nieptynne — 100%

Linie kredytowe (stand-by)

e 0% (brak mozliwosci skorzystania)
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LCR - Uwagi konsultacyjne

e  Wspodiczynniki na bardzo konserwatywnym poziomie

e Depozyty finansowe majg zatozone 100% odptywu (polisy,
depozyty brokerskie)

e Rdznica w wysokosci schematow gwarancyjnych

e Brak wyrdznienia w definicji - 100% potrzebe finansowania

e Duza agregacja (obligacje korporacyjne pokrywaja wszystko)

e Brak uwzglednienia akgji, ztota, itp. w aktywach ptynnych

e Brak informacji o sposobie wyliczenia wspotczynnikow
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NSF — Net Stable Funding Ratio

Minimalna wielkosc¢ stabilnego finansowania dtugoterminowego
odpowiedniego do struktury aktywow profilu instytucji w okresie
1 roku.

Dostepna wartosc¢ stabilnego finansowania (ASF)

>= 100 %

Wymagana wartosc¢ stabilnego finansowania (RSF)
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Net Stable Funding Ratio - ASF

Mnoznik Kategoria

100% Kapitat 1 i 2 kategorii
Depozyty o terminach zapadalnosci > 1 roku (bez opcji zerwania)

85% Stabilne finansowanie detaliczne o terminie zapadalnosci < 1 roku
Stabilne finansowanie od SME o terminie zapadalnosci < 1 roku

70% niestabilne finansowanie detaliczne o terminie zapadalnosci < 1 roku
niestabilne finansowanie od SME o terminie zapadalnosci < 1 roku

50% Finansowanie od pozostatych klientow niefinansowych o terminie
zapadalnosci < 1 roku

0% Pozostate pasywa nie ujete powyzej
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Net Stable Funding Ratio - RSF

3. Nowe podejscia regulacyjne

Mnoznik Kategoria
0% Gotowka
Papiery warto$ciowe o terminach zapadalnosci ><1 roku
Naleznosci od instytucji finansowych o terminach zapadalnosci < 1 roku
5% Rzadowe papiery wartosciowe o terminach zapadalnosci > 1 roku
20% Korporacyjne papiery wartosciowe (rating AA) o terminach zapadalnosci > 1 roku
50% Ztoto
Korporacyjne papiery wartosciowe (rating A-) o terminach zapadalnosci > 1 roku
Naleznosci od klientéw niefinansowych o terminach zapadalnosci < 1 roku
85% Naleznosci od klientéw detalicznych o terminach zapadalnosci < 1 roku
100% Pozostate aktywa
10% Linie kredytowe ,committed”
Thd. Linie kredytowe ,,uncommitted” odwotywalne bezwarunkowo
Gwarancje, akredytywy
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NSFR - Uwagi konsultacyjne

e Alternatywne zrdédfa finansowania (czeki podréznicze, karty
przedptacone) maja zatozone 100% odptywu

 Programy lojalnosciowe

 Wieksze znaczenie finansowania rynkowego wzgledem
detalicznego

e QOdrzucenie finansowania miedzybankowego

e Mnozniki pasywow sg mniejsze od aktywow (wymagana
zmiana kredytow -28%, depozytow +40% - banki brytyjskie)

e Brak informacji o sposobie wyliczenia wspotczynnikow
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Miary nadzorcze

e Luka niedopasowania kontraktowego

e Poziom koncentracji Zrédet finansowania
 Aktywa dostepne do zabezpieczenia

e Pomiar danych rynkowych (cena akcji, marza CDS)
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Luka niedopasowania kontraktowego

 Przeptywy kontraktowe z transakcji bilansowych oraz
pozabilansowych

e Bezzatozen o rolowaniu pasywow

e W kategoriach odpowiadajgcych LCR oraz NSF

 Przedziaty czasowe ustanowione przez regulatora

e Banki musza prowadzi¢ dodatkowo wtasne luki przeptywow

e Banki musza miec plan zamkniecia luk
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Koncentracja finansowania

Wielkos¢ uzaleznienia od duzych depozytariuszy korporacyjnych

Wielkos¢ finansowania od znaczgcych klientow

Aktywa ogotem

Wielkos¢ finansowania od znaczgcych produktéw/instrumentéw

Aktywa ogdtem

Zestawienie aktywow i pasywéw w walutach znaczgcych
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Koncentracja finansowania

e Badanie poziomu koncentracji

e Badanie zmian w poziomie koncentracji

 Klient znaczacy — poziom finansowania >1% finansowania
ogotem

e Grupa klientow zgodnie z regulacjami o duzych
zaangazowaniach

e Wyodrebnienie transakcji grupowych

e Produkt/instrument znaczgcy — poziom finansowania > 1%
pasywow ogotem

e Waluta znaczaca — poziom finansowania > 1% pasywow
ogotem

e Przedziaty czasowe — 1M, 3M, 6M, 12M, powyzej
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Dostepne aktywa ptynne

Aktywa mozliwe do wykorzystania jako zabezpieczenie

rynkowe lub/i w liniach oferowanych przez banki centralne
e haircut

Oczekiwana wartosc¢ pozyskanego finansowania
Dane rynkowe

 Informacje rynkowe
e Informacje o rynku
 Informacje o instytucji
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Zastosowanie

e Miary utrzymywane ciggle

e Raportowanie co najmniej miesieczne z mozliwoscia
zwiekszenia czestotliwosci

e Opobznienie w raportowaniu maximum 2 tygodnie

e Informacje o rynku

 Informacje o instytucji

Harmonogram prac nad dokumentami bazylejskimi

2010.04 — zakonczenie procesu komentarzy

2010 - 1 potowa — QIS
2010.12 — wydanie nowego standardu
2012.12 — wdrozenie nowych standardow
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Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci — 2007
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Proces zarzqdzania ryzykiem ptynnosci — BCBS 2010
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Dobre praktyki w zakresie stosowania scenariuszy warunkow
skrajnych (BIS 2009/05)

Praktyki dla bankow

e Wykorzystanie scenariuszy warunkow skrajnych w procesie
zarzgdzania ryzykiem

e Metodologie oraz dobdr scenariuszy

e Obszary pogtebionej uwagi

Praktyki dla nadzorcow

e Kwestionowanie i ocena uzytych scenariuszy

e Wspdlne scenariusze dla sektora

e Sprawdzenie mozliwosci technicznych instytuciji
 Dialogz otoczeniem
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ZASADA 1.
W1t3aczenie scenariuszy warunkéw skrajnych w proces zarzadzania
ryzykiem w instytuc;ji

. Zarzad banku jest odpowiedzialny za proces przeprowadzania scenariuszy
warunkdw skrajnych w banku

. Zarzgdzajacy sg odpowiedzialni za wdrozenie, zarzgdzanie i nadzor nad
programem

. Niezbedne jest zaangazowanie w proces zaréwno zarzadu jak i zarzadzajgcych

. Proces przeprowadzania scenariuszy powinien promowac aktywng dyskusje
pomiedzy zarzgdem a zarzgdzajgcymi

e  Zarzadzajacy powinni rozumie¢ wptyw wynikéw przeprowadzonych scenariuszy
na poziom ryzyka ponoszonego przez bank

. Zarzgdzajgcy powinni opracowywac propozycje ograniczania ryzyka na bazie
przeprowadzonych scenariuszy

e  Whyniki scenariuszy powinny by¢ wigczone w proces zarzadczy w banku
(strategiczny oraz operacyjny)

Whyniki scenariuszy powinny by¢ uzywane do ustanawiania limitdw na ryzyko
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ZASADA 2.
Wprowadzenie programu scenariuszy warunkow skrajnych w
organizacji

. Program scenariuszy warunkow skrajnych jest zintegrowanym zadaniem
prowadzonym w organizacji

e  Wystepuje na réznych poziomach zarzadzania ryzykiem: portfeli, produktdw, linii
biznesowych czy klientow

e Jest komplementarnym uzupetnieniem wynikdéw procesu zarzgdzania ryzykiem z
innych narzedzi (np. VAR)

. Obejmuje ocene ryzyka dla nowych produktow

e Jestintegralng czescig szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w organizacji

e  Wspomaga komunikacje poziomu ponoszonego ryzyka w organizacji (fatwos¢
interpretacyjna scenariuszy)
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ZASADA 3.
Jakos¢ programu scenariuszy warunkow skrajnych

. Uwzglednia wspdtprace z ekspertami z roznych czesci organizacji (ekonomisci,
sprzedawcy, linie produktowe)

e  Wigacza ilosciowe oraz jakoSciowe techniki pomiaru

e  Zawiera zaréwno proste metody pomiaru (analiza wrazliwosci) jak i scenariusze
kompleksowe

*  Analiza wrazliwosci:
e  stosowana w pomiarach ilosciowych (wzrost, spadek stép procentowych,

zmiana kursu walutowego)

. uwzglednia wartosci ekstremalne
e  ocena zachowania modeli w warunkach ekstremalnych
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ZASADA 4.
Polityki i procedury

. Pisemny zestaw polityk oraz procedur zwigzanych z programem warunkéw
skrajnych
e  Cel uzycia oraz typ uzytych scenariuszy
e  (Czestotliwos¢ przeprowadzania scenariuszy
. Metodologie definiowania scenariuszy oraz szacunki ekspertéw
e  Zakres dziatan naprawczych
Bank powinien by¢ przygotowany operacyjnie do przeprowadzania analiz ad-hoc,
ktore nie sg uwzglednione w procedurach

ZASADA 5.
Infrastruktura

e  Odpowiednia i elastyczna (nowe scenariusze)

. Dane dobrej jakosci i granulacji

e  Agregacja danych po danych czynnikach ryzyka, produktach, klientach
. Umozliwiajgca przeprowadzanie symulacji ad-hoc
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ZASADA 6.
Regularny przeglad oraz aktualizacja procesu
. Efektywnos$¢ programu (jakosciowa oraz ilosciowa)
. Dokumentacja
. Rozwdj programu
. Infrastruktura (ludzie oraz system)
e Jakos¢ danych
. Przyjete zatozenia
. Przeglad ilosciowy — benchmarking
. Zaangazowanie dziatow ryzyka oraz audytu wewnetrznego
ZASADA 7.
Zakres programu scenariuszy
. Poziom przedsiebiorstwa
. Poziom rodzajow ryzyka
. Poziom produktéw
. Integracja — kompletny obraz ryzyka na poziomie firmy
. Korelacja pomiedzy poziomami ryzyka
. Monitorowanie koncentracji ryzyka
. Produkty bilansowe oraz pozabilansowe
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ZASADA 8. ZASADA 9.
Zakres programu scenariuszy Zagrozenia

Wptyw wykonanych scenariuszy na Duzy zakres wygenerowanych zagrozen

. Wartos¢ aktywow . Zagrozenia o ,wielkiej sile razenia”

*  Wynik ksiegowy e  Scenariusze odwrécone (,reverse stress-

e  Wynik ekonomiczny testing”)

. Kapitat regulacyjny . Znany wynik (np. poziom kapitatu < 8%,
e  Aktywa wazone ryzykiem wynik finansowy -200 min PLN)

. Kapitat ekonomiczny . Scenariusze poza normalng strategia

. Luke ptynnosci biznesowg

. Finansowanie . Nowe produkty, linie biznesowe z duzym

poziomem zysk/ryzyko
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ZASADA 10.
Scenariusze dotyczace pozyskania finansowania oraz wyceny
aktywow

. Rynki bardzo silnie skorelowane w czasach kryzysu

e  Szokowe zmiany cena dla poszczegdlnych instrumentow

. Brak ptynnosci aktywow

. Znaczgce straty ostabiajgce site finansowa banku

. Wzrost wypftat z produktow pozabilansowych

. Przejmowanie aktywow

. Brak dostepu do rynkéw finansowania (zabezpieczonych i niezabezpieczonych)

ZASADA 11.

Scenariusze warunkéw skrajnych powinny wspomagac ocene i rozwdj metod
zapobiegania ryzyka (metody nettingowe, zabezpieczenia) oraz plandw awaryjnych
W organizacji.
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ZASADA 12.

Scenariusze warunkoéw skrajnych powinny pokrywac produkty kompleksowe takie jak
ekspozycje sekurytyzowane, biorgc pod uwage aktywa podstawowe, czynniki ryzyka,
umowy indywidualne, ratingi oraz ubezpieczycieli)

ZASADA 13.
Scenariusze warunkéw skrajnych powinny pokrywac ryzyko zwigzane z transakcjami
sekurytyzowanymi w przygotowaniu (warehousing i pipeline)

ZASADA 14.
Scenariusze warunkéw skrajnych powinny bra¢ pod uwage ryzyko reputacyjne oraz

wigczyC spotki specjalnego przeznaczenia i inne podmioty zalezne.
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ZASADA 15.

Scenariusze warunkéw skrajnych powinny wtgczac ryzyko
klientéw o wysokim poziomie dzwigni finansowej:

. Instytucje ubezpieczeniowe

. Fundusze hedgingowe

. Banki inwestycyjne

. Klienci z otwartymi pozycjami w instrumentach pochodnych

ZASADA 16.

Nadzorcy powinni regularnie przeprowadzac¢ przeglad oraz dokonywad oceny
programu scenariuszy warunkow skrajnych w Banku weryfikujac:

. zaangazowanie zarzadu oraz zarzagdzajacych w proces

. uzycie scenariuszy w procesie podejmowania decyzji

. uzycie scenariuszy w procesie ICAAP

. uzycie scenariuszy w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

. zatozenia przyjete w scenariuszach

. infrastrukture oraz zasoby ludzkie

oraz wymagajgc od bankdw wynikow scenariuszy na poziomie przedsiebiorstwa
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ZASADA 17.

Nadzorcy powinni wymagac podjecia akcji naprawczych jezeli

. stwierdzone zostang nieprawidtowosci w programie

. wyniki scenariuszy nie sg brane pod uwage w procesie podejmowania decyzji

Dziatania nadzorcze mogg zawierac:

. Przeglad limitow

e Zmiane technik redukcji ryzyka

. Redukcje ekspozycji w poszczegdlnych sektorach, regionach

. Przeglad oraz aktualizacje polityk banku (ptynnosci lub kapitatu)
. uruchomienie planéw awaryjnych
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ZASADA 18.

Nadzorcy powinni oceniac i kwestionowac zakres oraz poziom
przyjetych przez bank scenariuszy.

Nadzorcy mogg prosi¢ banki o przeprowadzenie scenariuszy
warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych portfeli,
produktow, parametréw lub uzy¢ predefiniowanych scenariuszy
( w tym reverse stress).

Dziatania nadzorcze powinny uaktywnic sie w sytuacji:

. Bardzo niskiego wyniku scenariuszy

. Srodki zaradcze sg nierealistyczne

e  Scenariusze sg nieadekwatne do charakteru dziatania instytucji
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ZASADA 19.

Nadzorcy powinni ocenia¢ wyniki programu scenariuszy warunkéw skrajnych w
ramach przegladu nadzorczego (Filar 2) procesu zarzadzania kapitatem wewnetrznym
oraz zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Ocena powinna obejmowacd

. Poziom przysztych zasobow kapitatowych oraz ptynnosci

e  Transfer kapitatdow w ramach grupy bankowe;j

i moze doprowadzi¢ do zalecen zwigzanych ze zwiekszeniem poziomu kapitatu lub
buforow aktywow ptynnych.
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ZASADA 20.

Nadzorcy powinni rozwazyé wdrozenie programu scenariuszy bazujgcego na
wspolnych zatozeniach dla bankéw bedgcych pod ich nadzorem.
Scenariusze te nie powinny byc¢ traktowane przez bank jako

wystarczajgce i banki powinny by¢ w stanie je przeprowadzic.

ZASADA 21.

Nadzorcy powinni prowadzi¢ konstruktywny dialog z innymi instytucjami publicznymi
oraz sektorem finansowym aby zidentyfikowac¢ zagrozenia systemowe.

Nadzorcy powinni miec¢ zasoby wystarczajgce do oceny programow zarzadzania
scenariuszami warunkow skrajnych w instytucjach.
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LIQUIDITY IDENTITY CARD - 2009/06

* mechanizm porownania grup finansowych

e poglad na poziom ryzyka ptynnosci i odpornosc grup
finansowych na kryzys finansowy

e fatwosc¢ wymiany informacji o profilu ryzyka grup pomiedzy
regulatorami

e zapewnienie skoordynowanego nadzoru na poziomie grup
finansowych
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Pakiet A — Regulator konsolidujacy
Kryteria jakosciowe

e Strategia zarzadzania ptynnoscig w grupie

e Sposdb zarzgdzania (centralny/zdywersyfikowany)
e Wsparcie jednostek przez matke

e Grupowe scenariusze warunkoéw skrajnych

e Bufor ptynnosci na poziomie grupowym

e Koncentracja finansowania (daty)

e Metody pomiaru

 Transfer srodkow

e Plan awaryjny
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Kryteria ilosciowe

e Bufor ptynnosci (odpornosc krotkoterminowa)
 Finansowanie dtugoterminowe (odpornos¢ dfugoterminowa)

Struktura finansowania
 Finansowanie hurtowe/pasywa ogdtem

* Finansowanie niezabezpieczone/finansowanie ogétem
5 najwiekszych deponentéw
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Dodatkowe narzedzia pomiarowe

 Wskazniki rynkowe (identyfikacja potencjalnych problemoéw
z finansowaniem)
e Specyficzne dla banku:
e Kurs gietdowy
e (DS spread ( trend 6 miesiecy)
e Spread kredytowy (emisje wtasne)

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts_é~ p Nadzoru 199

Finansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Luka ptynnosci (poziom transformacji aktywow grupy)
* Horyzont 6 miesiecy
e Bilans + pozabilans
e Dane kontraktowe (plus behawioralne)
e Podziat wg nadzorcy (odmienny od ksiegowego)

1W 1M 3M 6M
WPLYWY
GOTOWKA
NALEZNOSCI
BANKOWE
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Core funding ratio (poziom finansowania stabilnego)

Finansowanie Finansowanie S 1

. + kapitat
detaliczne + hurtowe P

rok

Finansowanie

ogotem + kapitat

Finansowanie w walutach

Finansowanie od banku centralnego
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Pakiet B — regulator cztonkéw grupy
Informacja jakosciowa:

e Kluczowy uczestnik rynku

e Bufor ptynnosci

e Scenariusze warunkow skrajnych
 Transfery transgraniczne
 Niezaleznos¢ w zakresie finansowania

Informacja iloSciowa:
Jak dla regulatora konsolidujgcego
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Modele zarzadzania ptynnoscia w grupie finansowej

* niezalezny
* mieszany
e scentralizowany

LT 1
Fundusze ! !
ubezpieczeniowe ' | banki !

E Domy

l maklerskie
Fundusze | e .
inwestycyjne e _ |

i jednostki i

Ograniczenia w
transferach pomiedzy
ubezpieczycielami
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Model niezalezny

e Jednostki w ramach grupy same definiujg wtasng strategie ptynnosciowg,
zarowno jesli chodzi o metodyke zarzgdzania ptynnoscig, pozyskiwanie
finansowania rynkowego, jak i zarzgdzanie nadwyzkami

 Jednostka centralna dziata jako dostawca finansowania awaryjnego (do
okre$lonego poziomu)

e Jednostka musi by¢ aktywna w zakresie wspotpracy z kontrahentami lokalnymi

. Pozyskiwanie niskich oraz srednich kwot finansowania

. Ograniczenie w zakresie tenoréw pozyczek

. Ograniczenie do warunkow lokalnych

e  Wiele form pozyskiwania (obligacje, kredyty)

e  Ceny zalezg od warunkow rynku lokalnego oraz pozycji jednostki

 Jednostka lokalna dziata jako dostawca/nabywca srodkéw w walucie lokalnej dla
banku matki

. Dowolnos$é w zakresie zarzgdzania nadwyzkami finansowymi (kontrahenci,
tenory, instrumenty)

e  Aktywa ptynne utrzymywane i zarzgdzane na poziomie lokalnym

. Lokalny dobér struktury pozyskiwania finansowania
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Model zalezny

. Metodologia zarzgdzania ryzykiem pochodzi od matki

. Finansowanie jednostki pochodzi wytgcznie od matki (model hurtowy bez oferty
depozytowej)

. Finansowanie strategiczne pochodzi wytgcznie od banku matki (kredyty
miedzybankowe )

. Organizacja finansowania strategicznego jest domeng banku matki (kredyty
syndykowane)

e  Wielowalutowos¢, rézne tenory

. Niska cena na poziomie grupy (warunki normalne)

. Brak ofert na poziomie grupy (warunki kryzysowe)

. Nierynkowa cena dla jednostek (warunki grupowe)

. Lokowanie nadwyzek w banku matce

. Portfel aktywow ptynnych utrzymywany na poziomie grupowym (waluty)

e  Struktura finansowania ustalana na poziomie grupy

. Optymalizacja wyniku grupowego (transfer srodkéw pomiedzy jednostkami grupy
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Transfery srodkow wewnatrz grupy

e Arbitraz segmentéw dziatania (finansowe vs. niefinansowe)
e waluty

e Ograniczenia reputacyjne (sytuacja jednostek) - komunikacja
e Ograniczenia nadzorcze (duze zaangazowania)

e  Wymogi kapitatowe (zaangazowania)

e  Ptynnosc¢ aktywow w portfelu centralnym

Linie standby

e  Transfer wyniku

e Realnos¢ uruchomienia

e Niesymetria raportowania (mozliwos¢ uruchomienia vs brak realizacji)
e Linie miedzybankowe

P. Mogilnicki norwa
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Scenariusze warunkow skrajnych
* Wptyw obnizki ratingu matki

 Sektor inwestycyjny
* Brak mozliwosci rolowania dtugu niezabezpieczonego (portfele aktywow
ptynnych)
e zmiany cen aktywow ptynnych i nieptynnych
* bufor aktywow ptynnych — 1 rok bez rolowania dtugu
* pokrycie aktywdéw nieptynnych kapitatem i dtugoterminowym
finansowaniem
* objecie emis;ji

* Sektor ubezpieczeniowy
* modelowanie wyptywow z tytutu zgtoszonych szkdd, zmiany krzywej
umieralnosci
* zmiany cen aktywow ptynnych
* wyptaty z gwaranc;ji
e terminy : 1 rok, 2 lata, 3 lata
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Model FSA

e Samowystarczalnos¢ w zakresie finansowania
3 modyfikacje:
 Intra-group — zarzadzanie ptynnoscig na poziomie grupy
bankowej
e Modyfikacja jednostkowa — dla oddziatéw jednostek
finansowych w Wielkiej Brytanii
 Wytaczenie — brak koniecznosci spetnienia warunku
samowystarczalnosci w zakresie finansowania
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Model FSA
 Intra-group — wymogi wobec nadzorcy
 Regulacje w zakresie ptynnosci w kraju matki sg zblizone
do regulacji FSA
e Zatwierdzone zasady zarzgdzania ryzykiem ptynnosci BIS
e Brak prawnych ograniczen w zakresie zarzgdzania
ptynnoscig pomiedzy krajem matki a Wielkg Brytania
e Uzgodniona pomiedzy regulatorami wielkos¢ bufora
aktywow ptynnych
e Bez zastrzezen regulatora lokalnego co do zasad i
instrumentow wspierania ptynnosci w grupie
 Regulator lokalny uwzgledni uwagi FSA co do nadzoru
jednostki macierzystej

P. Mogilnicki norugag 4??@3
M. Oleszko Qraﬂ S# & Fiz;azoru 209

nsowego



F‘If EFORUM BANKOWOSC | FINANSE 5. Zarzadzanie ptynnoscig w grupach

Model FSA
e Intra-group — wymogi wobec banku-matki
e Gwarancja natychmiastowego dostepu do zasobow
ptynnosciowych dla jednostki brytyjskiej
e Raportowanie matki oraz jednostek w grupie wedtug
wymagan oraz standardow FSA
 Integracja oddziatu brytyjskiego w proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w grupie
e Jednostka macierzysta bedzie wspotpracowac z FSA w
zakresie prac nad ryzykiem ptynnosci
 Plan wyjscia z modyfikacji
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Segmenty rynku finansowego

1. rynek pieniezny — rynek, na ktéorym przedmiotem obrotu sg instrumenty finansowe
opiewajgce na wierzytelnosci pieniezne o krdtkich terminach ptatnosci (do 1 roku);

2. rynek kapitatowy — rynek, na ktérym przedmiotem obrotu sg instrumenty
finansowe opiewajgce na wierzytelnosci pieniezne o terminach pfatnosci dtuzszych
niz 1 rok oraz takie, w ktérych inkorporowane sg prawa udziatowe w wybranych
rodzajach podmiotéw gospodarczych.

Rynek Kapitatowy Rynek Piniezny
- rynek obligacji: - miedzybankowy rynek depozytéw — rynek
Rynek obligacji Skarbu Panstwa depozytow bankow komercyjnych o terminie
Rynek obligacji komunalnych zapadalnosci do 2 lat;
Rynek obligacji przedsiebiorstw - rynek krotkoterminowych instrumentow
- rynek listow zastawnych finansowych o charakterze innym niz
- rynek akcji depozyty:
- rynek innych niz akcje instrumentow - rynek bondéw skarbowych
finansowych, w ktorych inkorporowane - rynek bonow pienieznych NBP (7 dni)
s3 prawa udziatowe w podmiotach - rynek krotkoterminowych instr. finans.

- rynek transakcji SBB i BSB
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Cele funkcjonowania rynku kapitatowego i pienieznego

1. regulacja ptynnosci systemu finansowego,

2. kontrola ilosci pienigdza na rynku przez bank centralny (gtéwnie poprzez tzw.
operacje otwartego rynku) — tylko rynek pieniezny,

3. wyrownanie niedobordow lub nadwyzek ptynnosci bankow, okreslenie wysokosci
stopy procentowej w kréotkim i srednim okresie oraz stworzenie bankowi
centralnemu mozliwosci realizowania polityki monetarnej,

4, uzyskanie srodkow dla pokrycia okresowego zapotrzebowania na kapitat,

ze wzgledu na hurtowy charakter rynku podmiotami przeprowadzajgcymi
transakcje na rynku sg przede wszystkim duze instytucje - banki, panstwo,
instytucje ubezpieczeniowe, przedsiebiorstwa, samorzady terytorialne,
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Skutki kryzysu ptynnosciowego

e wzrost ryzyka ptynnosci
» wzrost kosztow pozyskania ptynnosci

— Mniejsza dostepnos¢ kapitatu na rynku miedzybankowym (limity z powodu braku

wzajemnego zaufania bankéw)

— Rosnacy koszt finansowania (wzrost stawek z powodu podwyzszonego ryzyka —np. emisje
obligacji, pozyskanie depozytéw)

— Nieche¢ do lokat miedzybankowych o dtugich terminach zapadalnosci

— Brak dostepu do programéw sekurytyzacyjnych

— Ograniczania ponadgranicznego transferu aktywow

— Wozrost ryzyka reputacji
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Zmiany struktury bilansu bankow zwigzane z kryzysem

Luka ptynnosciowa do 1 m ( bln PLN) — réznica pomiedzy aktywami a pasywami do 1 msc.

I I I I I I I I I I I I I I I I I I ¢ ze wzgledu na koszty wiekszos¢ finansowania
I I I I I I I I I I I I I I I I I I stanowig fundusze krétkoterminowe;
ARRRRREERERERERR

¢ wzrost finansowania krétkoterminowego
oznacza w efekcie obnizenie stabilnej bazy
depozytowej (wieksze ryzyko braku mozliwosci
rolowania) transakcji.

3/2006
6/2006
9/2006
12/2006
3/2007
6/2007
9/2007
12/2007
3/2008
6/2008
8/2008
9/2008
10/2008
11/2008
12/2008
1/2009
2/2009
3/2009
4/2009

Ialeinosci i zobowiazania wobec sektora finansowego (mld zi) Kredyty i depozyty seltora niefinansowego (mld zI)
630
200 -
100 - 450
0 250
-100 -

—11}{' -t T T T T T T T T T
124 12.035 12.06 12.07 12.08 12.09 _e\v\f

e Waleinosci od sektora finansowego 130 - _ R - .
e 7obowigzania wobec sektora finansowego 12.04 12.05 1206 1207 12.08 12.09

— SAT DO o Kredyty ~  ewssmDepozyty — e SATDO
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Rodzaje transakgc;ji

Instrumenty Banku Centralnego

Operacje otwartego rynku
Operacje kredytowo-depozytowe
Rezerwa obowigzkowa

Transakcje FxSwap

v ok W nNe

Nowe narzedzia ptynnosciowe - weksle dyskontowe, obligacje bankow

Rynek Miedzybankowy
1. Depozyty
2. FxSwap
3. Papiery skarbowe
4. Transakcje REPO, Reverse REPO
5. Transakcje Buy sell Back (BSB), Sell Buy Back (SBB)
P. Mogilnicki norwa
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Depozyty rynku miedzybankowego

= generalnie pozyskiwane w ramach zarzadzania ptynnoscig intraday

= obecnie brak limitéow dla bankow powyzej 1 miesigca

= na ogot wieksze kwoty, stabilnos¢ uzalezniona od wartosci dostepnych limitow
= w praktyce depozyty nie sg na ogét wycofywane/zrywane przed czasem

= mozliwos¢ uznania czesci depozytow miedzybankowych jako stabilne zrédto

finansowania w ramach zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg planu
finansowania
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Depozyty pozyskane z rynku miedzybankowego

Depozyty miedzybankowe ze wzgledu na okres trwania dzielg sie na:
a) krétkoterminowe - do miesigca
b) dtugoterminowe .

Ze wzgledu na charakter przeprowadzanych transakcji depozyty miedzybankowe mozna podzielic
na:

Depozyty typu call to inaczej takie, ktére nie majg uzgodnionego ostatecznego terminu
zapadalnosci. Okres do wypowiedzenia depozytu typu call z reguty jednak nie przekracza 24 do
48 godzin.

Depozyty terminowe, z ustalonym terminem sptaty dzieli sie na:
¢ O/N) (overnight) - srodki sg pozyczane dzi$ na jutro;
e T/N (tomorrow next) - srodki wptywajg jutro, zas ich zwrot nastepuje nastepnego dnia;

e | W - srodki wptywajg w drugim dniu roboczym od daty ogtoszenia i sg wykorzystywane przez
tydzien, przy czym pomijane sg Swieta i dni wolne od pracy;

e [M,3M,6M,9 M - srodki wptywajg tak samo jak poprzednio, tyle ze pozyczane sg na okresy
jedno-, trzy-, szescio- lub dziewieciomiesieczne;

e | R - $rodki pozyczane sg na jeden rok.
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Depozyty pozyskane z rynku miedzybankowego

Cena depozytu miedzybankowego okreslona jest stopa procentowa rynku miedzybankowego
(stawki referencyjne).

Cena ustalana jest jako srednia stopa procentowa, po ktdrej banki kwotujace:
e przyjmujg depozyt (lokate), zwany stawka ,,bid,, (WIBID)
e udzielg depozytu (pozyczki-kredytu), zwanego stawka , offer,, (WIBOR)

Granice dla poziomu tych stawek wyznaczajg stopy procentowe ustalane przez bank centralny.

Gornym ograniczeniem dla stopy O/N jest stopa lombardowa. Jest to cena, za jaka banki moga
uzyskaé pienigdze z banku centralnego pod zastaw papieréw wartosSciowych uzupetniajgc swoje
niedobory ptynnosci.

Dolng granica stawki O/N jest stopa depozytowa banku centralnego. Jest to stopa, po jakiej
nadwyzki ptynnosciowe bankéw mogty by¢ lokowane na koniec dnia w banku centralnym.
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Stawka Polonia

W 2005 r. wprowadzono na polski rynek stawke POLONIA.

Stawka POLONIA okresla oprocentowanie depozytow ztotowych udzielonych lub
przyjetych w terminie O/N (trwajgcych od dnia zawarcia transakcji do nastepnego dnia
roboczego).

Rdéznica w stosunku do O/N WIBOR/WIBID polega na tym, ze stawka POLONIA
odzwierciedla rzeczywistg cene pienigdza na rynku, bowiem banki podajg kwotowania
dla tych transakcji, ktore zostaty zawarte i przestane do rozliczenia do godziny 16.

Stawka POLONIA jest kalkulowana jako srednia wazona stopa oprocentowania
depozytéw przekazanych przez banki uczestniczgce w fixingu (wagami sg wartosci
zawartych transakgcji).

Wysokos¢ stawki POLONIA ksztattuje sie w przedziale pomiedzy stawkami referencyjnymi
O/N WIBOR i O/N WIBID.
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Koszt pozyskania ptynnosci

Koszt pozyskania ptynnosci moze by¢ odzwierciedlony przez réznice kwotowan transakgc;ji
depo i transakcji OIS (Overnight Index Swap).

400
350 h
s 300
O 250 - l‘
g! 200 - |
15C - la
g 100 :
50 -
3 o0
-50
FI0— I @ © ¥ o o O 9 O
O O 9 O 6 6 9 o6 6 o6 9 -+H
O 0O © ©o ©6 O © ©o © o © o
§g ¢ @ g g ¢ ¢4 g § § ¢ d
© o f:l| m O O C‘){ m O O C;{ ™M
Polska strefa euro
— USA Wielka Brytania srédto NBP
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FXSWAP

 Bank zajmie pozycje w swapie jesli potrzebuje np. PLN, a jest w stanie taniej
sfinansowac sie w EUR.

* Rynek swapow jest gtdwnie kreowany przez zagraniczne banki, w celu finansowania
pozycji posiadanych w polskich aktywach.

 Dominujg transakcje ptynnosciowe o zapadalnosci do 1M.

FX Swapy w NBP

e W celu zarzadzania ptynnoscig sektora bankowego NBP przeprowadzat transakcje
swapow walutowych .

e Swap walutowy polega na tym, ze NBP kupuje (lub sprzedaje) ztote za walute obca
na rynku kasowym i jednoczesnie odsprzedaje (lub odkupuje) je, w ramach transakcji
terminowej, w okreslonej dacie.

e Celem byto zasilanie bankdéw we franki szwajcarskie z zasobéw SNB oraz w EUR i USD
z wtasnych rezerw walutowych NBP (aukcje co poniedziatek).

e Generalnie produkt okazat byt drogi i raczej niewiele bankdw z niego skorzystato.
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Skutki kryzysu ptynnosci na sytuacje Polski
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,Liquidity crunch” — banki na swiecie przestajg sobie ufac

Wzrost kosztéw finansowania na rynku FXSWAP (gwattownie od pocz. pot. 2008)

Wozrost marzy na kredytach w walutach obcych
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Narzedzia Banku Centralnego

Kredyt lombardowy

. Pod zastaw skarbowych papierow wartosciowych
. Minimum jednodniowy
. Wartos¢ zabezpieczana 125%

Kredyt techniczny
. Kredyt wykorzystywany i sptacany w ciggu dnia

Kredyt redyskontowy

. Redyskonto weksli handlowych w NBP

. Warunki dosé rygorystyczne dotyczgce weksli
. Kredyt do 3 miesiecy
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Narzedzia banku centralnego — instrumenty dostepne

, KREDYT KREDYT

PAPIERY WARTO $CIOWE TECHNICZNY | LOMBARDOWY | REPO3M | REPO 6M

BONY PIENIEZNE NBP 85% 85% przetarg przetarg

OBLIGACJE NBP 85% 85% przetarg przetarg

BONY SKARBOWE 85% 85% przetarg przetarg

OBLIGACJE SKARBOWE 85% 85% przetarg przetarg
OBLIGACJE SKARBOWE (EUR) 85% 60% 80% 70%
OBLIGACJE KOMUNALNE - 75% 85% 80%
OBLIGACJE EBI - 65% 85% 80%
OBLIGACJE BGK - 85% 95% 93%
LISTY ZASTAWNE - 75% 85% 80%

* Dla kredytow wartos$ci nominalne, dla transakcji repo wartosci rynkowe
* Dla obligacji w EUR oraz obligacji EBI minimalna warto$¢ z listy dostepnych instrumentow (kredyt
lombardowy)

P. Mogilnicki norway Komisja
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6. Rynek miedzybankowy w Polsce

Narzedzia banku centralnego — lista papierow dostepnych

haircut dla
% % %
obligacje Wartosé
komunalne nominalna Warto$¢ rynkowa  Wartosc rynkowa
1 OSTROW4 PLO000200044 11.10.2011 25 15 20
2 POD0610 PL0002200042 23.06.2010 25 15 20
3 POE1011 PL0002200059 09.10.2011 25 15 20
4 RYBOB1 PL0O001200019 30.12.2013 25 15 20
5 RYBOB2 PL0001200027 23.12.2014 25 15 20
6 RYBOB3 PL0O001200035 13.11.2017 25 15 20
7 WAW1019 PL0O003200017 25.10.2019 25 15 20
obligacje EBI
8 EIBO526 PLO000400099 05.05.2026 75 15 20
9 EIBO617 PLO000400024 15.06.2017 75 15 20
10 EIB1211 PLO000400016 15.12.2011 65 15 20
listy zastawne
11 101 PLBPHHP00010 02.06.2012 25 15 20
12 102 PLBPHHP00028 21.11.2010 25 15 20
13 103 PLBPHHP00036 28.03.2011 25 15 20
P. Mogilnicki noruway Komisja
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Narzedzia banku centralnego — wartos¢ portfela

Nominat Cena rynkowa Kredyt Transakcje repo
Papier wartosciowy Kod ISIN Data wykupu (mln) (za 100) lombardowy 6M

obligacje komunalne

OSTROW4 PLO000200044 11.10.2011 5 90

OSTROWS5 PL0002202247 23.06.2011 5 90

WAW1019 PLO003200017 25.10.2019 10 100

obligacje BGK
IDS1018 PL0O000500021 24.10.2018 10 105
listy zastawne

101 PLBPHHP00010 02.06.2012 5 95
obligacje skarbowe

0K0112 PL0O000105730 25.01.2012 10 92

\WZz0911 PLO000103305 24.09.2011 20 100

Bony skarbowe
PL28042010 28.04.2010 10 99
PL22122010 22.12.2010 20 96

* Na potrzeby transakcji repo haircut wynosi 10%
¢ Bank zawart juz wczesniej transakcje repo, ktére zabezpieczeniem jest 7 min wartosci rynkowej obligacji OK0112

P. Mogilnicki norway Komisja
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Transakcje repo (reverse repo) i sell-buy-back (bsb)

e Repo — transakcja polegajgca na tym, ze jeden z podmiotow sprzedaje papiery wartosciowe i
rownoczesnie jest zobowigzany do ich odkupu po uzgodnionej cenie i w okreslonym
umownie terminie.

W warunkach polskich ma charakter pozyczki zabezpieczonej przewaznie bonami skarbowymi
lub bonami pienieznymi NBP - jest realizowana na podstawie jednej umowy.

e Reverse repo — transakcja polegajgca na tym, ze jeden z podmiotdw kupuje p.w. i
rownoczesnie jest zobowigzany do ich odsprzedazy po uzgodnionej cenie i w okreslonym
umownie terminie.

W warunkach polskich ma charakter lokaty w bony skarbowe lub bony pieniezne NBP, - jest
realizowana na podstawie jednej umowy.

* Transakcja sell-buy-back jest odpowiednikiem repo z tym, ze na SBB sktadajg sie 2 umowy:
1. sprzedazy papieréw wartosciowych na rynku kasowym

2. kupna tych samych papieréw wartosciowych na rynku terminowym po z gory ustalonej
cenie.

e Transakcja buy-sell-back jest odpowiednikiem reverse repo z tym, ze na BSB sktadajg sie 2
umowy:

1. kupna p.w. na rynku kasowym
2. sprzedazy tych samych p.w. na rynku terminowym po z géry ustalonej cenie.

P. Mogilnicki norwa
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Wiasciwosci transakcji repo

e ograniczenie ryzyka prawnego poprzez sprzedaz zabezpieczenia (transfer praw wtasnosci)
e dla kupujgcego wieksza pewnosc ze wzgledu na zabezpieczenie
e sprzedajgcy korzysta z inwestycji w zabezpieczenie (z okreslonego zwrotu na ryzyko)
e repo oferuje podwodjne zabezpieczenie:
-> jesli nastgpi bankructwo klienta — sprzedajemy zabezpieczenie
-> jesli zabezpieczenie jest bezwartosciowe — mamy wierzytelnos¢ u klienta

Ryzyko straty zabezpieczenia i bankructwo klienta jest znacznie nizsze niz
ryzyko straty zabezpieczenia lub bankructwa klienta

* repo umozliwia zwiekszenie zwrotu z kapitatu (wiekszy lewar)

e obok standardowych termindéw dla transakcji repo (do 6 msc) NBP rozwazato wprowadzic
dodatkowy, 12-miesieczny termin zapadalnosci dla operacji repo, chcac udostepni¢ nowe
zrodta finansowania na dtuzszy okres.

P. Mogilnicki norwa
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Przyktad transakcji repo

Bank potrzebuje na okres 10 dni srodkow w wysokosci 10 min PLN i chce je uzyskaé w
drodze operacji repo.

W portfelu posiada bony skarbowe o wartosci nominalnej 20 min PLN z terminem
wykupu 50 dni.

Maksymalna stopa repo jaka akceptuje bank wynosi 5,7% zas stopa dyskonta przyjeta
przez obie strony do transakcji wynosi 6%.

Wyznacz ceny sprzedazy i odkupu papieréw w operacji repo.

P. Mogilnicki norwa
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Rozwigzanie

e kalkulujemy wartos¢ bondw uzytych w transakcjach repo
e wyznaczamy wartos$¢ transakcyjng (nominalng) portfela bondw i ich wartos¢ biezgca
e kalkulujemy wartos¢ odkupu papierow

 dla wyznaczenia ceny sprzedazy dzielimy wartosc transakcyjng przez nominalng uzytg
w transakgcji

 dla wyznaczenia ceny odkupu (w ramach repo) dzielimy cene odkupu przez wartosc
nominalng uzytg w transakcji

P. Mogilnicki norwa
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BSB/SBB

e Gtéwna roznica w stosunku do REPO to fizyczny przeptyw papierdow.

e Transakcje wykorzystywane przede wszystkim do zarzgdzania pozycja obligacji i
bondw skarbowych.

e Pozyczenie lub wypozyczenie papieru powoduje skutek ksiegowy (zmiana na
pozycji banku)

e SHORT COVERING
e Instrument czesto wykorzystywany przez klientow jako substytut depozytu.

e Gtéwna korzysc¢ to brak rezerwy obowigzkowej. Klient dostaje wyzszg rentownosé.

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts_‘} A Nadzoru
' Finansowego



y2< EFORUM BANKOWOSC | FINANSE ynek migdzybankowy w Polsce

Rezerwa obowigzkowa

Rezerwa ma na celu tagodzenie wptywu biezgcych zmian ptynnosci sektora
bankowego na stopy procentowe na rynku miedzybankowym oraz ograniczaniu
nadptynnosci bankow.

Rezerwg obowigzkowg jest wyrazona w ztotych czesc srodkéw pienieznych
zgromadzonych na rachunkach bankowych i uzyskanych ze sprzedazy papierow
wartosciowych oraz innych srodkow przyjetych przez banki, podlegajacych
zwrotowi, z wyjatkiem Srodkow przyjetych od innego banku krajowego, a takze
pozyskanych z zagranicy na co najmniej 2 lata.

Rezerwa obowigzkowa utrzymywana jest na rachunkach w NBP.

Wysokos¢ stopy rezerwy obowigzkowej ustala Rada Polityki Pieniezne;.

e Obecnie 3% od przyjetych depozytéw (obnizono z 3.5% od czerwca 2009)
* W strefie EURO rezerwa wynosi 2.5%
* Rozliczenie rezerwy w 12 miesiecznych cyklach

P. Mogilnicki norway Komisja
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Zarzadzanie rezerwa

 Bank w okresie rozliczenia rezerwy musi utrzymac saldo na Srednim poziomie

e Utrzymanie salda powyzej wymaganego przez kilka dni skutkuje nadbudowaniem
sie rezerwy. Saldo ponizej odwrotnie.

* Podobnie oscyluje skumulowana rezerwa systemu bankowego.

P. Mogilnicki norwa
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Weksle dyskontowe

* NBP przyjmuje od bankéw do dyskonta weksle wystawiane przez przedsiebiorstwa
w zwigzku z otrzymanym z banku kredytem. Przedsiebiorstwo wystawia weksel na
bank, a bank nastepnie dyskontuje ten weksel w NBP.

e Kredyt dyskontowy stuzy¢ ma refinansowaniu nowo udzielonych kredytéw.

e Konstrukcja kredytu dyskontowego powoduje, ze ma on stymulowac akcje
kredytowg dla przedsiebiorstw, czyli kategorie kredytu, ktérej dynamika najbardziej
ostabta w wyniku kryzysu.

e Banki, ktére bedga chciaty przystgpi¢ do programu bedg zobowigzane do podpisania
z NBP umowy ramowej, w ktérej okreslone zostang ogdlne warunki korzystania z
kredytu dyskontowego.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Zakup przez NBP obligacji bankéw

* NBP ma mozliwos¢ zakupu obligacji emitowanych przez banki na rynku wtérnym w
operacjach otwartego rynku.

 Moze to byc¢ instrument stuzgcy refinansowaniu dfugoterminowej akcji kredytowej,
w szczegolnosci projektdw inwestycyjnych.

e Ustawa z dnia 1 lipca br. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych umozliwia korzystanie z
tego instrumentu réwniez bankom spoétdzielczym.

* Obligacje, powinny spetnia¢ okreslone warunki:
— bedg zarejestrowane w KDPW S.A.,
— wskazane jest, aby zostaty objete stosownymi gwarancjami lub miaty odpowiedni rating.
— obligacje emitowane przez banki mogtyby rowniez zostac zaliczone na poczet ich

kapitatdow - przy zatozeniu spetnienia warunkow zdefiniowanych w projekcie uchwaty.

Wprowadzenie tego instrumentu wymagaé bedzie akceptacji RPP.

P. Mogilnicki norwa
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Zrédta finansowania
1. Kapitaty wtasne
2. Depozyty pozyskane od klientow niefinansowych
3. Depozyty pozyskane z rynku miedzy-bankowego
4. Finansowanie w postaci emisji wtasnych papieréw wartosciowych
5. Finansowanie ze $Srodkdéw Banku Centralnego (pkt6)
6. Transakcje repo i reverse repo (pkt6)
7. Sekurytyzacja

8. Finansowanie z Grupy - linie refinansujgce (stand-by)

P. Mogilnicki norwa
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Kapitaty wiasne

Kapitat wtasny to wyrazone w pienigdzu fundusze wtasne podmiotu gospodarczego
bedace odpowiednikiem majatku stanowigcego jego wtasnos¢

=  wielkos$¢ kapitatow wiasnych powinna byé dostosowana do rozmiardw i zakresu prowadzonej
dziatalnosci
= okresla pozycje banku na rynku

= decyduje o wiarygodnosci finansowej banku - jest jednym z elementéw decydujgcych o
bezpieczenstwie powierzanych mu depozytow.

= stanowi 0 zaangazowaniu finansowym banku w operacje aktywne
= okresla wielkos¢ oraz potencjat banku
= umozliwia pokrycie ewentualnych strat bez zachwiania dotychczasowej dziatalnosci banku

= moze by¢ uzywany jako ostateczne zrédto finansowania dziatalnosci

P. Mogilnicki norwa
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Depozyty pozyskane od klientéw niefinansowych

Depozyty zwykle stanowig podstawowe zrodto finansowania dziatalnosci banku, a
utrzymywanie i rozwoj odpowiedniego poziomu stabilnych depozytéow umozliwia
finansowanie wzrostu aktywow

Zalety depozytow klientowskich

®" najpewniejsze zrédto finansowania dziatalnosci finansowej bankéw
= w normalnych warunkach najmniej kosztowne

" nie ograniczone limitami

= umozliwia dywersyfikacje zrodet finansowania

= umozliwia finansowanie wzrostu aktywow

=  wysoka stabilnos¢ (osad)

Wady depozytow klientowskich

=  wielkos¢ uzalezniona od warunkéw oferowanych przez inne banki (konkurencja)

= w ostatnim okresie wysokie koszty, szczegdlnie w przypadku depozytéw dtuzszych

P. Mogilnicki norway Komisja
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Rodzaje wktaddéw klientow niefinansowych

DEPOZYTY A‘VISTA (RACHUNKI BIEZACE) — sg postawione do natychmiastowej
dyspozycji posiadaczy rachunkdw na ich zagdanie. Depozyty a vista sg zazwyczaj
najtanszym rodzajem srodkédw depozytowych. S3 to srodki, do ktorych klienci chcg mieé
dostep w kazdej chwili, bez zadnych ograniczen. Za te depozyty banki oferujg niskie stopy
procentowe. Innymi rodzajami rachunkoéw biezgcych sg rachunki oszczednosciowe lub
progresywne.

DEPOZYTY (LOKATY) TERMINOWE - to rachunki w przypadku ktérych deponenci banku
zdeklarowali nie dokonywanie wyptat przed okreslonym terminem, przed uptywem
okreslonego czasu od daty ztozenia depozytu lub przed uptywem okreslonego czasu od
zapowiedzi podjecia wyptaty. Przynoszg dochdd w postaci wyzszego oprocentowania, bo
powierzone Srodki pozostajg w dyspozycji banku przez dtuzszy czas. Deponent ma
ograniczona mozliwos¢ dysponowania tymi srodkami, gdyz wystepuje umowne
ograniczenie tzn. w razie niedotrzymania terminu przechowywania depozytu nastepuje
czesciowa lub catkowita utrata odsetek.

P. Mogilnicki norwa
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Rodzaje wktaddéw klientow niefinansowych

3. LOKATY INDEKSOWANE - polegajg na potaczeniu terminowego depozytu z inwestycjg gietdowa.
Jest to depozyt na kilka lat. Bank gwarantuje minimalne oprocentowanie depozytu oraz udziat w
zysku, jaki bank osiggnie z lokaty na gietdzie. Gdy jest niekorzystnie uksztattowany indeks to nastepuje
zwrot kapitatu i minimum odsetek umownych. Zerwanie lokaty indeksowanej przed terminem wigze
sie najczesciej z kosztem w postaci optaty, ktéra stanowi zwrot kosztow banku wynikajacych z
wycofania czesci Srodkow z rynku kapitatowego.

Banki sg szczegdlnie zainteresowane w przycigganiu wktadéw na dtugie terminy. Bank
Centralny zgda od bankdéw nizszych rezerw obowigzkowych od wktadow dfugoterminowych

niz od wktadéw na zgdanie. Dlatego zysk banku jest uzalezniony - miedzy innymi — od
rozwijajgcej sie bazy stabilnych depozytow.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Baza depozytowa jako wyznacznik sSrodkow obcych stabilnych

Baza Na baze depozytowa stuzgcg do pokrycia portfela kredytowego instytucji nieregulowanych
depozytowa (niefinansowych) powinny sktadac sie depozyty od instytucji nieregulowanych.
Instytuc. Banki, instytucje kredytowe, domy maklerskie, fundusze inwestycyjne lub podmioty
Regulowana nieregulowane bedace w konglomeracie finansowym (podm. dominujgcym jest podm.

regulowany)

Stabilnos¢ bazy Zgodnie z zatozeniami uchwaty banki zadeklarowac¢ z bazy depozytowej kwote stabilnych
depozytowej depozytdw, ktdre bedg utrzymywane w Banku przez najblizsze 30 dni kalendarzowych.

Monitorowanie stabilnosci bazy depozytowej

Bank uzywa metod statystycznych do okreslenia wartosci bazy depozytowej uwzgledniajg szereg czynnikdw
mogacych mie¢ wptyw na zmiany poziomu funduszy:

e stopy procentowe N

e dostepnosci alternatywnych zrédet finansowania

* sytuacja makroekonomiczna Banki rozrézniajg depozyty pod katem:

e konkurencyjnos¢ rynku > * daty zapadalnosci

e kanaty dystrybucji produktéw bankowych * depozytariusza

e kary za zerwanie depozytu e wielkosci depozytu — poziom koncentracji

M. Oleszko graﬂts # Nadzoru
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Ryzyko koncentracji bazy depozytowej

Koncentracja bazy depozytowej monitorowana jest w podziale:
Grupe najwiekszych deponentow
Kwoty depozytow
Branze gospodarcze

1.

2.

3

4, Podmioty powigzane kapitatowo

5 Podmioty z najwyzszym prawdopodobieristwem niewyptacalnosci
6

Statystyki koncentracji bazy depozytowe;j

P. Mogilnicki norwa
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Depozyty pozyskane z rynku miedzybankowego

= generalnie pozyskiwane w ramach zarzadzania ptynnoscig intraday

= obecnie brak limitéow dla bankow powyzej 1 miesigca

= na ogot wieksze kwoty, stabilnos¢ uzalezniona od wartosci dostepnych limitow
= w praktyce depozyty nie sg na ogét wycofywane/zrywane przed czasem

= mozliwos¢ uznania czesci depozytow miedzybankowych jako stabilne zrédto

finansowania w ramach zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg planu
finansowania

P. Mogilnicki norwa

U Komisja
rants 4 Nadzoru
M. Oleszko 9 # p Finansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Emisje papierow wartosciowych

Finansowanie na podstawie:

= emisji akgji

= emisji obligacji

= |isty zastawne

= emisji certyfikatéw depozytowych

= pozostate

P. Mogilnicki norwa
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Emisja akcji
Akcja jest papierem wartosciowym stwierdzajacym udziat jej posiadacza w kapitale spotki

akcyjnej, uprawniajgcym jej wiasciciela do uczestniczenia w walnych zgromadzeniach oraz zyskach
spotki.

Charakterystyka

e kwalifikuje sie w grupie papierow o zmiennym dochodzie i w grupie papierow udziatowych,
* osoba nabywajgca akcje staje sie wspotwitascicielem majatku,

* emitowane s3g na czas nieokres$lony,

¢ s3 zbywalne,

* niepodzielne,

* majg jednakowg wartos¢ nominalna.

Powodzenie emisji akcji zalezy:

e od popytu na rynku kapitatowym,
e od pozycji finansowej banku i jego rentownosci,
e zdobywanie funduszy tg metoda jest dla banku bardzo kosztowne,

e wartos¢ kapitatu akcyjnego waha sie w zwigzku ze zmianami cen akcji na gietdzie papierow

wartosciowych.
P. Mogilnicki norwa
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Cena akgji
e Metoda statej ceny

e Metoda przetargowa

e Metoda mieszana

P. Mogilnicki norway
M. Oleszko grants#

7. Finansowanie dziatalnosci

Przyktady

Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego



Emisja obligaciji

Obligacja — to papier wartosciowy o charakterze wierzycielskim. Jedna strona, zwana
emitentem obligacji, stwierdza, ze jest dtuznikiem drugiej strony, zwanej
obligatariuszem (wtascicielem obligacji) i zobowigzuje sie wobec niego do wykupu
obligac;ji.

e emisja obligacji jest pewng forma zaciggniecia kredytu - Kredytodawcg jest wtasciciel
obligacji, natomiast kredytobiorcg — emitent

e srodki pochodzace z emisji moga by¢ jednak przeznaczone jedynie na cele okreslone w
warunkach emisji

e obligacje mogga by¢ imienne lub na okaziciela.
e wystepujg w postaci materialnej lub zdematerializowanej (zapis w ewidencji).

e sg zaewidencjonowane w rejestrze prowadzonym przez uprawniong firme inwestycyjng
lub Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych.

e emisja obligacji moze byc¢ przeprowadzona w formie

-> oferty publicznej na warunkach okreslonych w ustawie prawo o ofercie
publicznej,

P. Mogilnicki -> Oferty niepublicznej poprrmmlglerowame jej do mniej nj# 400 osdb.
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Emisja obligaciji

Obligacje s3 emitowane na okres powyzej jednego roku

Najczesciej stosowang formg Swiadczenia pienieznego z obligacji jest oprocentowanie,
wyptacane okresowo w postaci:

-> kupondéw odsetkowych (state lub zmienne - uzaleznione od stép
rynkowych lub rentownosci bondw skarbowych).

-> przychodu z inwestycji doliczanego do wartosci nominalnej obligacji
-> dyskonta przy sprzedazy obligacji (obligacje zerokuponowe)

Emitowane przez banki obligacje z reguty nie podlegajg wykupowi przed terminem i
stanowig przez okres do wykupu stabilne Zzrédto finansowania aktywdw (sg to najczescie;j
Srednio i dtugoterminowe obligacje z terminem wykupu powyzej 20 lat).

Do obligacji moze by¢ dotgczona opcja dajgca obligatariuszowi prawo przedstawienia
obligacji do wczesniejszego wykupu (opcja put) — nizsze oprocentowanie. Gdy to prawo
ma emitent — oprocentowanie wyzsze Obligacje mogg tez by¢ zamieniane na obligacje
kolejnych emisji (rolowanie) lub moze by¢ zamienna na akcje emitenta.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Podstawowe rodzaje ryzyka zwigzane z posiadaniem obligacji

e niewyptacalnos¢ lub bankructwo emitenta,
e wzrost rynkowej stopy procentowej, co skutkuje spadkiem ceny obligacji,

e brak mozliwosci reinwestowania przychodéw odsetkowych wedtug oczekiwanej stopy
zwrotu,

e opdznienia w realizacji wyptat odsetek lub wykupu, co moze wynikac z pogarszajgcej
sie sytuacji finansowej emitenta lub jego niesolidnosci,

e inflacja powodujgca obnizenie realnej stopy zwrotu z przychodéw,
* brak ptynnosci rynku (trudnosci w zbyciu obligacji po oczekiwanej cenie),
e zmiany kurséw walut (dotyczy obligacji denominowanych w walutach obcych),

e przedterminowy wykup obligacji przez emitenta.

P. Mogilnicki norwa
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Rating

to ocena wiarygodnosci kredytowej, czyli w uproszczeniu zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowigzan, udzielana przez agencje ratingowe. Rating nadaje sie poszczegdlnym emisjom
dtuznych papieréw wartosSciowych, nie otrzymuje go natomiast emitent.

ocene ratingowa danego podmiotu wydajg agencje ratingowe, ktdére przeprowadzajg
jakosciowa klasyfikacje papieréw dtuznych pod katem wiarygodnosci finansowej ich

emitentdéw oraz warunkéw rynkowych (w rezultacie odsetki, czyli cena, jakg emitent
obligacji  ptaci za pozyczane na rynku pienigdze, zalezy od oceny ratingowej).

e do wiodgacych agencji ratingowych nalezg: Moody's, Standard&Poor's oraz Fitch.

P. Mogilnicki norwa
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S&P Moody’s Fitch Polska
Najwyzsza jakos¢ AAA Aaa AAA Rating inwestycyjny
kredytowa obligacji
Aa Aa AA
A A A
BBB Baa BBB
BB Ba BB
B B B
CCC Caa CCC
Najnizsza jakos¢ cC Ca cc
kredytowa obligacji C C C

Rating nie-inwestycyjny
e \W przypadku transakcji przeprowadzanych na rynku miedzynarodowym, inwestorzy oczekujg
ratingu od przynajmniej jednej z agencji ratingowej, (preferowane ratingi od obu tych agencji).

e W przypadku transakcji na rynku polskim obligacje powinny uzyskaé rating od jednej z
wymienionych agencji ratingowych.

P. Mogilnicki norwa
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Metodologia analityczna agencji ratingowych

e Analiza prognoz w horyzoncie 3-5 lat:

Agencja bedzie starac sie wzig¢ pod uwage cykle biznesowe i ekonomiczne. Analiza
bedzie uwzgledniac plany Spotki w zakresie: rozwoju/przejeé, prognozy finansowe i ich
zatozenia.

e Koncentrowanie sie na aspektach ryzykach w przeciwienstwie do analitykdw rynku akgji.
e Analiza porédwnawcza

» Globalna perspektywa

e |stotne sg aspekty iloSciowe i jakosciowe:

Agencje bedg oceniad sytuacje biznesowg spoétki oraz ryzyko finansowe w oparciu o
ilosciowq i jakosciowaq analize biznesu i finanséw.

e Kadra zarzadzajgca jest jednym z najwazniejszych czynnikdw jakosciowych wptywajacych na
rating:

-> Kluczowy czynnik okreslajgcy zdolnos¢ spotki do skutecznego dziatania w trudnym
Srodowisku.

-> Filozofia zarzadzania i wrazliwo$¢ na kwestie rozwoju i ryzyka.
-> Wiarygodnosc¢ i doswiadczenie.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Proces emisji instrumentow diuznych

Emisje publiczne

e wymaga zatwierdzenia w Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd prospektu emisyjnego lub
memorandum informacyjnego.

 mozliwos¢ emisji w dowolnym kraju UE.
e prospekt emisyjny:

-> dokument rejestracyjny,

-> dokument ofertowy,

-> dokument podsumowujgcy.
Emisje prywatne
e oferta skierowana do mniej niz 100 oséb.

* niejest wymagane zatwierdzanie prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego
przez KPWiG.

* nie zwalnia emitenta z obowigzku publikacji oferty nabycia zawierajgcej informacje o
emitencie, obligacjach i wynikach finansowych, co wynika z ustawy o obligacjach.

e wtdrny obrodt obligacjami moze odbywac sie na Gietdzie Papierow Wartosciowych, MTS-CeTO
lub pomiedzy instytucjami finansowymi.

P. Mogilnicki norwa
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Koszty emis;ji

Koszty przygotowania i utrzymania emisji

- Koszty przygotowania umowy, wyznaczenie warunkow emisji
- Koszty prawne (due diligence, dokumentacje)

- Koszty agencji ratingowych

- Koszty utrzymania emisji — KDPW, GPW/MTS-CeTO

- Koszty subemitenta

Koszty rynkowe emisji
- Stopy bazowe (np.: WIBOR, LIBOR, etc)
- Marza ponad stawke bazowg

P. Mogilnicki norwa
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Zalety i wady

Zalety

Elastycznosc¢ zarzagdzania dtugiem

Elastyczna konstrukcja sptaty dfugu

Dostep do duzych kapitatdéw i zréznicowanych pozyczkodawcow
Mozliwos¢ pozyskania inwestordéw instytucjonalnych

Wieksza ptynnos¢ obrotu

Nizszy koszt kapitatu

Wzrost wiarygodnosci

©® N O U W=

Efekt marketingowy

Wady

Wysokie koszty

Dtuga procedura

Wymaog dobrej kondycji finansowe;j

ol N

Wzrost kapitatéw obcych

P. Mogilnicki norwa
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KPD (Krétkoterminowe papiery diuzne)

e emitowane na okres krdtszy niz rok, stanowigce
e wygodna forma pozyskania kapitatu obrotowego.

* emisje przeprowadzane w oparciu o kodeks cywilny (bony handlowe, commercial papers) lub
prawo wekslowe (komercyjne weksle inwestycyjno-terminowe, KWIT).

e sprzedawane z dyskontem, stanowigcym dla emitenta koszt pozyskania kapitatu, a dla inwestoréw
zysk.

e (Czesto przy wykupie sg wymieniane na papiery nowej emisji (rolowanie).

e QOrganizatorami emisji s3 na ogot banki (bank organizujgcy emisje sporzgdza memorandum
informacyjne, zawierajgce miedzy innymi opis dziatalno$ci emitenta oraz jego sytuacji finansowej).

e Zakres informacji objetych tym dokumentem nie jest upubliczniony i jest znacznie wezszy niz w
przypadku emisji obligacji.

e Bank zajmuje sie tez plasowaniem KPD wsrdd inwestordow, petni funkcje agenta i gwaranta emisji
lub przejmuje jg na wtasng pozycje.

e Rentownos¢ KPD jest wyzsza niz obligacji ze wzgledu na wieksze ryzyko inwestycyjne zwigzane z
mniejszg transparentnoscig informacji.

P. Mogilnicki norwa
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Sytuacja na rynku obligacji nierzadowych w Polsce
- od IX 2008 do VIII 2009

e brak znaczacych emisji rynkowych (tj. nie bedacych substytutem kredytu) poza
obligacjami komunalnymi oraz emisjami z gwarancja rzgdowg

e spowodowane awersjg do ryzyka inwestoréw instytucjonalnych oczekujgcych wyzszych
spreadow

(dla 10 lat marze dla J.S.T wynosity srednio 190-250 pb. w pierwszej potowie 2009)
- od IX 2009 poprawa nastrojow na rynku

e kilka emisji korporacyjnych ,rynkowych” na tgczna kwote ok. 800 min PLN

e zapadalnosc¢ 3-5 lat

® szacowane marze na zmienng stope procentowgq: 300-450 p.b.

e emisje BGK z gwarancja rzgdowg o zapadalnosci do 9 lat z marzg 30-40 p.b. powyzej
obligacji skarbowych

e lipiec 2010 emisja obligacji 10-letnich jednego z bankdw wielkpolskich z marzg 300 p.b.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Finansowego




7% EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Sytuacja na rynku obligacji nierzgdowych w Polsce

Struktura rynku papieréw dtuznych Struktura krajowego rynku nieskarbowych
wyemitowanych w Il kw. 2009 papieréw dtuznych, stan na 30 czerwca 2009
(powyzZe] 365 dni)
) ) ‘Obligacie
R o
przedsighiorstw i
21,41% 39.48% krbﬂnF[;’?:rll:riymwe 33.28%
97 63%
o Obligacje
Obligacje komunaine Papiery diuzne
komunalne {powyZej 365 dni) bankow (powyzej
39,11% 11,01% 365 dni)
258,08%

Zrodlo: Fitch Polska S.A. i
Zrédto: Fitch Polska S.A.

Statystyka rynku nieskarbowych papierow dituznych, 30 czerwca 2008 — 30 czerwca 2009

(PLN min) EKPD W Obligacje przedsigbiorstw B Papiery diuzne diugoterminowe bankow H Obligacje komunalne
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42 000
36 000
30 000
24 000
18 000
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Listy zastawne

e Listy zastawne sg dtuznymi papierami wartosciowymi, imiennym lub na okaziciela uregulowanymi
w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych.

e Do ich emisji upowaznione sg tylko banki hipoteczne.

ePodstawg emis;ji listdw zastawnych sg zawsze wierzytelnosci banku hipotecznego zabezpieczone
hipoteka.

e Nalezy je uznad za papiery wartosciowe o wyzszym stopniu bezpieczenstwa, niz z reguty
niezabezpieczone, bankowe papiery wartosciowe.

e Wptywy z emisji listdw zastawnych stuza:
-> refinansowaniu kredytéw hipotecznych udzielanych przez banki hipoteczne
-> nabywaniu przez banki hipoteczne wierzytelnosci innych bankéw z tytutu udzielonych
przez nie kredytow hipotecznych.

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts# p Nadzoru
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Listy zastawne

Ograniczenia w emisji listdw zastawnych:

1. refinansowanie kredytéw hipotecznych wptywami z emisji listdw zastawnych nie
moze przekroczy¢ sumy odpowiadajgcej 60% bankowo-hipotecznej wartosci
nieruchomosci obcigzonych hipotekami;

2. taczna kwota nominalnych wartosci znajdujgcych sie w obrocie listow zastawnych
nie moze przekroczy¢ 40-krotnosci funduszy wtasnych banku.

Listy zastawne zabezpieczone sg konkretnymi, wyodrebnionymi wierzytelnoSciami
emitenta, a nie catoscig jego aktywow.

Bank hipoteczny prowadzi rejestr zabezpieczenia listdw zastawnych, do ktérego wpisywane
sg w odrebnych pozycjach okreslone wierzytelnosci (lub grupy wierzytelnosci) stanowigce
podstawe emisji tych listdw zastawnych. Bank prowadzi rejestr osobno dla hipotecznych
listow zastawnych oraz dla publicznych listow zastawnych.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Rodzaje listow zastawnych

hipoteczny list zastawny — papier wartosciowy wyemitowany na podstawie
wierzytelnosci banku hipotecznego zabezpieczonych hipotekami, w ktorym to liscie
bank zobowigzuje sie wobec uprawnionego do spetnienia okreslonych swiadczen
pienieznych;

publiczny list zastawny — papier wartosciowy wyemitowany na podstawie kredytu
zabezpieczonego gwarancjg lub poreczeniem Skarbu Panistwa, NBP, WE lub ich
panstw cztonkowskich, EBOIR, EBI lub BS, lub na podstawie wierzytelnoéci banku
hipotecznego z tytutu kredytéw udzielonych w/w podmiotom.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Certyfikaty depozytowe

Certyfikaty depozytowe s3 to papiery wartosciowe emitowane przez banki w celu pozyskania
pienigdza.

e jest dokumentem lub zapisem potwierdzajgcym przyjecie srodkéw przez bank.

e okresla miejsce zdeponowania srodkdw, nazwe banku oraz czas zdeponowania i wysokosc¢ stopy
procentowe;.

Zalety certyfikatow:
e pewnosc lokaty, ktdra nie moze by¢ wycofana z banku przed umownym terminem, a

e mozliwos¢ zbycia na rynku wtérnym (certyfikaty depozytowe w okresie do wykupu sg zbywalne
wraz z naleznymi odsetkami).

Wady certyfikatow:

e stopa oprocentowania certyfikatow depozytowych jest zwykle wyzsza od stopy oprocentowania
bondw skarbowych (ryzyko niewyptacalnosci bankéw jest wyzsze niz rzadu).

e w Polsce rynek certyfikatéw depozytowych nie jest w duzym stopniu rozwiniety

P. Mogilnicki norway Komisja
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Sekurytyzacja - cele

Pozyskanie finansowania

. Element dywersyfikacji zrédet finansowania
. Zmniejszenie kosztow finansowania
. Mozliwos¢ pozyskania finansowania dtugoterminowego

Zarzgdzanie kapitatem
. Wzrost wspotczynnika wyptacalnosci

. Polepszenie wskaznikow rentownosci (RORAC)

7. Finansowanie dziatalnosci

Transfer ryzyka — wyczyszczenie portfela kredytowego, polepszenie struktury bilansu

P. Mogilnicki norway
M. Oleszko Qraﬂts-é‘

Komisja
Nadzoru
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Sekurytyzacja - przestanki

1. Spadek wskaznikdéw kapitatowych bankdw w ciggu ostatnich lat
2. Zmniejszenie wartosci aktywow ptynnych w stosunku do sumy bilansowe;
3. Zwiekszenie udziatu kredytow hipotecznych

4, Wydtuzenie okresu sptaty kredytow hipotecznych

P. Mogilnicki norwa
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Sekurytyzacja — aspekty prawne

* Do roku 2004: koncepcja sekurytyzacji nie jest uregulowana w polskim prawie,
brak regulacji kapitatowych wskazujgcych jak uwzglednic¢ sekurytyzacje po
stronie aktywnej bilansu, problemy z zachowaniem tajemnicy bankowej i
ochrony danych osobowych, brak regulacji kwestii podatkowych.

* W roku 2004 nastgpita zmiana w regulacjach, wprowadzajgc miedzy innymi
pojecie sekurytyzacji do prawa bankowego oraz podstawowe wytyczne
odnosnie kapitatu regulacyjnego

* W 2007 wprowadzono Uchwate KNB nr 1 opartg o regulacje Dyrektywy
2006/48/EC Parlamentu Europejskiego

P. Mogilnicki norwa
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Sekurytyzacja — przyktady transakcji

1999 — pierwsza transakcja sekurytyzacyjna kredytu korporacyjnego przez BRE Bank
(50 mio PLN za Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne)

2003 — pierwsza w Polsce emisja CMBS na miedzynarodowym rynku ,Polish Retail
Properties Finance plc”; wolumen 74 mio EUR, organizator DTC Real Estate,
pojedynczy kredyt jako sekurytyzowane aktywo, spread ponad 300 pb od 3M
EURIBOR.

2006 — pierwsze sekurytyzacje portfela kredytowego przeprowadzone przez banki:

->rzeczywista sekurytyzacja portfela kredytow samochodowych
przeprowadzona przez Dominet Bank; wolumen 600 mio PLN;

-> syntetyczna sekurytyzacja portfela kredytow SME (,ROOF CEE 2006-1");
przeprowadzona przez Raiffeisen Bank Polska i Raiffeisen Czechy; wolumen
450 mio EUR.

-> rzeczywista sekurytyzacja portfela transakcji leasingowego (,,ROOF
Poland”) przeprowadzona przez Raiffeisen Leasing Polska, wolumen 640 mio
PLN.

2007 — rzeczywista sekurytyzacja portfela transakcji leasingowych (,,ORCHIS”)
przeprowadzona przez Millennium Leasing o wartosci 850 mio PLN.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Finansowanie w ramach Grupy — przyktad linii stand-by

Elementy linii refinansujacej typu stand-by:
Wartos¢ kredytu

Przeznaczenie

Warunki kredytowania

Okres kredytowania

Koszty uruchomienia finansowania

Koszty utrzymania linii

N o U kA W N e

Zabezpieczenia

P. Mogilnicki norway Komisja
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Linia refinansowa moze by¢ uwzgledniona w zarzadzaniu
»,nhadzorcza” ptynnosciag krétkoterminowg

¢ Otrzymane na podstawie umowy zobowigzanie pozabilansowe moze by¢ uwzglednione w
Podstawa kwocie niewykorzystanej jako Zrodto zabezpieczenia ptynnosci, jesli spetnione s warunki

Prawna zawarte w § 4 ust. 5:
— umowa zawarta jest z podmiotem regulowanym o stabilnej sytuacji finansowej;

— umowa ma charakter bezwarunkowy i zawarta jest na okres co najmniej 6 miesiecy;

— umowa uwzglednia otrzymane srodki w podstawowej rezerwie ptynnosci, jesli bank lub
oddziat instytucji kredytowej otrzyma srodki w terminie do 2 dni roboczych od dnia
podjecia decyzji o wykorzystaniu uprawnienia;

— umowa uwzglednia otrzymane srodki w uzupetniajgcej rezerwie ptynnosci, jesli bank lub
oddziat instytucji kredytowej otrzyma srodki w terminie do 10 dni roboczych od dnia
podjecia decyzji o wykorzystaniu uprawnienia.

e Bank jest zobowigzany do oceny skutecznosci danej umowy w zakresie zarzgdzania ptynnoscig i
przekazuje te ocene wraz z uzasadnieniem Komisji Nadzoru Bankowego

1. Podpisanie umowy z innym Bankiem w szczegdlnosci bankiem ,, matka” gwarantujgcg mozliwos¢ pociggniecia

Dziatania $Srodkow finansowych w krdtkim czasie bez dodatkowych warunkow.
----------------------------- 2- Poinformowanie KNF e-zawareid takief umewy-zaliczeniu jej-kwoty-do- podstawowej {ub-uzupetniajgcej-----------
rezerwy ptynnosci (otrzymane zobowigzania pozabilansowe) wraz z niezbedng oceng zawartej umowy.
3 W szczegdlnosci istotnym elementem analizy jest jej bezwarunkowos¢ oraz bardzo dobra sytuacja ptynnosciowa
P. Mogilnicki (stabilno$¢) podmiotu udzielajaq@gp&[gb Kol
M. Oleszko graﬂts_(} %gadzoru
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Pomiar koncentracji Zrodet finansowania

Koncentracja zrédet finansowania:

. Struktura finansowania ogdtem
J Znaczace finansowanie

. Struktura zrédta finansowania
J Struktura terminowa

. Struktura walutowa

o Struktura cenowa

P. Mogilnicki norwa
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Strategia finansowania

Struktura finansowania powinna zapewnia¢ odpowiednia
dywersyfikacje co do:

e  Zrdédet (segment klienta oraz produkty)

. Rynkéw

Tenordw finansowania

e  Walut

Zapewnienie odpornosci instytucji na sytuacje kryzysowe.
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Strategia finansowania

. Dywersyfikacja elementem procesu budzetowania

. Korelacja pomiedzy warunkami rynkowymi a mozliwoscig pozyskiwania
finansowania

. Korelacja pomiedzy mozliwosciami pozyskiwania finansowania z roznych zrodet
. Oferta produktowa i czas jej modyfikacji

. Limity struktury finansowania

. Obecnosc¢ na rynkach

. Testowanie pozyskiwania finansowania

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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STRUKTURA FINANSOWANIA PLN waluty | Total
Rachunki biezace przeds| 1 028,09 668,47 1 696,56
R-k progresywnyprzeds| 2 468,89 519,76 2 988,65
Depozyty zablokowane 100,24 66,85 167,09
Rachunki biezgce fizyczne 168,50 - 168,50
ROR fizyczne 758,33 - 758,33

Depozyty terminowe

przedsiebiorstw] 5 429,70 633,17 6 062,87
Depozyty terminowe fizyczngl 1 974,80 582,95 2 557,75
Kredyty z bankéw] 604,57 1510,68 2 115,25
Depozyty miedzybankowse 609,72 324,79 934,51
Wtasne emisj¢ 400,00 100,00 500,00

Finansowanie w walutach obecych B

Depozyty Rachunld biezace Progresywny+ON
migdzyban kowe CDD orzeds. 12%
S i 15% Rachunki

bisrgce
o5 fiz
0%

Kaucie
2%
Depozyty
Depozyty _ termin owdR achunek
termin owe os fiz przedszozedn o5ciowy
13% 14% 0%
P. Mogilnicki norwa
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DYWERSYFIKACJA ZRODEL FINANSOWANIA

FINANSOWANIE WG BRANZ

= GORNICTWO
B SPOZYWCZE
= TRANSPORT
= BUDOWNICTWO
m PRZETWORSTWO

=IT

FINANSOWANIE WG WOJEWODZTW

Ladzkie
m Matopaolskie

W Mazowieckie

W Opolskie

0 Podlarpackie

H Paodlaskia

B Pomorskis

m Slgskia

w Swietolkrzyskiz
Narminsko-mazurskie
Nielkapaolskie

© Zachodniopomorskia
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M. Oleszko grants - & Nadzoru 573
Finansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Z/NACZACE FINANSOWANIE

Suma finansowania, ktére w ramach przyznanej grupy przekracza indywidualnie
ustalong wielkos¢, np.:

* Wartosc¢ finansowania od deponentdw, ktorych pojedynczy udziat w finansowaniu
ogotem wynosi > 1%

* Wartosc¢ finansowania od produktow, ktérych pojedynczy udziat w finansowaniu
ogotem wynosi > 1%

* Wartosc¢ finansowania od np. 10 najwiekszych deponentéw

Wskaznik E

deponentow

znaczacych e ——————————————————
FINANSOWANIE OGOLEM

P. Mogilnicki norwa
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Z/NACZACE FINANSOWANIE

rachunki korporacyjne i 1528 e udziat znaczacy > 1%
Klient 2 10 e finansowanie ogotem
klient 3 7 * finansowanie znaczgce

depozyty korporacyjne 300 e wskaznik deponentéw
klient 1 25 znaczacych
klient 2 30
klient 4 20

rachunki detaliczne 250

klient detl 1
klient det2 4
klient det3 20
depozyty detaliczne 600
klient detl 2
klient det3 18
klient det4 11
depozyty miedzybankowe 1000
P. Mogilnicki norwa
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KONCENTRACJA ZRODEt FINANSOWANIA

NAJWIEKSI DEPONENCI

7. Finansowanie dziatalnosci

10 najwiekszych deponentéw w strukturze finansowania — 9% (cel — 10% max)
Wielkos¢ srodkéw 10-ego depozytariusza to 400 min. PLN — do wyptaty jednorazowe;j
Szacunki zmiany struktury (obnizenie o 1%)

SALDO | ZMIANA 1M MIEJSCE 1M
KLIENT 1 1 900 100 1
KLIENT 2 1 800 90 3
KLIENT 3 1 300 -200 2
KLIENT 4 1250 0 4
KLIENT 5 1 200 200 U
KLIENT 6 1100 -50 S
KLIENT 7 750 -60 6
KLIENT 8 600 0 0
KLIENT 9 500 0 0
KLIENT 10 400 0 0

10 800 10 400

P. Mogilnicki norwa

M. Oleszko

grantsga.
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ZAPADALNOSC ZRODEt FINANSOWANIA

kredyty miedzybankowe - tenory

600

500

400

300

200
100 | I
0 T T T T T

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko grants g % Nadzoru .
Finansowego




»Y EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

INMOWACY JNOSC JEST NASZA DOMEMNSA

KONCENTRACJA ZRODEt FINANSOWANIA

Struktura deponentow (tys.)

3000 000,00 120% 60% Liczba klientow 120%
0, 0,
2 500 000,00 100% >0% 7 | 100%
2 000 000,00 — 80% §8§’ ~ 284’
7 (] (]
1500 000,00 — 60% igz//o — ‘2‘83//"
(] (]
1000 000,00 40% 0% 0%
L 0,
500 000,00 20% o S e © ©
0,00 - O% 00‘ QQ‘ QQ‘ QQ‘ QQ‘ QQ
S 3 S S S N
S & & & & & N AR —kw
mmiwvo & & S 0.
ta < A Q A N
Struktura finansowania w czasie
B rachunki detaliczne W depozyty detaliczne @ rachunkikorporacyjne B depozyty korporacyjne & banki
10 000,00
9000,00
8 000,00
7 000,00
6 000,00
5 000,00
4 000,00
3 000,00
2 000,00
1 000,00
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Zarzadzanie koncentracjg

» wigczenie w system wynagradzania sprzedawcow — np. premia za pozyskanie
klientow do pewnej kwoty, potem spadek premii

» wiekszy udziat liczby klientdw niz wartosci przyniesionego finansowania w
systemach premiowych

» oferta produktowa — np. spadek oprocentowania powyzej pewnej kwoty
* monitoring

e zarzgdzanie relacjg z klientami

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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Stabilnosc¢ zrodet finansowania

Dobdr danych

e zgodny ze strategig pozyskiwanie klientow

e grupy docelowe klientow

e produkty (migracje)

e waluty (wahania rynkowe i zachowanie klientow)

e kampanie reklamowe

 akcje promocyjne

e kanaty dystrybucji (internet, oddziat, doradcy mobilni)
e dtugosé serii danych

* koncentracja

* duzi depozytariusze

P. Mogilnicki norway Komisja
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Plan Finansowania

e zatozenia odnosnie spodziewanej sytuacji ptynnosciowej sektora bankowego w Polsce,

e gtdwne zatozenia w zakresie zarzgdzania ptynnoscig Banku oraz szacowanych kosztow z
tym zwigzanych,

e  kwoty przyznanych limitdw podstawowych (bedgcych w kompetencji Rady Nadzorczej),
e okreslenie mozliwosci sfinansowania dziatalnosci Banku w kolejnych latach ze wskazaniem

wykorzystywanych instrumentéw, walut oraz kwot zaktadanych do pozyskania z
poszczegdlnych rynkéw,

e dodatkowe ograniczenia ilosciowe i jakosciowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
w Banku.

e plany Banku w zakresie pozyskania kredytéw i depozytdw z uwzglednieniem ich struktury
terminowej oraz walutowej,

e  mozliwo$¢ pogorszenia sie jakosci portfela kredytéw, szczegdlnie w odniesieniu do
dtugoterminowych kredytéw na finansowanie nieruchomosci,

e dostepnosc instrumentéw refinansowania oraz zapewnienia odpowiedniego stopnia
dywersyfikacji pasywow Banku,

e wskazania w zakresie stosowania planéw awaryjnych na wypadek znacznego pogorszenia
sytuacji ptynnosciowej Banku,

e  koszt zapewnienia ptynnosci w danym okresie oraz mozliwos¢ zmiany tego kosztu w
dtuzszym okresie.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Plan Finansowania - przyktad

Plan finansowania Banku XXX w latach .............. (mIn/PLN). Wplywy netto (zmiana RoR ).

Bezpo srednia Finansowanie z |Bezpo $rednia Finansowanie z |Bezpo $rednia Finansowanie z
emisja rynkowa  [Grupy (matki) emisja rynkowa  |Grupy (matki) emisja rynkowa  |Grupy (matki)

A. Obligacje kapitatowe

Hybrid Tier |

Lower and Upper Tier Il

B. Finansowanie dtugoterminowe

Rynek emisji publicznych

Private Placement

Weksel

Emisje skierowane do inwestoréw detalicznych

Srednio- i dlugoterminowe finansowanie od klientéw Banku

Pozyczka bilateralna/Fundusze specjalne np. EIB

Linia stand-by

Pozyczka podporzadkowana

C. Obligacje zabezpieczone

Listy Zastawne

Sekurytyzacja bilansowa

Finansowanie diugoterminowe - razem

Linia money market

Finansowanie krétkoterminowe - razem

<+

Suma

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂtS # & Nadzoru
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Case Study - Northern Rock

LNern rocw

Zrédto: REUTERS
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Northern Rock (1 potowa 2007)

» bank powstat z towarzystwa budowlanego w 1997 roku

5. bank hipoteczny w Wielkiej Brytanii / 8. bank w sektorze ogétem

» 19% udziat w rynku kredytéw hipotecznych

* 91% kredytow to kredyty mieszkaniowe (prime mortgages)

» dynamiczny rozwoj - przyrost kredytow — 30% r/r (4 mld GBP miesiecznie)
* suma bilansowa 114 mld. GBP

e zysk brutto 2006 — 350 min GBP

* ROE 24%

 sprzedaz 800 min GBP aktywow nieefektywnych B2

* planowane obnizenie kapitatu 0 44% (wykup akcji) dzieki korzysciom z modeli
wewnetrznych B2

»1he medium term outlook for the Company is very positive”

P. Mogilnicki norwa
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Struktura finansowania:

* Programy sekurytyzacyjne — 54 mid GBP

» depozyty detaliczne — 24 mid GBP

e instrumenty dtuzne — 27 mld GBP (15% - 3 mies., 65% - 5 lat)

» wspotczynnik kredyty/depozyty — okoto 2

 ptynne aktywa (papiery wartosciowe) — 8 mld GBP (4% aktywow)
e finansowanie miedzybankowe — 3 mld GBP

* polityki wewnetrzne zaktadajg takie prowadzenie pozycji banku aby
utrzymywac 5 dniowe rezerwy ptynnosciowe

e gtdbwnym ryzykiem rynkowym jest ryzyko stopy procentowej

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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Pewnego dnia ....

Bank nie jest w stanie zaspokoi¢
swoich zobowigzan i zwraca sie 0
pomoc do BoE, gdzie otrzymuje
otwartg linie kredytowg. BoE
informuje rynek o tej decyzji.

Z banku rozpoczyna sie odptyw
funduszy od klientow detalicznych w
wysokosci ok. 1 mid GBP dziennie
(ok. 3% depozytow detalicznych).

P. Mogilnicki norwa
M. Oleszko

grantsga.

8.Kryzysy finansowe

Bezposrednig przyczyng byt brak
mozliwosci ,zrolowania”
krotkoterminowego diugu (10
mld GBP), kontynuacja akgcji
kredytowej i brak mozliwosci
sptaty zobowigzan z rynku
miedzybankowego (3 mid GBP).

o '.'.-L
Komisja
REUTERS
Nadzoru
. 286
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A potem...
» Wartosc¢ banku spadta do okoto 10% wartosci poczatkowej
 Wartosc¢ finansowania pozyskanego z Banku Anglii siegneta 23 mid GBP

» Bank jest na sprzedaz — cena 2007.11 to 15 mld GBP (Credit Suisse, Wahovia, JP
Morgan) — chetnych jest wiecej — jedyny problem to pozyskanie funduszy....

22 lutego 2008 Northern Rock zostaje znacjonalizowany

Srodki zaradcze:

« Zmiana strony internetowej banku — co chwila otwiera sie komunikat informujgcy o
bezpieczenstwie banku

» Zapewnienie obstugi kasowej - zarowno dyspozycje przelewow oraz wyptaty kasowe
» Wsparcie rzgdu — 100% gwarancja srodkéw

 Obietnica zwrotu kosztow oraz utraconych korzysci dla klientow, ktérzy zwrocg Srodki
wycofane z banku

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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Przyczyny kryzysu:

* 75% finansowania pozyskanego z rynku kapitatowego

» 15% finansowania z rynku kapitatowego ma charakter krotkoterminowy

* problemy ptynnosciowe na rynku miedzybankowym oraz kapitatowym

» bardzo wysoki poziom transformacji aktywow pod wzgledem zapadalnosci
» bardzo malty (4% aktywow) poziom rezerw ptynnosci

» niedoszacowanie ryzyka ptynnosci i model dziatania OTD

* utrzymanie strategii biznesowej pomimo nadchodzgcych problemow na rynku
finansowym

P. Mogilnicki norwa
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Po kryzysie — koniec 2008 roku

» wynik finansowy — strata 1.4 mid GBP

« zadtuzenie rzgdowe 16 mld GBP (sptacone w 2008 — 18 mid GBP)
 rezerwy ptynnosci w Banku Anglii — 6.7 mld GBP

» restrukturyzacja (zwolnienia 1.3 tys. 0sob z 6 tys. na koniec 2007)

» nowa strategia biznesowa — 3 mld GBP kredytéw hipotecznych udzielonych w 2008, 14 mld GBP
planowane w latach 2009/2010

» zwiekszone finansowanie od klientéw detalicznych (przyrost 9 mid GBP w 2008)
» suma bilansowa 98 mid GBP (z 113 mld GBP na koniec 2007)

Po kryzysie — potowa 2009 roku

» wynik finansowy — strata 724 min GBP

 udzielone kredyty hipoteczne - 1.3 mid GBP

 wielkos¢ finansowania od klientow detalicznych — 18 mid GBP
« zadtuzenie rzgdowel1l4 mid GBP

3.6 mld GBP aktywow ptynnych w Banku Anglii
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Ajak to wygl gda dzis...
1 styczen 2010 — bank zostaje podzielony na dwa przedsiebiorstwa:

* Northern Rock plc — nowy bank ze srodkami od deponentow (19 mld GBP) oraz portfelem
hipotecznym (10 mid GBP)

* Plany rozwojowe — 9 mid GBP nowych kredytéw hipotecznych w 2010 roku oraz 8 mld GBP w
2011 roku.

 Plany rozwojowe — 20 mid GBP finansowania od klientow detalicznych d kohAca 2011 roku.

* Northern Rock Asset Management plc - bank z przeniesionym portfelem hipotecznym (50 mid
GBP)

* Brak planéw nowej dziatalnosci

* Finansowanie za pomocg programow sekurytyzacyjnych (38 mid GBP)
» Dodatkowa wptata od rzgdu brytyjskiego 8 mld GBP
e luty 2010 — BoE wycofuje 100% gwarancje srodkow deponenckich

Whioski:
» doprowadzenie do upadku ,efektywnego” kapitatowo duzego banku zajeto kilka dni
* pierwszy kryzys ptynnosciowy dostepny on-line (internet, TV, blackberry...)

* czy bank przetrwatby gdyby nie publiczne ogtoszenie pomocy od Banku Anglii?

P. Mogilnicki norway Komisja
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INMOWADY JNOSS JEST N 524 DOMEN/

' District of
L Columbia

o

Zrodto: Wall Street Journal, Google Maps

http://s.wsj.net/public/resources/documents/info-Failed_Banks-sort.html
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8.Kryzysy finansowe

Czerwiec 2010 liczba bankéw zamknietych przez regulatora od 2008 roku — 248

Bankructwa bankow - USA
160
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Washington Mutual (WaMu) - rok zatozenia 1899 (najwiekszy upadek banku
amerykanskiego w historii) — 6. bank w USA

» aktywa - 307 mld USD, depozyty klientowskie 188 mid USD

« 15 mld USD rezerw w aktywach ptynnych

» portfel kredytow hipotecznych oparty na niskiej stopie poczgtkowej
» bardzo zaangazowany w kredyty hipoteczne sub-prime (NINJA)

» przyczyna: bankructwa kredytobiorcow, przejecia domow i spadki cen
nieruchomosci — finalnie brak mozliwosci sptaty zobowigzan

« W ciggu roku ciggte podwyzszenia kapitatu (5 mid USD),

 zbyt pdzne proby emisji CD oprocentowanych 5% (2 x stawka rynkowa)

» 16,7 mld USD srodkéw wycofanych przez deponentow w ciggu 10 dni

* przejety przez JP Morgan za 1.9 mid USD — otwarty juz od nastepnego dnia

P. Mogilnicki norway Komisja
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IndyMac Bank - rok zatozenia 1936 — 2. najwieksze bankructwo banku w
historii

» aktywa - 32 mid USD, depozyty klientowskie 19 mld USD,
» bank wyspecjalizowany w kredytach dla kredytobiorcow NINJA

«27 czerwca 2009 biuro senatora Chuck Schumersa wysyta list do instytucji
panstwowych z informacjg o problemach banku i prosbie o powstrzymanie go
przed upadkiem

» 20 czerwca CRL (Towarzystwo Odpowiedzialnego Kredytowania)
przeprowadza akcje informacyjng na temat nierzetelnego kredytowania przez
bank

 bank oficjalnie zaprzecza
» Z banku w ciggu 11 dni deponenci wycofujg 1.3 mld USD
» bank zostaje przejety przez FED

P. Mogilnicki norway Komisja
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Kryzys subprime

.... czyli jak amerykanski kredytobiorca hipoteczny zaburzyt gospodarke
finansowg na catym swiecie

Prime 2007 — 10.000 miliardéw dolaréw ekspozyciji
mortgages

Mniejsze wymagania
65% dokumentacyjne
Gorszy rating

Jumbo Nieruchomosci
mortgoages inwestycyjne
£37 Wieksze LTV
Alt -A Produkty specjalne
5%
Subprime
15%
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Kryzys subprime

... prime mortgage majg stabilny wynik ale ograniczong grupe kredytobiorcow,
wiec pojawia sie

NO INCOME
NO JOB
NO ASSETS

» 2/28 ARM - adjustable rate mortgage, kredyt hipoteczny, w ktérym
oprocentowanie jest promocyjne i state przez pierwsze dwa lata, a nastepnie
wzrasta do ustalonego poziomu

« 5/7, 15/30 Balloon — kredyt hipoteczny, ktory udzielany jest na okres dtuzszy
(7/30 lat) ale w trakcie trwania musi zostac wczesniej catkowicie sptacony (5/15)
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Kryzys subprime

... oraz produkty specjalne

oprocentowanie 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
kredyt [ 300 000,00
odsetki odsetki odsetki odsetki odsetki odsetki odsetki odsetki

lata kapitat miesieczne | miesieczne | miesieczne |miesieczne| miesieczne | miesieczne | miesieczne [miesieczne

30 833 750 1 000 1250 1 500 1750 2 000 2 250 2 500

25 1 000 750 1000 1250 1 500 1750 2 000 2250 2 500

20 1250 750 1 000 1250 1 500 1750 2 000 2 250 2 500

15 1667 750 1000 1250 1 500 1750 2 000 2250 2 500

10 2 500 750 1 000 1250 1 500 1750 2 000 2 250 2 500

5 5000 750 1000 1250 1 500 1750 2 000 2250 2 500
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Kryzys subprime Interest Rate (%)
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Model originate-and-hold

KLIENT BANK
PASYWA AKTYWA
AKTYWA
<:> PASYWA
AKTYWA
 Sprzedaz

* Finansowanie

e Uruchomienie kredytow
* Monitoring

* Windykacja
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Model originate-and-distribute

KLIENT BANK SpyV

PASYWA AKTYWA
AKTYWA AKTYWA | PASYWA

@ PASYWA <j>

* Sprzedaz * agencje ratingowe
* Finansowanie e inwestorzy

e Uruchomienie kredytéw e servicer

* Monitoring e arranger

* Windykacja e trustee
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8.Kryzysy finansowe

ABS / MBS SPV
Fundusze
Aktywa Pasywa inwestycyjne ABCP
Senior Aktywa Pasywa
transze
(AAA/AA)
kredyty Hipoteki cP—
Seni Kroétko-
BANK Karty Trzr:s;e terminowe
kredytowe
gotdwka Kredyty
detaliczne Mezzanine ABS BS SPV
transze
(A/BBB)’\ Aktywa \Pasywa
Equity
transze S&ior Fundusze
Senior tralsze . X
ABS transze (AAA/AA) inwestycyjne
rynku
Mezzanine plenleznego
ABS transze
7 7 E ..
* wartosc ABSth:;tr:Isze Mezzanine
. ansze
instrumentu Obligacie e8) * Ryzyko modelu
bazowego | Caity ratingowego
.———t'al SZ
* liqudity mismatch e ptynnosé
Hedge funds . ’
Instrumentow
1. Transze ryzykowne L4 ryzyko ryn kowe
2. Transze senior + dZwignia
ceny
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Kryzys subprime

-Wzrost niesptaconych kredytow powoduje pogorszenie wyceny instrumentow
opartych o hipoteki i spadek ich cen

- Transze senior okazujg sie bezwartosciowe
- trudnosc z identyfikacjg podmiotu emisyjnego (CDO na CDO, wiele SPV)

- wzrost wymagan w zakresie zabezpieczen utrzymywanych przez SPV
powoduje wzrost cen i nadmierny popyt na obligacje skarbowe

- zaburzenie modelu dochaod - ryzyko
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Kryzys subprime

Zachowanie uczestnikow rynku:

 panika

» nadmierna dewaluacja instrumentow

» schematy gwarancyjne (fundusze rynku pienieznego)

* inwestycje w instrumenty skarbowe
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

e Zatozyciele

e Mechanizm dziatania

e Wyniki

* Koniec

 Wptyw na rynek finansowy

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
Nad
M. Oleszko QraﬂtS# %F;a:;oru 304

sowego



»¥ EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

 John Meriwether — trader i wiceprezes
obligacji Salomon Brothers

 Robert C. Merton — laureat Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii

 Myron Scholes — laureat Nagrody Nobla
w dziedzienie ekonomii
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

e Fundusz powstaje w 1993 r.

 Aktywa poczatkowe wynoszg 150 min USD

e Optaty: 2% prowizji od aktywow rocznie plus 25%
od osiggnietych zyskow

e Wktad minimalny 10 min USD

Do konca 1993 r. aktywa funduszu wynoszg juz 1.5
mld USD

 Dobre wyniki powodujg zwrot kapitatu inwestorom
w 1997 r — 2,7 mld USD
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

Strategia inwestycyjna funduszu oparta jest na
inwestowaniu w instrumenty stopy procentowej:
obligacje (skarbowe i korporacyjne), kontrakty futures,
kontrakty IRS oraz opcje na stope procentowas.

Fundusz otwiera pozycje bazujgc na duzej dzwigni finansowej —
Kapitat ok. 5 mld USD, aktywa 130 mld USD, otwarte pozycje
Pochodne ok., 1.25 biliona USD.
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

Strategia martyngatu — podwajanie stawek podczas strat —w
dtugim okresie w koncu mozna wygra¢, pod warunkiem
posiadania wystarczajgco duzego kapitatu

Ciggtosc rynku - ceny otwarcia rowne sg cenom zamkniecia
Wystawianie opcji w celu otrzymania premii opcyjnej.

F4.50)
400

Poczatkowe wyniki:
1995r — 63% stopa zwrotu
1996r — 50% stopa zwrotu

oo

31994 11995 11995 11997 w19as

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko gfaﬂtS_{} p Nadzoru 308
Finansowego



»¥ EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

Przyktadowe transakcje:

o Zakup olbrzymich ilosci obligacji wioskich obligacji rzagdowych
i sprzedaz kontraktow swap (bezposrednia inwestycja banku
w LTCM oraz insider trading)

 Woystawianie opcji na indeksy gietdowe na rynku europejskim
po kryzysie azjatyckim (domykanie pozycji strukturyzowanych
— wzrost zmiennosci krotkoterminowej z 16% do 24%

e Zakup obligacji rosyjskich (40% rocznie) i sprzedaz kontraktéw
forward na zamkniecie ryzyka walutowego

P. Mogilnicki norway Komisja
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

Pierwsze straty:
e Maj1998 -312 mIn USD -6,42%

e (Czerwiec 1998 — 461 min USD, 10,14% - przyczyng sg zawirowania na
rynku obligacji hipotecznych oraz fuzja Salomon Brothers z Citibank

e 17 sierpnia 1998 — Rosja ogtasza dewaluacje rubla, niewyptacalnos¢ oraz
zakaz wymiany walutowej przez banki lokalne na 1 miesiac:

 Panika na rynku
e Zmiana parytetéw DEM/GBP —0,35% - 0,75% - 200 min straty

e Wozrost zmiennosci indeksow gietdowych w europie —z 22% na 40% i
wymagane zabezpieczenia (1 punkt — 100 min USD)

e  Wyniki—1.85 mld USD (-44,78%)
Fundusz zarobi gdy zmiennos¢ dtugoterminowa spadnie ale
krotkotermiowa wcigz rosnie — po 2.5 mld strat rynek czeka na upadek
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

Zestawienie strat:
Rosja— 340 min
Zaktady kierunkowe — 371 min
Transakcje equity pair — 306 min
Transakcja zmiennosci indeksow — 1,314 mid
Arbitraz na rynku fixed income — 1,628 mlid
Razem ok. 4.6 mld USD

»Za duzy by upasc¢” — konsorcjum: Goldman Sachs, JP Morgan, Merrill Lynch,
Morgan Stanley, Credit Suisse, UBS, Salomon Smith Barney, Bankers Trust,
Deutsche Bank, Chase Manhattan, Barclays Capital.— po 300 min USD,
Societe Generale, Lehman Brothers, Paribas po 100 min USD

dwukrotna obnizka stop procentowych przez FED, po 25 b.p.
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Long Term Capital Management — fundusz inwestycyjny noblistow

Przyczyny strat:

e Nadmierna wiara w modele ekonometryczne (VAR)

* Przekonanie o wtasnej racji

e Zbyt duza dzwignia finansowa

e Brakrezerw ptynnosciowych

e Wzrost poziomu wymaganych zabezpieczen

e Limity VAR oraz stop —loss u uczestnikdw rynku

e Panika rynkowa (brak obrotow, uczestnicy zamykajacy pozycje)
 Niepowodzenie podniesienia kapitatu (partnerstwa strategiczne)
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AlIG — wielki konglomerat ubezpieczeniowy

American International Group Inc.
e Zatozony w 1919r —w 2005r. 18. firma na swiecie
e 116.000 pracownikow
e operacje w 130 krajach
e Wartosc¢ bilansowa — tryliony dolarow
e A.lLLG.F.P. - A.l.G Financial Products (biuro w Londynie — 377 oséb)
e Poczatkowo wystawca kontraktow IRS
 Nastepnie wystawca kontraktow CDS na pakiety obligacji CDO
e Sprzedawcy CDO ptacili AIG premie za 4-5 letnie kontrakty
* Banki kupowaty ubezpieczenie od AlG na zabezpieczenie swoich portfeli

e CDO byty miaty wysokie ratingi, wiec A.l.G. oczekiwato, ze nigdy nie bedzie
musiato ptaci¢ odszkodowania

 A.l.G.F.P. korzystato z wysokiego ratingu A.l.G. i nie musiato wnosi¢
zabezpieczen

e Zysk 3.26 mld USD w 2005r, 17,5% wyniku operacyjnego catego AlG
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AlIG — wielki konglomerat ubezpieczeniowy

* We wrzesniu 2008 r, rating AlG zostaje obnizony ponizej poziomow , AA”.
e Obnizenie ratingu powoduje koniecznos¢ wniesienia zabezpieczen, od
kontraktow, ktore wystawito AlG

e Kontrakty CDS, ktore wystawito AIG majg nominat 441 miliardow USD
(ratingi poczatkowe CDO — AAA)

* AlG ubezpieczato takze portfele obligacji opartych na kredytach ,,subprime”
e Inwestorzy postrzegajg AlG jako drugiego Lehmana (podobne ekspozycje
oraz zawyzona wycena produktow ,,subprime”)

e AlG ogtasza wyniki potroczne — 13 mld USD strat, akcje tracg na wartosci
60% w ciggu dnia

* AlG ogtasza sprzedaz spotki leasingowej oraz pozycza od spoétek zaleznych
20 mld USD

* kolejna obnizka ratingu powoduje wzrost wymaganych zabezpieczen na
poziomie 10 mid USD
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AlIG — wielki konglomerat ubezpieczeniowy

e FED poszukuje 75 mld USD pomocy dla AIG wsréd firm inwestycyjnych

e FED otwiera linie kredytowa dla AIG (LIBOR + 850 b.p.) w wysokosci 85 mld
USD za 79,9% udziatow

e AIG wykorzystuje 120 mld USD do 24 pazdziernika 2008r. (wptaty
zabezpieczen dla klientow TARP)

e upadek AIG pograzytby caty system finansowy

* na poczatku wrzesnia na wyjezdzie integracyjnych bawili sie klienci oraz
zarzgdzajacy AlG —444.000 USD

* AlG rozpoczeto proces wyprzedazy aktywow (m.in. AIG Bank Polska S.A.)
e strata za 4 kwartat 2008 wyniosta 62 mld USD

e Za wyniki 2008 r. AlG przyznato bonusy w wysokosci 1.2 mid USD
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Plan awaryjny (CFP)

Instytucje muszg posiadac plany awaryjne dotyczgce zarzgdzania w przypadku kryzysu
ptynnosci zaakceptowane przez kierownictwo instytucji, zawierajgce:

e jasno zdefiniowany zestaw potencjalnych zrodet pozyskania ptynnosci
umozliwiajgcych pozyskanie finansowania w réznych sytuacjach kryzysowych

e ,rozsgdnie” oszacowang wysokos¢ srodkdw mozliwych do uzyskania, czas potrzebny
do ich uruchomienia oraz wptyw ich uruchomienia na dziatalnos¢ biznesowg

* polityke oraz procedury umozliwiajgce efektywng prace w warunkach kryzysu
zawierajgce proces decyzyjny, podziat odpowiedzialnosci, jasny opis zadan oraz
procedury eskalacyjne

* przygotowany plan komunikacji zarowno wewnetrzny jak i zewnetrzny

* dziatania pozwalajace realizowac krytyczne ptatnosci podczas dnia w sytuacjach
niedoboru srodkow

* mechanizmy zapewniajgce otrzymywanie przez kierownictwo instytucji niezbedne
informacje we wtasciwym czasie
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Plan awaryjny (CFP)

W planie awaryjnym instytucje musza zawrze¢ nastepujgce zatozenia i ich potencjalny
wptyw :

» wptyw sytuacji kryzysowej na mozliwos¢ sekurytyzacji lub sprzedazy aktywow

* znaczacy lub catkowity brak mozliwosci pozyskania srodkéw z rynku
miedzybankowego

* konsekwencje biznesowe oraz reputacyjne zwigzane z uruchomieniem planu
awaryjnego

* mozliwosci transferu srodkéw pienieznych uwzgledniajgce jakiekolwiek ograniczenia
prawne, regulacyjne lub operacyjne

e dostepnos¢ srodkdw zaradczych oferowanych przez banki centralne (haircut,
reputacja)

Plan awaryjny powinien by¢ regularnie testowany i weryfikowany pod katem
mozliwosci wykorzystania operacyjnego.

Plan awaryjny NIE MOZE opierac sie na zatozeniu nielimitowanej pomocy od banku
centralnego
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Plan awaryjny na wypadek ryzyka ptynnosci

organizacja procesu zarzgdzania kryzysowego
system raportowy
zrodta finansowania awaryjnego

scenariusze uzywane w planie awaryjnym
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e formalna strategia postepowania instytucji (oraz spotek
zaleznych) w sytuacjach kryzysowych — specyficznych dla
instytucji, rynkowych oraz mieszanych

* nieodtgczna czes¢ procesu zarzgdzania ryzykiem

e powinien zawiera¢ miary definiujgce koniecznos¢
uruchomienia

e powinien zawiera¢ wiele mozliwosci dziatania oraz czas
i mozliwosc ich zastosowania w réznych scenariuszach

e jasno zdefiniowany podziat rol i odpowiedzialnosci, zakres
zadan, procedury operacyjne oraz plan komunikacji
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ZAtOZENIA FORMALNE

e dokument zatwierdzany corocznie przez Zarzad Banku
potwierdzony przez kluczowe osoby biorgce udziat w planie
awaryjnym

e aktualizowany i dostosowywany na biezgco do sytuacji
rynkowej

e aktualizowany o zmiany osobowe oraz organizacyjne

e uwzgledniony w dziataniach innych jednostek biznesowych
(szkolenia)
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SKtAD KOMITETU

9. Plan awaryjny

e osoba podejmujgca decyzje o uruchomieniu planu awaryjnego

OSOBA

STANOWISKO

TELEFON

ZADANIA

ZASTEPCA

TELEFON

JAN
KOWALSKI

PREZES ZARZADU

123123123

Uruchomienie
planu
awaryjnego,
podejmowanie
decyzji
strategicznych,
kontakty z
nadzorem

XYZ

222 222 222

ABC

CZtONEK ZARZADU

222 444 444

Podejmowanie
decyzji
strategicznych,
kontakty z
nadzorem

VTY

666 777 888

BBB

DYREKTOR DEPARTAMENTU
SKARBU

555 555 555

Koordynacja
dziatan
operacyjnych

\AAY,

222333111
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CZYNNIKI URUCHAMIAJACE

ZEWNETRZNE

* kryzys w sektorze finansowym

 kryzys gospodarczy

e wojna lub inne sytuacje ograniczajgace mozliwosc¢ dziatan na rynku finansowym

e zmiany prawne (np. transfery transgraniczne,)

e zachowanie konkurencji (akcje depozytowe, pozyskiwanie klientéw)

e gwattowne zmiany parametrow rynkowych (kursy walutowe, stopy procentowe, ceny
akcji)

e wstrzymanie ptatnosci przez kontrahentow finansowych

WEWNETRZNE

e zmniejszenie wyniku finansowego banku
» spadek wielkosci bazy depozytowej

» wzrost naleznosci nieobstugiwanych
 skandal medialny

» wzrost koncentracji zrodet finansowania
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MIERNIKI

e zmniejszenie wyniku finansowego banku (np. 0 20% w relacji do ostatniego
miesigca)

e skumulowany dzienny wyptyw srodkow klientowskich za ostatnie 3 dni w
wysokosci 500 min PLN

e dzienny niestandardowy wyptyw srodkéw klientowskich w wysokosci
powyzej 300 min PLN

e wzrost naleznosci nieobstugiwanych o 10% w stosunku do zesztego miesigca

e zwiekszenie udziatu najwiekszych depozytariuszy o0 20% w stosunku do
zesztego miesigca

e kredyt techniczny uruchomiony w ciggu 3 kolejnych dni
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SYSTEM RAPORTOWY

 zdefiniowany szablon i algorytm tworzenia raportéw

e zdefiniowany czas potrzebny do uzyskania danego raportu
e zasoby przypisane do tworzenia raportéw

e szybki system generowania informacji (on-line)

* btyskawiczna mozliwos¢ tworzenia nowych raportéw

e zasoby ludzkie

* testowanie generowania informac;ji

e raportowanie w wielu jednostkach biznesowych

e koordynacja wykonywania i zbierania informac;ji
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SYSTEM RAPORTOWY

* raport ze stanem aktywow ptynnych i czasem aktywizacji

typ Saldo (mIn PLN) waluta | czas
nostro 100 PLN 0
nostro 50 EUR 0
Obligacje - portfel inwestycyjny | 85 PLN 0
Akcje 50 PLN 0
Linia stand-by 100 PLN 2

* raport ze stanem pozycji miedzybankowych (kontrahenci)

kontrahent 1D 2D 3D 4D
BANK 1 100 100 0 200
-200 -100
BANK 2 100 100
-700
BANK 3 100
300 200
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PROCEDURY OPERACYJNE

e system procedur w wielu jednostkach biznesowych
» obstuga kasowa, operacje dealerskie, kredyt lombardowy...
» wskazanie osob kontaktowych

* testowanie procedur

P. Mogilnicki norugag 4K031isja
rants Nadzoru
M. Oleszko 9 .é‘ p = e 326



»24 EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

PLAN DZIAtANIA

ETAP 1 — OBSERWACIJA OTOCZENIA ORAZ SYTUACII
PLYNNOSCIOWEJ BANKU

ETAP 2 — REALNE ZAGROZENIE UTRATY PLYNNOSCI BANKU

ETAP 3 — KRYZYS PLYNNOSCI W BANKU
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PLAN DZ|IAtANIA

ETAP 1:

* rzecznik prasowy przygotowuje na koniec dnia zestawienie monitoringu
informacji o banku

e departament ryzyka rynkowego przygotowuje codzienne zestawienia stanu
srodkow ptynnych

» departament skarbu przygotowuje dzienng informacje o sytuacji na rynku i
zawieranych transakcjach

» departament bankowosci korporacyjnej wykonuje przeglad klientéw z
potencjalnymi nadwyzkami finansowymi

» departament ryzyka rynkowego dokonuje przegladu i aktualizacji planu
awaryjnego
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PLAN DZIAtANIA

ETAP 2:
 aktywizacja srodkéw ptynnych

e uruchomienie rezerw ptynnosciowych (np. linie miedzybankowe, transakcje repo,
sprzedaz papieréw wartosciowych)

e wstrzymywanie pfatnosci wtasnych

* rozpoczecie akcji pozyskiwania depozytow klientowskich
* wstrzymywanie akcji kredytowe;

 aktywizacja pracownikéw dziatow obstugi klienta

* pozyskanie srodkow od spotek zaleznych

* sprzedaz walut

e zmiana warunkow oprocentowania depozytéw

* zablokowanie linii kredytowych

P. Mogilnicki norwa
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PLAN DZIAtANIA

ETAP 3:
e aktywizacja rezerw ptynnosciowych
* komunikacja zewnetrzna

e komunikacja z nadzorem finansowym

P. Mogilnicki norwa

y Komisja
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SRODKI ZARADCZE

e wptyw warunkow kryzysowych na mozliwosci sprzedazy aktywow

* wptyw warunkow kryzysowych na rynek miedzybankowy

* reputacja

* mozliwos¢ skorzystania z instrumentéw oferowanych przez banki centralne
e aktywnos¢ banku na rynku miedzybankowym

e ograniczenia transferu srodkéw (regulacyjne, prawne oraz czasowe)

e zarzadzanie krytycznymi ptatnosciami w ciggu dnia (intra-day) — identyfikacja,
wstrzymywanie i uruchamianie ptatnosci, zarzgdzanie zabezpieczeniami

* procedury operacyjne — czas podejmowania decyzji, dokumentacja, czas transferu
Srodkow (spot) , zabezpieczenia, ich umiejscowienie i warto$¢

* szkolenie personelu

* pomiar efektywnosci dziatan podjetych podczas wykonywania planu awaryjnego
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SRODKI ZARADCZE

e salda na rachunkach nostro

e gotowka w kasach

* linie stand-by

 papiery wartosciowe (obligacje skarbowe, akcje, jednostki funduszy...)

SRODKI ZARADCZE (POTENCJALNE)

* depozyty miedzybankowe
e wptaty od akcjonariuszy

* operacje repo

* kredyt lombardowy

* kredyt redyskontowy
 kredyt techniczny

* transakcje fx swap

P. Mogilnicki norway Komisja
M. Oleszko graﬂts# p Nadzoru 332
Finansowego



»24« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Scenariusze w planie awaryjnym

9. Plan awaryjny

Czas
. 3 saldo .
WYPLYW SRODKOW (dni)
zrodto finansowania 380(?1 Zmiennosc¢ 1 2 3 4 5 6 7 7-14 14-30
rachunki detaliczne 900 1% 9 9 9 9 9 9 9 63 270
depozyty detaliczne 2 600 1% 26 26 26 26 26 26 26 182 780
rachunki korporacyjne 2 000 2% 40 40 40 40 40 40 40 280 1200
depozyty korporacyjne 9 000 2% 180 180 180 180 180 180 180 1260 5400
depozyty miedzybankowe
pozyty miedzy 1 000 200 300 400 100
Ogotem 15 500 455 555 655 255 355 255 255 1785 7 650
skumulowany 455 1010 | 1665 | 1920 | 2275 | 2530 2785 4570 12 220
zabezpieczenie
. . 2009-
Wariant 1: 09-01 7-14 14-30
lokaty miedzybankowe 800 100 200 500
nostro 80 80
kredyt lombardowy 200 200
papiery wartosciowe 1100 100 100 100 200 200 200 200
linia stand-by 400 400
depozyty miedzybankowe
pozyty y 200 200
Ogotem 2780 480 500 500 200 700 200 200 0 0
skumulowany 480 980 1480 | 1680 | 2380 | 2580 2780 2780 2780
pokrycie 25 -30 -185 | -240 105 50 -5 -1790 -9 440
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Scenariusze w planie awaryjnym

9. Plan awaryjny

WYPLYW SRODKOW | Saldo Czas (dni)

zrédto finansowania 2009-09-01 | Zmiennos¢ 1 2 3 4 5 6 |7 7-14 14-30
rachunki detaliczne 900 1% 9 9 9 9 9 9 9 63 270
depozyty detaliczne 2 600 1% 26 | 26 26 26 26 26 26 182 780
rachunki korporacyjne 2 000 3% 60 | 60 60 60 60 60 60 420 1800
depozyty korporacyjne 9 000 2% 180| 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 1260 5400
depozyty

miedzybankowe 1000 200 | 300 400 100

Ogotem 15 500 475| 575 | 675 | 275 | 375 | 275 | 275 1925 8 250
skumulowany 475]1050 | 1725 | 2000 | 2375 | 2650 | 2 925 4 850 13 100
zabezpieczenie

Wariant 2: 2009-09-01 7-14 14-30
lokaty miedzybankowe 800 100 200 500

nostro 80 80

kredyt lombardowy 200 200

papiery wartosciowe 1100 100| 100 | 100 | 200 | 200 | 200 | 200

linia stand-by 400 200 200

depozyty

miedzybankowe 0

Ogobtem 2 580 480 | 300 | 300 | 400 | 700 | 200 | 200 0 0
skumulowany 480| 780 | 1080 | 1480|2180 2380|2580 2 580 2 580
pokrycie 5 | 270 | -645 | -520 | -195 | -270 | -345 2270 | -10520
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Scenariusze w planie awaryjnym

WYPLYW SRODKOW saldo Czas (dni)
zrodto finansowania 2009-09-01 | Zmiennosé | 1 2 3 4 5 6 |7 7-14 14-30
rachunki detaliczne 900 1% 9 9 9 9 9 9 9 63 270
depozyty detaliczne 2 600 1% 26 26 26 26 26 26 26 182 780
rachunki korporacyjne 2 000 3% 60 60 60 60 60 60 60 420 1800
depozyty korporacyjne 9 000 2% 180, 180 180 180 180| 180 180 1260 5400
depozyty migdzybankowe 1000 200 300/ 400 100

uruchomienia kredytéw 500 100 200 300
Ogotem 16 000 575 775 975 275/ 375 275 275 1925 8250
skumulowany 575/ 1350 2325 2600 2975 3250 3525 5450 13700
zabezpieczenie
Wariant 2: 2009-09-01 7-14 14-30
lokaty miedzybankowe 800 100 200 500
nostro 80 80
kredyt lombardowy 200 200
papiery wartosciowe 1100 100, 100 100{ 200/ 200/ 200 200
linia stand-by 400 200 200
depozyty miedzybankowe 0
Ogotem 2580 480 300, 300/ 400 700, 200 200 0 0
skumulowany 480 780, 1080 1480 2180 2380 2580 2580 2580
pokrycie -95 | -570 | -1245|-1120| -795 | -870 | -945 |-2.870 -11 120
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PLAN KOMUNIKACJI

e jasno okreslony plan komunikacji wewnetrznej
np. zarzad -> dyrektorzy -> upowaznieni pracownicy,

list od prezesa do wszystkich pracownikow, przechwytywanie komunikacji
,windowej”

 zdefiniowana i przygotowana wczesniej informacja do oséb obstugujgcych
klientow

eokreslony plan, kolejnos$¢ i zawartos¢ komunikacji zewnetrznej (nadzorca, media,
kontrahenci, klienci)

e aktualna lista adresowa do komunikacji (osoby, numery telefonéw)
» wzorcowe komunikaty przygotowane wczesnie;j

 koordynacja informacji zwrotnej (skrzynka mailowa, numer telefonu rzecznika
prasowego, itp.)

* monitorowanie rynku i reakcji na przekazywane informacje
P. Mogilnicki norwa
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TESTOWANIE | UTRZYMYWANIE

* plan awaryjny powinien by¢ regularnie przegladany i testowany pod katem swojej
zastosowalnosci oraz efektywnosci

* aktualizacja sktadu komitetu zarzgdzania awaryjnego i osob kluczowych, lista
teleadresowa

e zrozumienie rol i odpowiedzialnosSci uczestnikdw procesu zarzadzania kryzysowego,
e aktualizacja zmian w strukturze organizacyjnej

* mozliwosci prawne transferu srodkéw (wewnatrzgrupowe, miedzynarodowe),
kompletnos¢ i poprawnos¢ dokumentaciji

* elementy planu awaryjnego: lista papieréw wartosciowych w transakcjach repo,
dostepnosc linii kredytowych

* minimum roczny okres przegladu i akceptacji przez zarzad banku
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TESTOWANIE | UTRZYMYWANIE

* plan awaryjny powinien by¢ wigczony w plan ciggtosci dziatania obowigzujacy w
instytucji (BCP)

* plan awaryjny powinien by¢ mozliwy do uruchomienia w sytuacjach naruszenia
ciggtosci dziatania

» zapewnienie koordynacji pomiedzy zespotem zarzadzania kryzysowego a zespotem
zarzgdzania kryzysem ptynnosci

* dostep do planu awaryjnego — lokacje, repozytoria

e zapewnienie mozliwosci pracy cztonkom zespotu zarzgdzania kryzysem ptynnosci (on-
site i off-site)

P. Mogilnicki norway Komisja
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Plany awaryjne - przyktad

Rodzaje planow awaryjnych:

P. Mogilnicki
M. Oleszko

Plan awaryjny dla ptynnosci ptatniczej — kryzys ptynnosci rozumiany jest jako
hipotetyczne ryzyko jak i realne zaistnienie sytuacji, w ktérej Bank nie bedzie zdolny
do terminowego realizowania biezgcych zobowigzan ptatniczych lub wystgpienie
sytuacji, w ktérej Bank ma trudnosci z terminowym realizowaniem zobowigzan
ptatniczych. Podstawowa perspektywa czasowa dla w/w planu to biezacy oraz
najblizsze dni biznesowe, maksymalnie w okresie do 7 dni.

Plan awaryjny dla ptynnosci krotkoterminowej - rozumiany jest jako hipotetyczne
ryzyko jak i realne zaistnienie sytuacji, w ktorej Bank nie bedzie zdolny do
terminowego realizowania zobowigzan, w szczegdlnosci biezgcych i
krétkoterminowych, lub wystgpienie sytuacji, w ktérej Bank ma trudnosci z
terminowym realizowaniem zobowigzan. Podstawowa perspektywa czasowa dla
w/w planu to okres do 30 dni.

Plan awaryjny dla ptynnosci dtugookresowej - oznacza uksztattowanie sie, lub
realng grozbe uksztattowania sie, tak niekorzystnej struktury bilansu Banku, ktéra
potencjalnie uniemozliwi¢ moze Bankowi, w dtugoterminowej perspektywie,
terminowe regulowanie wszystkich zobowigzan.

nO(u_Jag Komisja
gran ks # & Nadzoru
Finansowego



Y« EFORUM BANKOWOSC | FINANSE

Kryteria identyfikacji kryzysu

Przyktad — kryteria identyfikacji ptynnosci:

Ptatniczej

Krétkoterminowej

Dtugoterminowej

*obnizenie sie poziomu miar ptynnosci
ptatniczej w ciggu dnia ponizej
wymaganego poziomu bez mozliwosci
natychmiastowego usuniecia
przekroczenia,

*obnizenie podstawowej rezerwy
ptynnosci ponizej poziomu x%
wartosci bazy depozytowej,

*brak mozliwosci zapewnienia
poziomu rezerwy obowigzkowej na
wymaganym poziomie,

*brak mozliwosci zaciggania
zobowigzan na rynku
miedzybankowym,

*brak mozliwosci zasilenia rachunkéw
nostro.

*obnizenie sie luki/wspdtczynnika ptynnosci
krotkoterminowej ponizej limitu, bez mozliwosci
natychmiastowego usuniecia przekroczenie limitéw
*obnizenie podstawowej rezerwy ptynnosci ponizej
x% wartosci bazy depozytowej,

*nagty wyptyw srodkéw z rachunkdéw klientow
niefinansowych o wiecej niz x% w ciggu jednego
tygodnia,

ewzrost kosztu finansowania Banku na rynku
miedzybankowym nie majacy bezposredniego
zwigzku ze wzrostem rynkowych stép procentowych,
Kryzys w sektorze bankowym:

*obnizenie ratingu Banku o 2 stopnie wydanego
przez miedzynarodowag agencje ratingowa,

*nagty wzrost rynkowych stdp procentowych o
wiecej niz 100 pb w ciggu 1 dnia,

*zmiana kursu waluty krajowej w stosunku do EUR
lub USD o wiecej niz 10 % w ciaggu 1 dnia,
*obnizenie ratingu Polski o 2 stopnie,

*brak mozliwosci zaciggania zobowigzan na rynku
miedzybankowym.

*obnizenie wskaznikdw ptynnosci
dtugoterminowej ponizej natozonych
na nie limitdow, bez mozliwosci
natychmiastowego usuniecia
przekroczenie limitow,

ewzrost wartosci rezerw celowych na
kredyty o wiecej niz x% w ciggu
jednego tygodnia,

*znaczny wzrost kosztu finansowania
Banku na rynku miedzybankowym nie
majacy bezposredniego zwigzku ze
wzrostem rynkowych stép
procentowych,

eprognozy dotyczgce czynnikdw
rynkowych (takich jak stopy
procentowe, kursy walutowe, ceny
nieruchomosci, etc.) wskazujace na
znaczacy wzrost kosztu ptynnosci w

przysztosci.

P. Mogilnicki
M. Oleszko
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Przyktad dziatan:

kryzysowej

Ptatniczej

Krétkoterminowej

Dtugoterminowej

*Wykorzystuje srodki znajdujace
sie na rachunku biezgcym w NBP,
*Dokonuje sprzedazy czesci
aktywow z portfela
ptynnosciowego,

*Zaciaga kredyt refinansujgcych w
NBP (lombardowy,
redyskontowy),

*Zarzad Banku moze podjac
decyzje o catkowitym zawieszeniu
akcji kredytowej oraz czasowym
wstrzymaniu realizacji zobowigzan
pogarszajacych sytuacje
ptynnosciowa Banku.

*Biezaca kontrola stanu wykorzystanych limitow w
odniesieniu do wszystkich wspdtpracujacych bankow,
*Zaciaggniecie dodatkowych zobowigzan na rynku
miedzybankowym,

*Wprowadzenie ograniczen w aktywnosci pozyczkowej
na rynku miedzybankowym,

*Dokonanie sprzedazy czesci aktywow z portfela
ptynnosciowego,

*Wykorzystanie srodkow rezerwy obowigzkowej
zgromadzonych na rachunku biezgcym Banku w NBP
do biezacych rozliczen.

*Zaciagniecie kredytow refinansujacych z NBP
(lombardowego, redyskontowego),

*Wykorzystanie nadwyzek gotéwki z kas Banku i
skarbcéw,

*Obnizenie poziomu rezerw walutowych,
*Przygotowanie emisji wtasnych papierow
wartosciowych,

*Administracyjne ograniczenie akcji kredytowej,
*Podjecie negocjacji z akcjonariuszami w celu
finansowego zasilenia Banku,

*podjecie dziatan w celu sprzedazy wierzytelnosci
Banku i sktadnikdw majatkowych nie wptywajgcych na
ograniczenie dziatalnosci operacyjne;j.

*Podjecie dziatan majgcych na celu
zaciagniecie dtugoterminowych
zobowigzan na krajowym lub
miedzynarodowym rynku pienieznym,
*Podwyzszenie wysokosci stawek STF
dla pozycji bilansowych o terminie
zapadalnosci powyzej 1 roku, w celu
zwiekszenia wolumenu depozytéw oraz
zahamowania dtugoterminowej akgji
kredytowej,

*Podwyzszenie oprocentowania nowych
depozytéw i/lub kredytéw o terminie
zapadalnosci powyzej 1 roku,
*Wprowadzenie nowych, gtéwnie
dtugoterminowych, produktow
depozytowych,

*Zwiekszenie akcji marketingowej
ukierunkowanej na promowanie
dtugoterminowych produktow
depozytowych,

*Podjecie dziatan majgcych na celu
pozyskanie srodkdw w postaci emisji
papieréw dtuznych zabezpieczonych na
aktywach Banku.

P. Mogilnicki
M. Oleszko
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig firm inwestycyjnych

Ryzyko operacyjne

Ryzyko rezydualne

Ryzyko koncentracji

Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych
Ryzyko stopy procentowej w portfelu niebankowym

Ryzyko ptynnosci

-> wyznaczenie sposobu i zasad zarzgdzania ptynnoscig finansowa
uwzgleniajgcg mozliwosé biezgcego pozyskiwania sSrodkow ptynnych
oraz przysztych potrzeb.

v

-> analizy warunkow skrajnych
-> plany finansowania

-> limity wewnetrzne

P. Mogilnicki norwa
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Cechy charakterystyczne instytucji finansowych do
uwzglednienia w planach awaryjnych
gtéwne zrédta zagrozenia (sektor inwestycyjny)
epogorszenie sie ratingu instytucji lub grupy kapitatowej
e zmiany cen aktywéw ptynnych
e gwarancje finansowania (zobowigzania warunkowe) jako subemitent akcji lub obligacji

e odroczona ptatnos¢, klient ptaci za zakup akcji dopiero po jakims czasie (limity oraz
procent wartosci odroczenia transakcji) — doptata np. do godz.9.00 po tej godzinie
transakcje s zamykane i rozliczane —

edepozyty zabezpieczajgce — dziatajgce podobnie jak na rynku gietdowym (np. Futures), w
przypadku braku dostarczenia przez klienta zabezpieczenia ryzyko straty.

e asset management -> ryzyko reputacji poprzez doradztwo inwestycyjne, moze skutkowac
na catg dziatalnos¢ biura maklerskiego

gtéwne zrddta zagrozenia (sektor ubezpieczeniowy)

* niezgodne z przyjetymi zatozeniami modelowymi wyptywy z tytutu zgtoszonych
odszkodowan

P. Mogilnicki norway Komisja
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Najwazniejsze mozliwe zrodta pokrycia niedoborow finansowych

e linia kredytowa — w szczegdlnosci mozliwa i czesto stosowana w ramach
grupy kapitatowej

e kredyty — nie potwierdzona linia (uncommited), bardzo wazna jest sytuacja
finansowa DM, od nie zalezg limity ktorymi beda dysponowali potencjalne
jednostki lokujgce srodki.

* emisja obligacji — niezbedny jest dobra sytuacja ekonomiczna firmy, w
ofercie publicznej rating inwestycyjny (rynek Catalyst). NajczeSciej emisje
niepubliczne wprowadzane na CETO.

e emisja akgji.

o w dtuzszej perspektywie podwyzszenie stawek ubezpieczen — zwiekszenie
wptywow ze sktadek.
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Elementy planu awaryjnego instytucji finansowej

|. Czynniki powoduj gce zagro zenie utraty ptynno Sci

e Czynniki o charakterze wewnetrznym
-> obnizenie wyniku finansowego instytucji finansowej
-> obnizenie jakosci posiadanych aktywow
-> znaczgca koncentracja zrodet finansowania
-> pogorszenie sytuacji ptynnosciowej spotek zaleznych
-> btedy w doradztwie — ryzyko reputacji
e Czynniki o charakterze zewnetrznym
-> obnizenie ptynnosci na rynku papierow dtuznych
-> wybuch kryzysu finansowego i obnizenie wiarygodnosci kredytowej Polski
-> dtugotrwaty krach na gietdzie papierow wartosciowych (DM)

-> katastrofy, powodzie itp. wymagajgce zwrotéw z ubezpieczen (TU)

P. Mogilnicki norway Komisja
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Elementy planu awaryjnego instytucji finansowej

ll. Instrumenty wykorzystywane podczas realizacji plan u awaryjnego

e otwarte linie kredytowe (potwierdzone) typu stand-by

e otwarte linie kredytowe rynku pienieznego (nalezy sprawdzi¢ ich dostepnosc)
e sprzedaz dostepnych aktywow/papieréw wartosciowych (rezerwa ptynnosci)
e wptaty wiasne przez akcjonariuszy lub spotki zalezne

e mozliwos¢ utrudnienia wyptywu srodkéw

e wstrzymanie ptatnosci wtasnych w Banku i spotkach zaleznych

e wstrzymanie wszelkiej dziatalnosci moggcej mie¢ wptyw na wzrost naleznosci
instytucji.

P. Mogilnicki norway Komisja
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Elementy planu awaryjnego instytucji finansowej

lll. Czynniki decyduj gce o uruchomieniu planu

e Nastgpito obnizenie ratingu instytucji lub Grupy Kapitatowej,
e Wynik na dziatalnosci instytucji obnizyt sie 0 50% w stosunku do budzetu
e Wskaznik koncentracji emisji od jednego emitenta

e Pogorszenie sie jakosci obligacji komercyjnych posiadanych przez DM, a takze
naleznosci z tytutu transakcji kupna i sprzedazy papierow wartosciowych ponizej
minimalnego wewnetrznego ratingu

e istniejgce zrédta finansowe sg niewystarczajgce i nie ma mozliwosci pozyskania
nowych

e wzrost uruchamianych swiadczen ubezpieczeniowych

P. Mogilnicki norway Komisja
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Elementy planu awaryjnego instytucji finansowej

V. Uruchomienie planu awaryjnego
e Decyzje o uruchomieniu planu awaryjnego podejmuje Zarzad, osoba lub Komitet
przez niego wskazany

e Wykonywanie planu awaryjnego jest Komitet ktory podejmuje decyzje o wyborze
srodkow przedstawionych w pkt.II.

e Departament/Wydziat skarbu zajmuje sie wykonaniem planu awaryjnego
e Public Relations zajmuje sie kontaktem z miediami

e Departament/Wydziat monitorowania ryzyka przygotowuje analizy sytuacji
ptynnosciowej w tym szacuje niedobodr srodkéw, wielkos¢ niedopasowania i czasu
pozostatego do braku srodkdéw. Przygotowuje raport z rozwoju sytuacji ptynnosciowe;j

e |stnieje lista osdb zaangazowanych w realizacje planu awaryjnego, ktéra jest ze sobg
w scistym kontakcie

P. Mogilnicki norway Komisja
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Kolejnos¢ wykorzystywania instrumentow powinna minimalizowac¢ mozliwos¢ przedostania
sie informacji na rynek o problemach ptynnosciowych

IV. Dziatania krotkookresowe w celu przywrocenia rownowagi pfynnosciowej

e W pierwszej kolejnosci — nalezy wykorzystad te instrumenty ktorych wykorzystanie bedzie
utrudnione po rozpowszechnieniu sie informacji rynkowej (linie kredytowe itp.)

e Analiza mozliwosci pozyskania finansowania od wtasciciela lub Grupy Kapitatowe;j

e Analiza mozliwosci pozyskania ptynnosci od spotek zaleznych, przy czym spdétki monitorujg
wptyw kryzysu ptynnosciowego na swojg dziatalnosc

e Analiza mozliwosci sprzedazy aktywow od najbardziej do najmniej ptynnych

e Wstrzymanie ptatnosc¢i wewnetrznych

V. Dziatania sredniookresowe w celu przywrocenia rownowagi pfynnosciowej

* analiza warunkéw i mozliwosci przygotowanie emisji papieréw dtuznych (obligacji)

® ograniczenie wartosci zobowigzan warunkowych - zmiany w zakresie ustug instytucji
— ustuga subemitenta

e akcje marketingowe majgce na celu zwiekszenie wartosci sktadek klientowskich

P. Mogilnicki norway Komisja
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Plany awaryjne a kryzys ptynnosci

e Najwiekszym problemem dla bankdéw i instytucji finansowych byto ... podjecie
decyzji o uruchomieniu planu, ze wzgledu na obawe wystania negatywnego sygnatu
odnosnie sytuacji ptynnosciowej instytucji i w efekcie pogorszenia sytuac;ji.

e Brak plandw awaryjnych na poziomie Grupy — jedynie plany jednostkowe.

e Brak dostepu do zrédet finansowania definiowanych w planie finansowania jako
dostepne - potrzeba okresowych testow.

e Aktywa ptynne wyznaczone do sprzedazy nie mogty byc¢ sprzedane zgodnie z
zatozonym terminem lub po zatozonych kosztach.

e Koszty finansowania powinny by¢ szacowane, rowniez dla dtuzszego horyzontu
czasowego.

e Mierniki uruchamiajgce plan awaryjnie dobierane w sposéb nieadekwatny bez
potgczenia z analizami scenariuszy kryzysowych.

e Brak zdefiniowanych wskaznikdéw wczesnego ostrzegania.
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